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O Balanco Social configura um instrumento privilegiado de planeamento e de apoio a gestao, incluido no
ciclo anual de gestdo, que disponibiliza informac@o e indicadores sobre a situacdo social das

organizagoes.

A sua finalidade é a de conferir maior transparéncia e visibilidade da realidade existente e dos aspetos
mais expressivos nas instituicdes publicas, assumindo-se como essencial para a tomada de deciséo,
reforcando um planeamento assente numa melhor coordenacdo e racionalizacdo dos recursos

disponiveis (humanos e financeiros).

O Balanco Social de 2016 da Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo I.P., reline dados sobre o
contexto organizacional e social do organismo no periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2016.
Esses dados foram extraidos da aplicacdo informética de recursos humanos e estruturados conforme o
modelo definido pela Dire¢cdo-Geral da Administracdo e Emprego Publico (DGAEP) e de acordo com o
disposto no Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de outubro, diploma que regulamenta a elaboracéo do Balanco

Social na Administragdo Publica.

Com o intuito de melhorar a qualidade informativa e permitir uma andlise mais desenvolvida e
pormenorizada sobre a caracterizacdo dos recursos humanos e financeiros da Agéncia, incluiram-se

qguadros e gréficos, assim como indicadores e taxas, construidos de acordo com a lei vigente.

As reflexdes fundamentadas na andlise dos dados do ano de 2016 e, em alguns casos, as comparacdes
com o ano anterior, visam possibilitar a reflexdo sobre a estratégia de gestdo de recursos humanos da
Agéncia, tendo em vista o desenvolvimento do seu capital humano, bem como a definicdo de linhas
orientadoras e a adogdo de metodologias que possibilitem o incremento de uma estratégia para a

gualidade global dos servigos prestados.

Este exercicio ndo contempla os recursos humanos afetos ao Programa Operacional de Assisténcia
Técnica do Portugal 2020 assim como os das Estruturas de Missdo Portugal e Inovacdo Social e de
Apoio ao Curador do Beneficiario dos Fundos Estruturais e de Investimento, a quem a Agéncia presta
apoio logistico e administrativo mas que sdo entidades autbnomas, néo integradas no mapa de pessoal
da ADC.
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A Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, |.P. tem por missdo coordenar a Politica de
Desenvolvimento Regional e assegurar a coordenacdo geral dos Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (FEEI) e foi criada pelo Decreto-Lei n.° 140/2013, de 18 de outubro.

Dotada de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio, € um instituto publico de regime

especial, com capacidade juridica de intervencéo sobre todo o territério nacional.

Situando-se na esfera da administracdo indireta do Estado, integra o Ministério do Planeamento e das
Infraestruturas sob superintendéncia e tutela do Senhor Secretario de Estado do Desenvolvimento e

Coesdao.

A Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P. foi criada com o objetivo de favorecer a coordenagao
da Politica Estrutural e de Desenvolvimento Regional cofinanciada pelos fundos europeus, garantir uma
maior coordenacdo das op¢des de macroprogramacdo financeira e reforcar a racionalidade econémica e

a sustentabilidade financeira dos investimentos cofinanciados.

Misséao

Coordenar a politica de desenvolvimento regional e assegurar a coordenacéo geral dos
fundos europeus estruturais e de investimento.

Visao

Ser o centro de competéncias na Politica de Desenvolvimento Regional e de Coeséo e na
aplicacdo de Fundos Europeus.

£
N
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VALORES DESCRICAO

Desenhar e implementar solu¢gbes inovadoras que respondam as
necessidades dos stakeholders, adotando as melhores praticas de gestdo com
vista a transformar oportunidades em solucgdes.

Garantir a prestacdo publica de contas da Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesdo, I.P. e da gestao dos Fundos Europeus e promover o acesso facil e
permanente a informacéo, através de processos simplificados e comunicagéo
clara, relevante, precisa e atualizada.

Promover aliancas em que o beneficio global é superior ao da acéo individual.
A cooperacao sustenta-se no desenvolvimento de parcerias ativas, nacionais e
transnacionais, que acrescentam valor ao pais e a Europa, e na construcao de
um soélido espirito de equipa, com base em préaticas de igualdade, respeito
mutuo e ética profissional.

Promover a melhoria continua tendo em vista uma prestacéo de servigos de
exceléncia, assegurando a fiabilidade e uma elevada qualidade técnica de
execucao, no sentido de consolidar a confianga nos resultados do trabalho da
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P.

A 31 de dezembro de 2016, a estrutura organica da Agéncia, aprovada pela Portaria n® 351/2013 e por

deliberacéo interna do Conselho Diretivo da Agéncia, divide-se em sete &reas operacionais e seis areas

de suporte, conforme evidencia o organograma seguinte.
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Em 31 de dezembro de 2016, contabilizaram-se 199 colaboradores, em exercicio de funcdes, sendo que

a 31 de dezembro de 2015 a Agéncia contava com 194 trabalhadores.

Dos 199 trabalhadores da Agéncia, 134 sdo do sexo feminino, sendo que a taxa de feminizagéo! é de
67% e a taxa de feminizag&o dirigente? de 66%.

O grafico 1 indica a distribuicdo do total de efetivos a 31 de dezembro, pelas unidades orgéanicas® da
Agéncia.
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Grafico 1 - Distribuicdo de trabalhadores por unidade organica

As areas técnicas representam mais de 60% dos efetivos da Agéncia e, de entre estas, as areas de

auditoria e certificacdo séo as que empregam mais trabalhadores.

Importa referir que do total dos 199 trabalhadores, quatro sdo portadores de deficiéncia, o que

representa uma taxa de emprego* de 2% de trabalhadores deficientes.

Em termos de empregabilidade de trabalhadores deficientes, verifica-se que os quatro identificados s&o

do género masculino.

! Total de efetivos femininos (134) /Total de efetivos (199).

2 Total de dirigentes femininos (25) /Total de dirigentes (38)

3 Unidades Orgéanicas: Conselho Diretivo (CD); Nucleo de Apoio Juridico e Contencioso (NAJC); Nucleo de Contratagdo Publica e auxilios de
Estado (NCPAE); Unidade de Avaliagdo e Monitorizagdo Estratégica (UAME); Unidade de Certificagdo (UC); Nucleo de Comunicagdo e
Documentagdo (NCD); Unidade de Controlo e Auditoria (UCA); Unidade de Coordenagdo FEDER e Fundo de Coesdo (UC FEDER); Unidade de
Coordenagdo FSE (UC FSE); Unidade de Gestdo Financeira (UGF); Unidade de Politica Regional (UPR); Unidade de Gestdo Institucional (UGl);
Unidade de Sistemas de Informagdo (USI) e Ndcleo de Planeamento e Gestdo da Qualidade (NPGQ).

4 Total de trabalhadores deficientes (4) /Total de efetivos (199)
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A maioria dos trabalhadores da Agéncia possui uma relacéo juridica de emprego assente no contrato de
trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado (103 colaboradores), ou seja 51,8% do total dos

trabalhadores.

Outra modalidade de vinculacdo com alguma expressdo no resultado final € a da nomeacéo definitiva
gue abarca todo o grupo de inspetores superiores (47 trabalhadores, 23,6% do total). O total destas duas
modalidades de vinculagdo (contrato de trabalho em funcgbes publicas por tempo indeterminado e

nomeacdao definitiva), corresponde, na data de referéncia, a 75,4% do total dos efetivos da Agéncia.

As outras relacgdes juridicas de emprego existentes na Agéncia, IP dizem respeito a comissbes de
servigo (38 dirigentes superiores e intermédios) e, ainda, a 11 trabalhadores com contrato de trabalho

em funcdes publicas a termo resolutivo incerto.
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Grafico 2 — Distribuicao de trabalhadores por relagao juridica de emprego

O grupo de pessoal mais representativo € o de técnico superior, com 72 trabalhadores, o que significa
qgue a taxa de emprego® do grupo profissional de técnico superior é de aproximadamente 36% do total

de efetivos.

5> Total de técnicos superiores (72) /Total de efetivos (199)
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Com 24% surge o grupo dos inspetores superiores, constituido por 47 trabalhadores. Seguido pelo grupo
de dirigentes superiores e intermédios com 19%.

O grupo profissional dos assistentes técnicos representam 15% do total de trabalhadores da Agéncia,
sendo que 0s grupos menos representados sdo os que pertencem ao pessoal de informatica com 6% e

0s assistentes operacionais com apenas 1%, constituido pelos dois motoristas em func¢des.

Assistente
Operacional;
1%

Assistente
Técnico; 15%

Pessoal de
Informatica; 6%

Dirigente ; 19%

Tecnico
Superior; 36%

Grafico 3 — Distribuicao de trabalhadores por grupo de pessoal

Em termos de distribuicdo dos trabalhadores por grupo profissional e por género pode verificar-se pelo
grafico abaixo, que o género feminino esta maioritariamente representado, com exce¢édo do pessoal de
informética e dos dirigentes superiores.
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Grafico 4 — Distribuicdo de trabalhadores por grupo profissional e por género
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Em 2016, o indice de tecnicidade® (grupo constituido pelo pessoal técnico superior, pelos inspetores

superiores e pelos especialistas de informatica) foi de 62,3%.

O indice de enquadramento? foi de 19%, com 38 dirigentes. Neste grupo de pessoal estao incluidos os

dirigentes superiores de 1° e 2° grau e os dirigentes intermédios de 1° e 2° grau da Agéncia.

Da analise da estrutura etaria, refletida no grafico 5, podemos concluir que o nivel médio de idade dos
funcionarios esta distribuido da seguinte forma: 7,5% dos 199 trabalhadores tém idades compreendidas

entre 0s 25 e 0s 39 anos, 51,3% entre 0s 40 e 49 anos e 41,2% entre os 50 e 0s 69 anos.

O grupo etario mais representado € o dos 45-49 anos (29,6% do total), logo seguido dos escaldes etérios
40-44 e 50-54, com 21,6% e 21,1%, respetivamente. A média geral de idades (nivel etario)? situa-se nos

48 anos.

50-69 - 28 '

W Homens
40-49 o4 Mulheres
25-39 I 12 '

Gréfico 5- Distribuic&o de trabalhadores por estrutura etaria e género

O leque etario? situa-se entre os 27 e os 66 anos e o indice de envelhecimentol® é de 20%,

considerando a existéncia de 40 trabalhadores com idades superiores a 55 anos.

6 NUmero de técnicos superiores, inspetores e especialistas de informética (124) x Total de efetivos (199)
7 Numero de dirigentes (38) x Total de efetivos (199)

8 Soma das idades (9.612) / Total de efetivos (199)

° Trabalhador(a) mais velho(a) (66) /Trabalhador(a) mais jovem (27)

10 Numero de recursos humanos com idade> 55 anos (40)/ Total de efetivos (199)
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Se considerarmos a média de idades por grupo de trabalhadores, verifica-se que os assistentes técnicos
apresentam a média etaria mais alta (52 anos), seguindo-se 0s inspetores superiores com uma média de

49 anos, a par do pessoal de informatica.

Os dirigentes superiores e intermédios tém, em média, 48 anos de idade, enquanto que 0s técnicos

superiores possuem uma meédia mais baixa (46 anos).

O grupo de trabalhadores que apresenta a média de idades mais baixa € o grupo dos assistentes
operacionais, com 39 anos.

A antiguidade média'! (na administracdo publica) dos efetivos em 2016 foi de 17 anos. De realgar a
elevada antiguidade média do grupo dos informaticos (23 anos) e, em oposi¢do, a média do grupo de

trabalhadores técnicos superiores (13 anos).

A estrutura habilitacional dos recursos humanos da Agéncia carateriza-se pelos seguintes niveis de
escolaridade: até ao 9° ano, do 10° ao 12° ano e habilitagbes de nivel superior. No ano em anélise os
efetivos apresentam uma taxa de habilitagdes superiores!? de 80,9% que corresponde a percentagem

de efetivos que possuem habilitacdes de nivel superior (bacharelato, licenciatura e mestrado).

A Qo
102 até 122ano ALE 9% ano Mestrado

0,
16,08% \——Z‘OM 12,56%

Licenc./Bachar.
69,35%

Grafico 6- Percentagem de trabalhadores segundo o nivel habilitacional

11 Soma das antiguidades na administragdo publica (3.353 anos) /Total de efetivos (199)
12 Total Bacharelato + Licenciatura + Mestrado (163) / Total de efetivos (199)
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A Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo I.P. é um instituto recente, com trés anos de existéncia, onde
se registam ainda grandes movimentos de entradas e saidas de trabalhadores. No final de 2015 contava

com 194 trabalhadores e a 31 de dezembro de 2016 contava com 199 trabalhadores.

O quadro seguinte apresenta a evolucao dos efetivos da Agéncia entre 31 de dezembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2016, por cargo/carreira, salientado-se, de uma forma geral, o0 aumento dos postos

ocupados do mapa de pessoal em 5 trabalhadores.

3lde 3lde
dezembro dezembro
2015 2016
Dirigente Superior 4 4
Dirigente Intermédio 31 34
Técnico Superior 96 72
Inspetor Superior 24 47
Pessoal de Informatica 8 11
Assistente Técnico 30 29
Assistente Operacional 1 2
Total 194 199

No entanto, alguns considerandos sdo de ter em conta, dada a grande movimentacdo de trabalhadores

nas entradas e saidas da Agéncia.

Desde 31 de dezembro de 2015 até 31 de dezembro de 2016 assistiu-se a um movimento significativo de
saidas de trabalhadores da Agéncia, num total de 25 colaboradores, dos quais 15 s&o técnicos superiores,

6 sdo assistentes técnicos, 3 da carreira de inspecao superior e um dirigente superior.

Tal como o ano anterior, estas saidas resultaram de situagfes diversas, nomeadamente de procedimentos
concursais para outros servicos da administragdo publica, exercicio de cargos dirigentes, exercicio de
funcdes em gabinetes ministeriais, licencas sem vencimento e mobilidades internas (apés a insisténcia dos
seis meses entre dois pedidos e/ou para fora da area metropolitana de Lisboa). Salienta-se que a saida

registada de trés dos assistentes técnicos mencionados resultou de rescisdes contratuais.

Balango Social 2016 11
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Para colmatar estes efeitos de saida de trabalhadores foram paralelamente desenvolvidas, em 2016,
diversas iniciativas de recrutamento de trabalhadores, quer por via de mobilidade interna, quer através de
procedimentos concursais. Desta forma, apesar das 25 saidas foi possivel reforcar o0 mapa de pessoal

com 30 trabalhadores.

Dos 30 trabalhadores, cerca de metade correspondem a trabalhadores que se encontravam em comissao
de servico e mobilidade interna noutros organismos e regressaram a ADC em 2016 e 14 representam

novos ingressos na Agéncia.

O Grafico 7 apresenta o fluxo de entradas e saidas de trabalhadores na Agéncia, no ano de 2016.
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Grafico 7- NUmero de trabalhadores admitidos e saidos

A taxa de rotac@o na Agéncia é de 28%. Este valor resulta do somatério das entradas e saidas, dividido

pelo total de efetivos a 31 de dezembro de 2016.

Face ao ano anterior a taxa de rotagéo reduziu 5 pontos percentuais, 0 que acompanha o ciclo de vida
da Agéncia, que apés a sua criacdo, através de um processo de extingdo por fuséo, assistiu a varias
saidas de trabalhadores. Pretende-se agora iniciar um novo ciclo através de recrutamento de novos

trabalhadores e de retencéo dos atuais.

Balango Social 2016 12
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Em 2016 ficaram por ocupar 73 postos de trabalho, o que significa que o mapa de pessoal da Agéncia

tem uma ocupacao de 73%, tendo em conta que a sua ocupacao maxima € de 272 postos de trabalho.

No entanto, é de referir que existe um elevado numero de trabalhadores que pertencem ao mapa de
pessoal da Agéncia mas que se encontram em comissdo de servico e em regime de nomeacdo em

gabinetes ministeriais.

No ano em andlise, 26 trabalhadores viram a sua situacao profissional alterada para as carreiras de
técnico superior, de informatica, de inspecdo superior e de assistente técnico, 25 dos quais através de
procedimento concursal e um trabalhador por consolidagéo de mobilidade interna.

A prestacdo de trabalho na Agéncia esti regulada pela Lei Geral do Trabalhadores em Func¢des
Puablicas, Lei 35/2014, de 20 de junho e engloba todos trabalhadores que exercem fung¢fes publicas,

independentemente do vinculo juridico detido.

A data a Agéncia conta com um trabalhador em regime de teletrabalho, que exerce as suas fungdes a

partir do seu domicilio, atendendo a sua reduzida mobilidade.

Na Agéncia coexistem quatro modalidades de horério: flexivel, jornada continua, especifico e isencdo de
horario. O mais praticado é o horario flexivel com 137 trabalhadores, o que representa 68,8% dos
efetivos.

Para além deste, também se pratica o horario de trabalho em regime de jornada continua, contemplando
23 trabalhadores, salientando-se que esta modalidade de horéario foi praticada exclusivamente pelo

género feminino.

Contribuindo indiscutivelmente para uma melhor conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal,
considera-se a jornada continua como uma das medidas de responsabilidade social adotadas na
Agéncia.

O horério especifico tem pouca expressdao na totalidade de efetivos, sendo que apenas uma

trabalhadora usufrui desta modalidade.
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Na modalidade de isengdo de horario de trabalho estéo incluidos os dirigentes superiores e intermédios,
num total de 38 trabalhadores.

Masculino 52

T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Horario Flexivel = Horario Especifico ®mJornada Continua ®lIsengéo Horario

Gréafico 8 — Modalidade de horario de trabalho

Durante o ano de 2016 os trabalhadores da Agéncia efetuaram 3.231,5 horas de trabalho suplementar.

Estas horas foram realizadas maioritariamente como trabalho suplementar diurno (3.133,5 horas).

De realcar que o peso do total de trabalho suplementar efetuado durante o ano de 2016, comparado com
o total de horas de trabalho esperadas para os efetivos da Agéncia a 31 de dezembro de 2016, foi
superior em 1,04%.%3

O défice de recursos humanos face as competéncias atribuidas a esta Agéncia, assim como a
obrigatoriedade de manutencdo das infraestruturas informéticas, quer da Agéncia quer de apoio ao
sistema de informacao do Portugal 2020, fora do horario normal de trabalho, justificam a necessidade
imperiosa de recurso ao trabalho suplementar, de forma a garantir a continuidade ininterrupta dos
servi¢cos da Agéncia.

13 Numero total de horas esperadas (310.990h) / Numero total de horas de trabalho suplementar efetuadas (3231,5h)
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Em 2016 as auséncias ao trabalho traduziram-se numa taxa de absentismo“ de 11%, com 2000 dias

de auséncia dos trabalhadores distribuidos pelos motivos apresentados pelo grafico seguinte.

O absentismo assinalado, designadamente o associado ao motivo de doenga prolongada, tem uma
expressdo muito significativa em dois assistentes técnicos e um informatico que estiveram ausentes ao

servigco 597 dias, na sua totalidade.
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Gréafico 9 — Numero de dias de auséncia de trabalhadores por motivo

Além do nimero de dias por auséncia no ambito da parentalidade (312 dias), que englobam os dias por
nascimento de filhos, assim como a assisténcia a filhos menores e maiores de 12 anos, salienta-se ainda
gue em 2016 se verificaram véarios acidentes de trabalho na AD&C, com grande expressividade na taxa
de absentismo.

Os encargos com pessoal atingiram em 2016 a importdncia de 8.232.533,93€, sendo a rubrica
‘remuneracédo base” aquela que maior impacto tem no total de encargos desta natureza, seguido da

rubrica “outros encargos com pessoal’. De referir que a rubrica “suplementos remuneratérios” inclui

14 Numero médio anual de dias trabalhdveis (227 dias) / Numero de dias de faltas (2000 dias)
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também as despesas referentes ao trabalho suplementar assim como ajudas de custo, que na Agéncia
tem uma expresséo significativa face as fungdes que Ihe estdo acometidas, designadamente de auditoria

aos beneficiarios.

Encargos com pessoal Valores (em euros)
Remuneracéo base (*) 5.514.763,17 €
Suplementos remuneratdrios 868.356,27€
Prémios de desempenho 0€
Prestac¢bes sociais 265.457,13€
Beneficios sociais 22.199,04€
Outros encargos com pessoal (**) 1.561.758,32€

Total 8.232.533,93€

(*) Inclui subsidio de férias e de natal
(**) Inclui indemnizag6es por férias ndo gozadas

Os servigos de seguranga, higiene e saude no local de trabalho foram assegurados por uma empresa
externa especializada que para além da realizacdo de exames de admissdo e periddicos assegurou a
medicina curativa na Agéncia, |.P, através de consultas médicas semanais realizadas em gabinete
médico nas instalagces da Agéncia, medida esta implementada com vista a reduzir a taxa de absentismo

registada.

Também no &mbito da seguranca e saude no trabalho, e também como medida de combate ao
absentismo por doencga, foi ainda proporcionado aos trabalhadores que se mostraram interessados, a

vacina da gripe sazonal, ministrada nas instala¢des da Agéncia.

No que respeita aos encargos com as atividades de medicina do trabalho, foram gastos no ano em
anélise 6.200,17€.

Durante o ano de 2016 ocorreram cinco acidentes de trabalho, com quatro trabalhadores do sexo
feminino e outro do sexo masculino, o que significa uma taxa de incidéncia'® de acidentes no local de
trabalho de 2,5%, superior a de 2015 (1,03%). Importa ainda referir que ndo foram identificados casos de

doenca profissional.

15 Ne de acidentes de trabalho (5)/n2 total de efetivos (199)
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Tendo em conta a aprovacdo do Plano de Prevengdo e Emergéncia, foi iniciado um ciclo de formacéo
profissional no &mbito da seguranca que, huma primeira fase, contempla a equipa de seguranc¢a e, numa
segunda fase, prevista para 2017, os restantes trabalhadores da Agéncia.

Foram desenvolvidas na Agéncia, durante o ano, 73 acdes de formacado profissional, que englobam 62

acOes planeadas e executadas, 5 acdes extraplano e 6 em autoformacao.

Ataxa de execucdo do plano de formagdo® é de 77%, correspondendo o total de formagdo ministrada
na Agéncia a 6.348,5 horas. Ressalva-se que 57 destas a¢des tém uma carga horaria inferior a 30 horas,
maioritariamente em formato de workshops, seminarios, coléquios, congressos — regra geral com uma
duracéo horéria que varia entre as 2,5 horas e as 16 horas — tipologia preferencial dos trabalhadores e
das areas teméticas mais interessantes para a esfera de atuacdo da Agéncia, em detrimento de cursos
com uma carga hordaria mais prolongada.

Descricao 2016
NUmero total de ag6es de formacao realizadas 73
NuUmero total de horas de formacao realizadas 6.348,5h
Trabalhadores abrangidos (*) 153
Média/hora de formac&o?’ 41,5h

(*) Total de trabalhadores que participaram em pelo menos 1 acao.

Através de débito no vencimento, conclui-se que séo 12 os trabalhadores sindicalizados, ndo existindo
comissdo de trabalhadores. Em termos disciplinares, ndo ocorreram quaisquer incidentes ou
participagfes durante o ano.

16 Numero de ag¢des de formacio realizadas e planeadas (62) /Total de a¢cdes de formacdo planeadas (81).
17 Total de horas de formagdo (6.348,5) /N2 de trabalhadores abrangidos (153)
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Importa aqui ressalvar algumas reflexdes sobre o balanco do ano, quer no que respeita ao movimento de
entradas e saidas de efetivos, quer no investimento na formagéo profissional, quer ainda na conciliagcao

da vida pessoal e familiar dos trabalhadores, a par das medidas de seguranca e saude no trabalho.

A Agéncia encontra-se numa fase de crescimento do seu ciclo de vida, ndo sendo possivel esquecer que
a mesma resultou de num processo de extingdo por fusdo de trés organismos. Assim, e apesar das
inimeras iniciativas de recrutamento de trabalhadores, seja através de procedimento concursal ou por
mobilidade interna, ndo foi ainda possivel colmatar o défice de recursos humanos nas diversas areas da
Agéncia, dada a elevada taxa de rotagdo. O recrutamento de novos trabalhadores nem sempre se tem
conseguido concretizar, ndo obstante o enorme esfor¢co no lancamento de procedimentos concursais,
porguanto a maioria das areas carenciadas sao areas de grande especificidade técnica e que revelam

alguma dificuldade na angariacao de recursos compativeis com os perfis definidos.

No entanto, o saldo este ano € positivo quando comparado com o numero de efetivos existentes em
2015. Esta aposta em novos recrutamentos vai prosseguir em 2017.

A par da necessidade de novos recrutamentos, a estratégia de recursos humanos da Agéncia assenta
ainda em reter os atuais trabalhadores concedendo-lhes melhores condi¢gfes de trabalho e investindo na
sua formacéao profissional.

Desta forma, a formacao profissional é considerada como uma &rea de grande importancia, tendo em
vista a qualificacdo e especializagdo dos trabalhadores. Como tal, a Agéncia investiu na elaboracéo de
procedimentos e instrumentos, como o Plano de Formacdo, e na sua execuc¢do, por forma a dotar de
competéncias e conhecimentos nas mais diversas areas, sejam elas transversais ou de negécio e vai

ainda implementar um sistema de avaliagcdo da formacéo realizada.

No &mbito da responsabilidade social e na tentativa de promover a concilia¢cdo da vida pessoal e familiar,
foi autorizada a pratica de uma modalidade de horario de trabalho, a jornada continua, pelos 23
trabalhadores que a requereram.

Por dltimo, durante o ano, foram ainda postas em préatica varias medidas de seguranca e saude no
trabalho de entre as quais se destacam a medicina curativa (com a presenca semanal de um médico nas
instalacdes da Agéncia), a vacinacdo da gripe sazonal para todos os trabalhadores interessados e a

realizacdo de uma acao de sensibilizacdo nas matérias relacionadas com a seguranca no trabalho.

Em 2016, a tendéncia no decréscimo de efetivos da Agéncia inverteu-se com o aumento do nimero dos
postos de trabalho ocupados no mapa de pessoal. Envidando esfor¢cos neste sentido, espera-se que
durante o ano de 2017, seja possivel continuar a seguir esta linha de orientacdo na gestdo de recursos

humanos, elaborando e promovendo medidas e projetos que permitam a concretizacdo deste objetivo.
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Recursos Humanos

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacdo e
género

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e
género

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e
género

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade
e género

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o
escaldo etario e género

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira
e género, segundo o modo de ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de vinculagéo

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissdo de servico, por
grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o
motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo
0 motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de
trabalho e género

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho
(PNT) e género

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira,
segundo a modalidade de presta¢do do trabalho e género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira,
segundo o motivo de auséncia e género

Quadro 16: Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de
paralisacdo

Remuneracdes e Encargos
Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
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Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

Higiene e Seguranca
Quadro 19: Namero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos
trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de
trabalho perdidos durante o ano

Quadro 22: Namero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de interven¢8es das comissdes de seguranca e salde no trabalho ocorridas durante
0 ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acdes de reintegracdo profissional em resultado de
acidentes de trabalho ou doenca profissional durante o ano

Quadro 25: Numero de agbes de formacgéo e sensibilizacgdo em matéria de seguranca e salde no
trabalho

Quadro 26: Custos com a prevengédo de acidentes e doencas profissionais

Formacgéo Profissional

Quadro 27: Contagem relativa a participagdes em ac¢des de formacéo profissional durante o ano, por tipo
de acao, segundo a duracao

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em acbes de formacdo durante ano, por grupo / cargo /
carreira, segundo o tipo de acéo

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formag&o durante o ano, por grupo / cargo / carreira,

segundo o tipo de acéo

Quadro 30: Despesas anuais com formacédo

Rela¢cdes Profissionais
Quadro 31: Rela¢des profissionais

Quadro 32: Disciplina
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Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a

NOTAS:
CPLP - Comumdade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consie o lotal de nio em efectividade de fungoes no servico em 31 de Dezembro, de acorde com a naluralidade;

a} Considerar os cargos abrargidos pelo Estatuto do Pessoal Dingente (Leis i 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei f 64/2011,
b) Postos das carreiras militares dos trés ramas das Forgas Armadas (Exército, Mannha e Forca Aérea);

<) Regstar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupoes anlenores, incluindo os trabathadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servio ¢
(Servico de Informacées Estratégicas de Defesa);

d) Nao censiderar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimenta a 31 de dezembro.
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Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS

o & 5172005 de 30 e Agosto ¢ republicado pela Lei n* 64/2011 de 22 de Derembre):

érea):

Incluir todot g trabalhadores em Conlrato de Trabalho em Funcses Publicas, e com Contrato de Trabalho no imbito do Cédigo do Trabalho;

enles a0s cuipos especials SIS {Servico de Informagoes de Sequianga) o SIED

indo 04 i abalhadores pertencs



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
rupo/cargolcarreira, undg.a diﬁcul_dade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carrelra, Indlque o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas nio ocupados durante o ano, por motivo de:
- nao abertura de procedimento concursal, por razoes imputaveis ao servico;

- impugnacgao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos ivos ou anulagao do proc
- reci ndo i; por nao satisfacao do pedido a idade ¢
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos i p

i em

a) Corsiderar as cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis ® 2/2004, de 15 de janeiro e 5172005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei r° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Pastas das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes acs corpas especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacées Estratégicas
de Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudangas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2} - Arligos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3] - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatulo do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicada pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro};

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢} Registar outro pessoal de seguranca naa considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabathadores pertencentes aos carpos especiais SIS (Servico de informagées de Segurancal e SIED

(Servica de Informacdes Estratégicas de Defesal;



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em | st cciyias avermetho - Tot
astao guars a0s do Quade

31 de dezembro

NOTAS:
Os totals dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 & 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e par género.

(") Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar o cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dingente fLeis n° 2/2004, de 15 de Janewro e 51/2005, de 30 & Agosto e republicado pela Let n” 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas {Exercito, Marinha e Forca Aereal;

< Registar outra pessoal de seguranca nso considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabathadores pertencentes aos carpos especiais SIS IServico de Informacoes de Segurancal e SIED
(Servico de (nformagoes Estrategicas de Defesa);

d) Conslderar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)



Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

s 005 uadros 1 2 14 12 13 e 17 devern set 1quas. pof grupo/<aigolcaInena e por genero
Indique para cada um dos hoaiinos de babalho semanal. assinalados ou a assinalar o numero de que o pralikam

PNT  Himero de horas de Labalha semanal em vigor 10 se1vko rado ou aulc2ado por len Mo mesmo servico pode haver diferentes peredes rormats de Uabatho

(1) Trabalho a tempo parcial. mesa jormada indicar o ce s 1nfenor 50 pralicado a tempo completo:

Quando exrstirem man 6o que ) hordrios a Lempo parcial (IKompletos) deve oplar por extabefecer excaloes em cada uma das ¢elulas aberlas de Mado a conlemplar Lods o3 hordnos INComplets
) Comuderar au caigos atvaryidas pelo Extalulo do Pesscal Dingenle (Less n° 2/2004 de 15 de janewo e 51/2005 de 30 e Agoslo e republicado pela Let n* 64/2011 de 22 de Derembro)

b) Postn das carreas militaies dos Lres 1amos das Foras Armadas (Exérc1lo Maiinha e Forca Aefea)

€) Regralar culro pessodl de sequranta no comaderado nas CaifeIra ou gIupos anteviores. Incluindo o5 especian SIS (! b5 de Seguranca) e SIED (Sevvico de Infarmagbes
Estrategicas de Defesa)

) 1Lao comuderar os Lrabalhadores ausentes ha mars de & meses 2 ¢a Lrabalhador es que e3Ls0 em licenga sem vencimento a 31 de dezembro



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacao do trabalho e género

T S )

NOTAS:
Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias ef das pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;
0O trabalho suplementar diurne e nocturno s cantsrmjia o o efectuad Haf T d & _{primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especilicas para o trabalho suplementar em dias de desc.anso semanal obrigatorio, .complemenlar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente iLeis n® 2/2004‘ de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agesto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares das trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c} Registar outro pessoal de seguranca naa considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos carpos especiais SIS (Servico de Informacées de Seguranca) e
SIED {Servico de Informacdes Estratégicas de Defesal;



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género
[ areica) ;

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadares do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;

Esle quadro refere-se_apenas a trabalhe nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias narmais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e leriados,

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente {Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Pestes das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, !arinha e Forca Aérea);

) Registar autra pesscal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacoes Estratégicas de
Defesal;
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Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escalao de PNT e
tempo de paralisagao

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano

{*) Periodo Normal de Trabalho

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(") Periodo Normal de Trabalho




Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragao ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestac¢des de servico) Nudmero de trabalhadores
Género / Escaldo de remuneragdes Masculino Feminino Total
Ate 500 € 0

501-1000 € 3 15 18
1001-1250 € 9 18 27
1251-1500 € 6 8 14
1501-1750 € 10 10 20
1751-2000€ 3 10 13
2001-2250 € 4 14 18
2251-2500 € 7 6 13
25012750 € 2 3 5
2751-3000 € 4 16 20
3001-3250 € 2 1 3
3251-3500 € 1 7 8|
3501-3750 € 1
3751-4000 € 1 1
40014250 € 7 18 25
4251-4500 € 0|
4501-4750 € 2 6 8
4751-5000 € 0
5001-5250 € (1]
5251-5500 € 0
5501-5750 € 0|
5751-6000 €

Mais de 6000 € 4 1 5

Total 65 134 199
NOTAS:

1) Deve Indicar o numero de trabalhadores em cada escalao por genero;

if) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

i) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em lic:

iv) Remunera¢bes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais
v) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remunera¢des maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

[ Euros
Remuneracio (€) Masculino Feminino
Minima (€ ) 592,46 € 573,21 €
Maxima ( € ) 7.611,24 € 6.088,99 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remunerag¢des, minima e maxima;
Reportar a remunera¢do mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referen:



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Nota:

Nao incluir prestadores de servigos.
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagoes por férias nao gozadas;
- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranga Social;
- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

21.885,68 €

4.628,16 €

987,72 €

46.056,56 €
542.767,90 €
1.219,09 €
250.811,16 €

Nota:
{*) - caso nao tepha sido INcluido em trabalho suplementar (diurno e noctumo);

(**) - incluir também termpo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também os prémios de desempenho e o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestagoes sociais

8.934,19 €

11.119,15 €

185.475,99 €
59.927,80 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

22.199,04 €
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Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho

Casos de incapacidade N° de casos

Casos de incapacidade permanente: 0

- absoluta
- parcial

- absoluta para o trabalho habitual
Casos de incapacidade temporaria e absoluta 2

iCasos de incapacidade temporaria e parcial




Quadro 21: Numero de situagdes participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Doencas profissionais
N° de dias de

auséncia

N° de casos:
Codigo(*) Designacio

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n°® 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.




Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)

Total dos exames medicos efectuadas: 38 0,00 €

Exames de admissdo
Exames periodicos 38

Exames ocasionais e complementaras

Exames de cessacdo de funcdes

Deipesis o ectlna o el () m 6.200,17 ¢

Visitas aos postos de trabalho

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranga no trabalho que
prestaram servigo durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicao de medicamentos, meios auxiliares de diagnéstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excegao dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de interven¢des das
comissoes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo

ooy e
|Reunides da Comissan 0
|Visitas aos locais de trabalha 0
Outras 0




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a ac¢des de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e satde no trabalho Nimiiro
Accdes de reintegracao profissional
Alteracio das fungdes exercidas 0
Formacdo profissional 0
Adaptacdo do posto de trabalho 0
Alteracao do regime de duracdo do trabalho 0
Mobilidade interna 0

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n® 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Mar¢o e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.



Quadro 25: Numero de ac¢des de formagao e
sensibilizacao em matéria de seguranca e saude

no trabalho

Seguranga e saude no trabalho
Accdes de formacdo

Numerg

Accdes realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas accdes realizadas

29




Quadro 26: Custos com a preveng¢do de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Sagiranca .ﬂ’:l: no trabalho Valar {Euros)
Efcargos de stiuturs de medicing ¢ sep 2 no trabalho (o) 0.00¢
Equipamenta de proteccio (b1 0,00 €
Formagio em pravesshoe de risem (<) 0,00 €
Dutret clator com a prevencio de acidentes ¢ doencas peofflonak gl 0,00 €

Nota:

(a) Encargos na organiza¢ao dos servigos de seguranga e salde no trabalho e encargos na organizagao / modificacao dos espagos de trabalho

(b) Encargos na aquisi¢ao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formagao, informagao e consulta

(d) Incluir Unica e exclusivamente os encargos com a criacao e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabathador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participagbes em ac¢des de formagdo profissional
durante o ano, por tipo de ac¢ao, segundo a duragao

Notas:

Relativamente as accées de formacao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accdo interna, organizada pela entidade;

e acgao externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participacées = n.° trabalhadores na ac¢do 1 + n.° trabalhadores na acgao 2 +..+ n.° trabalhadores na acao n {exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

Quadro 28: Contagem relativa a participagdes em ac¢des de formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢ao




Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.°® trabalhadores na ac¢do 1 + n.* trabalhadores na acgdo 2 +..+ n.° trabalhadores na ac¢ao n lo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgbes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

{**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 acgio de formagdo (exemplo: se o mesmo
trabalhador particlpou em 2 ac¢des diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente {Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n®
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas {Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
{Servico de Informagdes de Seguranga) e SIED (Servi¢o de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formag¢ao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formagao realizadas durante o ano;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°

64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
¢) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS

(Servigo de Informagbes de Seguranga) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formagao

Notas:
i) Conslderar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formagdo e suportadas pelo orcamento da entidade;



Quadro 31: Relagbes profissionais

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Funcoes Publicas
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