Teoria da Mudanga da Melhoria da capacitagao dos processos
produtivos das PME e promog¢ao da internacionaliza¢ao

Resultados
Finais

Resultados
Intermédios

Impactos sdcio-

Processos Atividades Realizagoes 0SS
econémicos

Fundos \ )

@ @ @ T27 Investimento em inovagéao realizado nos dominios das
@

RIS3 e associados a bens e servigos transacionaveis e
T23 Aquisicdo de maquinas
T16 Criacao da

internacionalizaveis, em:
e equipamentos, equip.
informaticos e software,
direitos de patentes,
regulamentagao
especifica dos
apoios

Problemas Meios

T5 Regulamento geral

T1 Reduzida
capacidade
inovadora das
empresas, com
reflexo nos baixos
niveis de

T35 Aumento de empresas
com atividades de inovacao e

de internacionalizacao @

- Bens e servigos novos ou melhorados

- Processos ou métodos de fabrico novos ou melhorados

@ - Emprego qualificado criado @ @ @
A

|
T28 Investimento em inovagéao realizado, em:

T6 PO Cl e POR (Estruturas de
gestéo e técnicas; meios
logisticos e tecnoldgicos;

licencas, servicos de
engenharia, estudos,

T36 Aumento da producgéo de

modelo de governagao)

produtividade, de
criagao de valor
acrescentado e de
intensidade

T7

Ministério da Economia, ANI,

T17 Criagdo do
sistema de gestéao

formacgéo ...

- Bens e servigcos novos ou melhorados

bens e servigcos
transacionaveis e

T49 Aumento

B

- Processos ou métodos de fabrico novos ou melhorados
- Processos ou métodos de logistica e distribuicdo, métodos

agregado do
investimento em &l

internacionalizaveis nas

IAPMEI, AICEP, TP T24 Aquisicéo de servicos
de consultoria em

empreendedorismo

M1 T25 Projetos individuais: =

(sistema de
informacgao,
procedimentos
administrativos,
monitorizacao,
avaliagdo...)

tecnologica das
exportacoes

organizacionais e de marketing novos ou melhorados T43 Aumento da
competitividade das

empresas apoiadas

T44 Melhoria do
desempenho das

empresas apoiadas
D (D). O
T37 Aumento da produtividade
nas empresas apoiadas @

Smmls

Financiamento: Pl 1.2
T8 Sl Inovagdo — INOVACAO

29 - Empresas inovadoras / baseadas em conhecimentg
criadas

T2 Economia
assente em
produtos e

PRODUTIVA Nao PME
(inclui Regime Contratual)

- Emprego qualificado criado

Empresas incubadas

T50 Melhoria do perfil
de especializagao
produtiva
(melhoria do perfil de
exportacdes do pais,
integrando cadeias

Servigos pouco empresas apoiadas

intensivos em
tecnologia e
conhecimento e
reduzida
orientagao para os

Financiamento: PI 3.1.
T9 Sl Inovagéo —
EMPREENDEDORISMO

- Aquisi¢ao de equipamentos -
e software para aplicagédo de

novos métodos

organizacionais @

- Participagdo em

T38 Aumento do acesso a
informacao, a parcerias e redes
de apoio e viveiros de suporte ao __|
empreendedorismo e
de competéncias de

Planos de negdcio criados

T18 Desenho e
langamento de
avisos
(Elegibilidades,

T45 Aumento do Volume
de Negdcios decorrente

@ das inovagbes

T53 Aumento da
competitividade
das empresas

T30 - Iniciativas de detegéo, de estimulo e de apoio ao
empreendedorismo realizadas

p—

qualificado e criativo
(inclui Vale
Empreendedorismo

- Iniciativas de mentoring e coaching realizadas introduzidas

Formas de

; feira/exposigoes no exterior . . i i
setores = - apoio, Grupos- peete : - Projetos estruturantes de suporte ao empreendedorismo empreendedorismo de valor mais
transacionaveis T10 SIAC - Promogao espirito alvie. CriGies o - Servigos de consultoria ) . . . ~ . T46 A to do VAB Seiisieacks @ dk
empresarial ’ “ especializados dinamizados por infraestruturas de incubagéo realizados umento do
) gerado pelos novos escala global)

T39 Aumento da capacidade
(novos modelos empresariais)
para a internacionalizagéo e da
atividade exportadora @

T40 Melhoria da visibilidade
internacional de Portugal,
do acesso a informagao sobre os
mercados e
de competéncias empresariais
para a internacionalizagdo

- Formagéao
- Contratagéo de Rh
qualificados

Projetos Conjuntos:

- Agbes de sensibilizacao
para atrair PME ao proj.
conjunto
- Estudos, catalogos e
campanhas de promogao e
imagem
- Avaliagao dos resultados
das PME participantes
- Agdes de divulgacéo dos

resultados @

T26 - Criacao e registo de
marcas
- Estudos e assisténcia
técnica
- Promocao e divulgacado dos
resultados dos projetos
- Agoes de sensibilizagdo e
demonstragao
- Aquisicao de contelidos e
informacao especializada
- Plataformas

T31 - Inovagdes de marketing e/ou organizacionais
implementas com vista ao conhecimento, notoriedade e
acesso a mercados internacionais

M4
- Acdes de prospegao de novos mercados realizadas @
- Formagéo realizada @

T3 Fragmentagéo

Financiamento: PI 3.2. processos/produto

do tecido
empresarial
(grande peso de
micro e pequenas
empresas). com
debilidades de
capacitagao de
gestado e
qualificagbes dos
ativos

CHOI®

T51 Aumento da
atividade e

renovagao do tecido

empresarial de PME

T52 Aumento do
emprego qualificado

T19 Acoes de (&S
ativacdo da procura
(estratégia de

T11 S| Qualificagéo e
Internacionalizagédo PME —
INTERNACIONALIZACAO

- Projetos individuais
- Projetos conjuntos — Assoc.
Empresariais
- Vales Internacionalizagéo

T47 Aumentos das

E exportagoes e da

@intensidade exportadora
(exportagdes no VN)

comunicagao)

- Emprego qualificado criado

T20 Andlise e (@9
selecao das
operagdes a

apoiar

T48 Criagao sustentada
de emprego qualificado
nas empresas apoiadas

T32 - Iniciativas de prospecao e acesso a novos mercados
realizadas

- Processos colaborativos de partilha de conhecimento e
capacitagao para a internacionalizagéo realizados

T12 SIAC - Internacionalizagéo

Financiamento: PI 3.3. T21 Processamento
dos apoios
financeiros e

acompanhamento

T4 Condigoes de - Agdes de promogao internacional realizadas
contexto e
caracteristicas do
tecido empresarial
(elevado
endividamento,
insuficiéncia de
capitais préprios,
altos riscos de
Insolvéncia)
impéem um
quadro restritivo
de acesso a
financiamento
pelas empresas
(sobretudo PME)

T13 Sl Inovacéo — INOVACAO
PRODUTIVA PME
(inclui Regime Contratual)

T33 - Investimentos realizados em inovagao organizacional e
gestéo, economia digital, TIC, criagdo de marcas e design,
engenharia de produtos e processos, propriedade
intelectual, qualidade, transferéncia de conhecimento,
distribuicao e logistica, eco-inovagao

M2 T41 Aumento da capacitacéo ’
para a competitividade e

da capacidade de resposta aos

mercados globais @

\ T42 Melhoria do acesso a
informacgéao sobre fatores criticos
de competitividade e
de competéncias empresariais
para o desenvolvimento de bens
€ servigos

da execugéo fisica
e financeira das
operagoes

T14 S| Qualificagéo e
Internacionalizagédo PME —
QUALIFICAGAO
- Projetos individuais
- Projetos conjuntos — Assoc.
Empresariais)

- Vale Inovagao

- Formagéo realizada

T22 - Emprego qualificado criado

Monitorizagéo e
avaliagcao das
Intervengdes

T34 - Agoes de identificagdo e sensibilizacdo para os fatores
criticos de competitividade realizadas \
- Agbes de promogao de consolidagdo empresarial realizadas ___»*

- Iniciativas de produgao de informagao econémica sobre
setores, posicionamento do produto/servigo, mercados e
financiamento em areas estratégicas realizadas

T15 SIAC - Qualificagéo

- Contratagéo de RH
qualificados...

Caixas comuns

Legenda
= Causa

ERELES
intervengoes

Melhoria da situagéo/
efeitos nas entidades destinatdrias

Disponibilizagdo dos
produtos/servigos

Resposta das entidades
beneficidrias/destinatdrias




Mecanismos
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@ -Incentivo financeiro — o0 acesso a financiamento, mesmo quando inclui uma componente reembolsavel, reduz os custo de investimento e de financiamento e, consequentemente, aumenta as perspetivas de rentabilidade das empresas, incentivando a realizagéo de investimento adicional (em
dimenséo, ambito, da rapidez de execugdo ou regido de implantagdo) ao que seria realizado na auséncia dos apoios

@ - Eficiéncia coletiva — a natureza coletiva, abrangente e ndo discriminatéria (disponibilizagéo livre e universal dos bens e servigos produzidos) das agdes coletivas permite a partilha de risco e de conhecimento, reduzindo os custos e riscos que, de outra forma, seriam inviaveis ou ineficientes
para as empresas a titulo individual

- Capacidade Produtiva: O novo investimento leva a expanséo e/ou inovagao da capacidade produtiva das empresas apoiadas, permitindo-lhes utilizar economias de escala, produzir novos produtos e implementar novos métodos de produgdo que aumentam a eficiéncia das empresas
- Capacidade de Internacionalizagao: atividades promovidas dotem as empresas da capacidade de identificar oportunidades de negécio e de criar relagées com parceiros estrangeiros tendo como resultado a reorientacdo das vendas para mercados estrangeiros.

@ - Efeitos de arrastamento — a escala e sucesso dos projetos de Inovagdo ndo PME apoiados geram efeitos de arrastamento sobre as PME por via da procura de bens e servigos com base de producéo local/regional dentro da mesma cadeia de valor, spillovers de conhecimento (trocas
informais no ambito de economias de proximidade, mobilidade de trabalhadores entre empresas, spin-offs), concorréncia no mercado onde operam as empresas apoiadas e as suas fornecedoras/clientes, estimulando o investimento adicional e a atividade econémica de PME. De modo
semelhante, aumento do nimero de exportadores também pode facilitar a entrada nos mercados de exportagdo de outras empresas nacionais, diminuindo as barreiras e os investimentos necessarios a internacionalizagdo de empresas nao apoiadas.

Pressupostos

Pré-Condicoes (Meios/Processos
Fundos - Atividades)

Fatores internos “Fundos”:

P1 Dotagdes alocadas as diferentes
instrumentos de apoio garantem a
suficiéncia de recursos face aos objetivos
prosseguidos, atendendo ao grau de
seletividade desejada nos apoios

P2 Apoios sdo complementares (nos
objetivos) e ndo concorréncias com outros
instrumentos de politica

P3 Elegibilidades, modalidade de
financiamento (ndo reembolsavel) e
intensidade (taxa) de financiamento sao
coerentes com o diagnédstico que justifica
a intervencgao, foram definidas em
articulagédo com os principais
stakeholders, e sdo adequadas a
mobilizagéo da procura (tendo em conta
a viabilidade econémico-financeira dos
projetos)

P4 Capacidade de gestéo

P5 Sistema de informagao adequados

P6 Langamento oportuno, regular e
previsivel dos Avisos

P7 Divulgacao e sensibilizacdo dos
principais grupo-alvos em articulagéo com
0s principais stakeholders

P8 Capacidade técnica para a analise e
acompanhamento dos projetos

P9 Os critérios de selegdo sdo adequados
e corretamente aplicados, permitindo
identificar os projetos com maior potencial

Fatores Operacionais
(Atividades - Realizagoes)

Fatores internos (inclui
Promotores):

P10 Existéncia de massa
critica de projetos de elevado
potencial de inovacgéo,
estimulando a concorréncia e
a seletividade nos apoios
concedidos

P11 Projetos sao parte de uma
estratégia das empresas que
preveem expansao do negocio
via inovacao (introducao de
novos processo e produtos) e
alargamento a novos
segmentos de clientes e a
novos mercados
(internacionalizagao)

Fatores externos:

P12 Regime fiscal é
suficientemente competitivo (e
estavel) para atrair/manter
grandes empresas
(internacionais)

P13 Disponibilidade de RH
qualificados para o
desenvolvimento de projetos
de inovagéo, e para projetos
de qualificagdo e
internacionalizagéo de PM
P14 Existéncia de prestadores
qualificados para servigos de
apoio ao empreendedorismo

Qualidade das Realizacdes (Realizagdes - Resultados Intermédios)

Disponibilidade do servico (Resultados Intermédios - Resultados Finais)

Politicas complementares (Resultados

Fatores internos (inclui Promotores):

P15 Projetos atingem os resultados contratualizados, sem desvios significativos
(realizacéo e cronograma)

P16 O aumento do investimento privado em inovagao ¢ adicional ao que seria
realizado na auséncia dos apoios

P17 Projetos de inovagéo beneficiam de esforgos de 1&D prévios ou de
processos de transferéncia e incorporagédo de conhecimento e tecnologia,
permitindo elevados niveis de incorporagédo nacional - beneficia dos apoios
dirigidos ao aumento da I&D&l - TdM |A e IB

P18 Projetos de inovagdo combinam, em grau adequado, inovagéao tecnologica,
inovacao de marketing e inovagao de organizacional, com elevado grau de
novidade (bens e servicos diferenciadores e de qualidade) junto dos
mercados-alvo (sobretudo internacionais), alterando de forma significativa a
competitividade da empresa e a progressao na cadeia de valor

P19 Projetos de empreendedorismo s&o desenvolvidos em setores com forte
dindmicas de crescimento/com elevada intensidade tecnolégica/que
valorizam a aplicagao de resultados de I&D, com forte incorporagéo nacional
e em articulacdo com entidades do ecossistema de empreendedorismo, na
produgao de novos bens e servigos transacionaveis e internacionalizaveis

P20 Projetos de internacionalizagdo combinam, em grau adequado, inovagdes
organizacionais e inovagdes de marketing, ou atividades de baixa
intensidade de inovagdo mas elevada recorréncia (e,g aquisicaéo de
informacao e participagdo em feiras), contribuindo para o aumento da
competitividade e o reposicionamento da empresa nos mercados-alvo
internacionais

P21 Projetos de qualificagdo combinam, em grau adequado, diferentes
dominios imateriais de competitividade com elevados niveis de inovagao
organizacional e de marketing e de transferéncia de conhecimento,
contribuindo significativamente para a capacidade de inovacdo da empresa,
para o aumento de produtividade e para a sua competitividade nos
mercados-alvo (internacionais)

P22 Empresas tém ou desenvolvem (como parte dos projetos) mecanismos
para tornar a informagéao obtida em conhecimento e para gerir e manter esse
conhecimento, permitindo prever e aproveitar oportunidades

Fatores internos (inclui Promotores):

P23 Empresas dispdem dos recursos técnicos e financeiros e dos fatores imateriais de
competitividade para tirar partido do aumento de capacidade produtiva e de
produtividade, aumentando a produgéo e indo ao encontro da procura potencial ou
manifestada nos mercados onde se inserem ou pretendem inserir

P24 O aumento da capacidade e eficiéncia da produgdo é acompanhado de
atividades de formagéo e capacitacdo dos RH em niveis adequados que permitam
explorar todo o potencial da nova capacidade produtiva instalada e potenciar ganhos
de produtividade - beneficia de niveis adequados de mobilizagdo dos apoios
disponiveis para a formagéo dos ativos

P25 Formacgao de recursos humanos (empresarios, gestores e trabalhadores) -
(TdM3 do Estudo 2 - PI 8.5) - nos projetos de qualificacéo e de internacionalizacéao é
suficientemente mobilizada e adequada (natureza e intensidade da formagéo,
capacidade e disponibilidade de formadores qualificados), potenciando as inovagdes
introduzidas com os projetos realizados

P26 Existe procura efetiva, interna ou externa, para os novos produtos e servigos
criados e/ou para a capacidade adicional de produgéo Fator externo

P27 Empresas com projetos de inovagao dispdem de canais de exportagao
estabelecidos ou sdo capazes de identificar novos mercados (ou oportunidades de
expansao em segmentos de mercado onde ja estéo presentes) e/ou parceiros
internacionais ou outros agentes facilitadores do acesso e presenca nesses mercados

P28 O aumento das exportagdes decorrente do projetos de internacionalizagéo de
PME resulta do efeito combinado da diversificagéo da oferta (um ou mais produtos)
em diferentes mercados internacionais (incluindo extra-comunitarios) e com elevada
diversificagao de clientes em cada mercado

P29 O aumento dos fatores dinamicos de competitividade traduz-se diretamente em
ganhos de produtividade e de valor acrescentado, que se refletem na capacidade de
penetracado e presenga em mercados internacionais (aumentando as exportagoes)

P30 O aumento da produtividade e do valor acrescentado decorrente do aumento de
I&D&I ocorre a um ritmo superior em relagéo a concorréncia internacional (catching
up), a par da subida nas cadeias de valor internacionais, promovendo a melhoria da
competitividade internacional das empresas

P31 Alinhamento obrigatorio (ndo PME) ou preferencial (via valorizagao de mérito no

processo de selecao dos projetos) com as RIS3 favorece as condi¢cdes de
competitividade internacional e o maior valor acrescentado dos novos bens e servicos

Finais — Impactos Socioeconémicos)

Fatores externos:

P32 A melhoria do desempenho das
empresas apoiadas promove a
continuidade e sustentabilidade das
estratégias empresariais assentes em
I&D&lI (incluido emprego altamente
qualificado) e internacionalizagdo nas
empresas apoiadas

P33 Existéncia/criagdo de densidade e
capacidade do tecido nacional de PME
para preencher as fileiras produtivas e
cadeias de valor criadas pelo Inovagao
nao PME - beneficia dos apoios dirigidos a
inovagéao e qualificagao de PME e do
alinhamento com RIS3

P34 Existéncia de estratégias e iniciativas
publicas integradas complementares aos
Incentivos as empresa, que cobrem todo o
ciclo de I&D&l e estéo orientadas para
cadeias de valor alinhadas com as RIS3 e
com o reforgo do perfil exportador da
economia nacional e das regides, incluindo
papel dos Instrumentos Financeiros
complementares ao financiamento dos
Sistemas de Incentivos

P35 Possiveis efeitos de distorgéo da
concorréncia induzidos pelo apoio a nao
PME sao negligenciaveis e/ou sdo
superados por ganhos gerados pelas
externalidades e efeitos de arrastamento

P36 A escala e abrangéncia dos apoios &
suficiente para induzir alteragdes
estruturais ao nivel setorial, regional e
nacional, sobretudo quando alinhadas com
as RIS3

Riscos

Fatores Operacionais
(Meios/Processos Fundos -
Atividades)

R1 Nivel de apoio e/ou aspetos
processuais relacionados com
a candidatura e decisao
podem limitar atratividade dos
apoios e a capacidade de
atracdo de investimento direto
estrangeiro

Fatores Operacionais
(Atividades-Realizagoes)

R2 Dificuldade no acesso a
financiamento (capital préprio e
alheio) para a contrapartida privada —
risco pode ser mitigado pelo “efeito de
certificagao”, servindo a obtengéo de
apoio para sinalizar projetos viaveis e,
dessa forma, facilitar o acesso a
financiamento complementar

Qualidade das Realizagdes Resultados Intermédios
(Realizagbes — Resultados

Intermédios)

R4 Potencial de inovagao (de processo e/ou de produto) é sobrestimado
em fase de projeto, ndo se repercutindo de forma significativa na
capacidade e eficiéncia de produgéo das empresas apoiadas

R5 Substituicao intersectorial: empresas apoiadas aproveitam algumas
das oportunidades de investimento que as empresas nao subsidiadas
teriam explorado na auséncia da politica

R3 Baixa maturidade dos
projetos de inovagao pode
comprometer 0 seu sucesso
(resultados esperados e
oportunidade da inovagéao
introduzida face a dinamica
da concorréncia)

R6 Empresas adotam comportamentos de maximizagdo do apoio, em
vez de realizar os investimentos que seriam mais produtivos (e.g.
afetacao de fatores produtivos que favoregam o fator trabalho, quando
este aumentar a probabilidade de obter o apoio)

Resultados Finais Impactos Socioeconémico

R7 Volatilidade do contexto econdmico (instabilidade e fraco crescimento
economico dos mercados ou setores alvo, aumento do custo das matérias-
primas ou de outros inputs da produgéo, conjuntura macroeconémica)
podem dificultar a valorizagdo econémica das inovagdes induzidas pelos
projetos apoiados, ou forgcar as empresas a operar com menor capacidade
produtiva e economias de escala, ndo atingindo os limiares de
produtividade para operar lucrativamente nos mercados externos

R9 Choques
macroecondémicos ou de
conjuntura internacional
criam condi¢bes adversas a
transformagao do perfil de
especializagao produtiva nos
setores apoiados em linha

R8 Natureza da inovagdes (capital-intensivo) leva & criagdo liquida de com as RIS3

postos de trabalho negativa, com o efeito da substituigdo de fator trabalho
pelo fator capital a sobrepor-se a criagdo de emprego altamente
qualificado




Problemas

Meios

11 A definire a
Apurar

12 A definir e a
Apurar

13 A definir e a
Apurar

14 A definir e a
Apurar

Financiamento: Pl 1.2

Processos
Fundos

Atividades
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Resultados

Realiza¢des Ad(
Intermédios

116 RECI

18 Prog: (1) Milhdes €
Aprov: 989,2 Milhdes €

123 - Custo total
aprovado: (1)

- Custo Elegivel
aprovado (por tipologia
de despesa): (1)

- Numero de empresas
que recebem apoio: (1)

X

127 - N° projetos concluidos: (1)
- Investimento privado paralelo ao apoio publico as empresas:

135 - N° Empresas com
atividades de inovacgao (pré vs

Q) pos projeto)
- Empresas apoiadas para introduzirem produtos novos no - Despesas das empresasem |
mercado b Investigacéo e Inovacgao (1&l)

-Aumento do emprego em empresas apoiadas: (1) no VAB (das empresas

apoiadas):

Financiamento: Pl 3.1

19 Prog: (1) Milhdes €
Aprov: 204,7 Milhoes €

117 A definir e a
Apurar

124 - Custo total
aprovado: (1)

- Custo Elegivel
aprovado (por tipologia
de despesa): (1)

- Numero de empresas
que recebem apoio: (1)

128 - N° projetos concluidos: (1) A ponderar e a Apurar

- Investimento privado paralelo ao apoio publico as empresas: (1)
- Empresas apoiadas para introduzirem novos produtos na
empresa: (1)

136 Volume de exportacdes
(pré vs pos projeto):
A ponderar e a Apurar

Resultados
Finais

- Novas atividades nos dominios apoiados integradas na
organizagao e gestao da empresa: (1)
- Novas atividades inovadoras (Marketing e Organizacionais): (1)
- Aumento do emprego em empresas apoiadas: (1)

137 - VAB/VN (pré vs pos
projeto)
- VAB / trabalhador (pré vs pds

\

projeto): A ponderar e a Apurar

110 Prog: (1) Milhdes €
Aprov: 68,5 Milhdes €

Financiamento: Pl 3.2.

118 N° de avisos:
(1)

111 Prog: (1) Milhdes €
Aprov: 975,8 Milhdes €

112 Prog: (1) Milhdes €
Aprov: 235,1 Milhdes €

Financiamento: Pl 3.3.

113 Prog: (1) Milhdes €

Aprov: : 3,720,0 Milhdes €

119 - N° de avisos:
(1)
- N° acdes de
captagao de
procura: (1)

120 -Taxa de
admissibilidade:
(1)

-Taxa de
elegibilidade: (1)
- Taxa de
aprovagao: (1)
- Prazos de
decisao: (1)

125 Projetos individuais:

129 - N° projetos concluidos: (1)
- Empresa apoiadas/Criadas em setores de alta e média-alta
tecnologia e em servigos intensivos em conhecimento: (1)
- Aumento do emprego em empresas apoiadas: (1)
- Participantes que beneficiaram das agdes do projeto: (1)

138 - Participantes que
beneficiaram das agdes do
projeto
- Numero de empresas criadas

até 6 meses apos a

- Custo total aprovado: (1)
- Custo Elegivel aprovado
(por tipologia de
despesa): (1)

- NUumero de empresas
que recebem apoio: (1)

Projetos Conjuntos:

- Custo total aprovado: (1)
- Custo Elegivel aprovado
(por tipologia de
despesa): (1)

- NUumero de empresas
que recebem apoio: (1)

conclusao da intervengéao:
- A ponderar e a Apurar
139 - Trabalhadores que se
consideram mais aptos para a
inovagao e gestéo apoés a
frequéncia da formacgao:

130 - N° projetos concluidos: (1)
- Entidades do ecossistema de dinamizagéo do
empreendedorismo envolvidas no projeto: (1)
- Empreendedores que beneficiam da agdo coletiva: (1)
- Projetos de ideia apoiados: (1)

Aponderare a Apyrar
A

e

131 - N° projetos concluidos: (1)
- Investimento privado paralelo ao apoio publico as empresas
- Presencas em feiras e certames internacionais
- Acdes de prospecgéao e captacéo de novos clientes nos mercados
externos: (1)

140 - PME que consideraram util
a informagéo, metodologias ou
ferramentas disponibilizadas no
ambito do projeto
- Novos acordos de
parceria/colaboragao firmados
face ao numero de presengas

- Novas atividades inovadoras (Marketing e Organizacionais): (1)

143 A definir e a Apurar

144 A definir e a Apurar

145 Volume de
Negédcios (pré vs pos
projeto):

A ponderar e a Apurar

146 Valor Acrescentado
Bruto (pré vs pos
projeto):

A ponderar e a Apurar

\

147 - Volume de
exportagdes (pré vs pos
projeto)

- Intensidade
exportadora pés projeto
(VN Internacional / VN:
A ponderar e a Apurar

- Aumento do emprego em empresas apoiadas: (1) institucionais por mercado

114 Prog: (1) Milhdes €
Aprov: 204,7 Milhdes €

121 Prazos de
pagamento do
apoio: (1)

115 Prog: (1) Milhdes €
Aprov: 110,3 Milhdes €

122 A definire a
Apurar

126 - Custo total
aprovado: (1)

- Custo Elegivel aprovado
(por tipologia de
despesa): (1)

- N° de empresas
apoiadas: (1)

externo: A ponderar e a Apurar

- Dominios imateriais de competitividade cobertos pelo projeto: (1) /

132 - N° projetos concluidos: (1) 141 - Empresas que implementam
- Agdes de disseminagao realizadas no decorrer do projeto: (1) planos de mudanga organizacional
- PME envolvidas em a¢des de promogéo da internacionalizagéo: / associados a formagao no total de
M empresas:
- Mercados alvo, comunitarios e terceiros, objeto de intervencéo - Trabalhadores que se consideram
relevante: (1) mais aptos para a inovagao e
gestéo apos a frequéncia da

v

133 - N° projetos concluidos: (1) formagéo

148 - Criagao de
Emprego Qualificado
(CEQ)

- Investimento

Produtivo: Aumento

do emprego em
empresas apoiadas:
A ponderar e a Apurar

A ponderar e a Apurar :

142 - PME que consideraram util a

- Investimento privado paralelo ao apoio publico as empresas: (1)
- Dominios imateriais de competitividade cobertos pelo projeto:

- PME que manifestaram que irdo

- Novas atividades inovadoras (Marketing e Organizacionais): (1) beneficiaram das acdes e resultados
) introduzir processos de inovagéo na

134 - Acdes de disseminacao realizadas no decorrer do projeto: (1

- (?). . ) informagao, metodologias ou
- Novas at|V|da(_jes nos domlglos apoiados integradas na ferramentas disponibilizadas no ambito
organizagdo e gestao da empresa: (1) do projeto face ao total das PME que
- Empresas que beneficiam potencialmente da agéo coletiva: (1) / empresa, face ao total das PME que
- Recursos humanos capacitados nas empresas para a inovagao: beneficiaram das agGes e resultados do
(1) projeto: A ponderar e a Apurar

Impactos sdcio-

econOmicos

149 Indicadores do
inquérito comunitario
a inovagao:

A ponderar e a
Apurar

4

150 - Nascimentos de
empresas em
setores de alta e
média-alta
tecnologia e em
servigos intensivos
em conhecimento no
total de nascimentos
- Volume de
negocios associado
a introdugao de
novos produtos para
o0 mercado no total
do volume de
negocios de
empresas com
inovacdes de
produto (ndo PME
do inquérito
comunitario a
inovagao):

A ponderar e a
Apurar

153 A definire a
Apurar

*

151 - Valor das
exportagdes no
volume de negécios
das PME
- PME com 10 e
mais pessoas ao
servigo (CAE Rev. 3,
BaH,JK MeQ)
com atividades de
inovacao no total de
PME:

A ponderar e a
Apurar

152 A definir e a
Apurar
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