
Concentração temática dos 

investimentos públicos e privados 

em domínios prioritários da RIS3 

(garantindo um equilíbrio entre 

diversificação e especialização), que 

contribuam para:

MeiosProblemas Realizações Resultados 1º nível

Recursos humanos das 

estruturas técnicas 

RIS3

Plano de trabalhos executado:

- Ações de capacitação 

realizadas

- Ações de comunicação 

realizadas

Mecanismos/Produtos de 

monitorização  e avaliação 

desenvolvidos

Maturação/Consolidação dos 
Sistemas Regionais de 

Inovação (SRI):

• intensificação e qualidade 
da colaboração sistémica 

e sustentada

• aumento da conetividade 
intra e extra regional

• aumento do equilíbrio 
especialização / 
diversificação

• Aumento da participação 
em redes escalares 
supramunicipais em 

temáticas de 
especialização inteligente
• Aumento do nº de 
empresa e do volume e 

proporção do 
investimento em I&D

ENEI/EREI  definidas:

- Domínios definidos….

Entidades da estrutura 

de governação

Definição do policy mix (inclui 

instrumentos de apoio a 

mobilizar para a 

implementação da RIS3) 

Atividade de criação e 

dinamização de Espaços de 

Descoberta Empreendedora

Definição do modelo/estratégia 

de governação da RIS3 (que 

inclui Governação multinível e 

articulação ENEI/EREI)

Alargamento da base 
territorial da 

competitividade da 
economia regional

Definição e implementação do 

Modelo de gestão: 

- Definição e implementação 

de um Programa de trabalhos 

de capacitação e divulgação

- Definição do modelo de 

Monitorização e avaliação

Espaços de Descoberta 

Empreendedora criados e 

ativos

Aumento das dinâmicas de 

interação e colaboração entre 

produtores de conhecimento, 

de tecnologia e utilizadores

(interações intensificados e 

redes criadas/densificadas)

…nacional e internacional…

Raciocínio contrafactual com e sem RIS3

Ativação/Criação/ 

Direcionamento/ 

Qualificação da 

procura

(projetos alinhados 

com a RIS3 e em 

colaboração)

Orientações para concentrar os 

investimentos, em termos 

domínios de especialização 

com base nas apostas 

estratégicas da região 

definidas.

Atividades conducentes a:

Modelo/Estratégia de 

governação criado

Diagnóstico regional e do 

potencial para a inovação, que 

inclui:

Diagnóstico do ecossistema 

regional de inovação e 

mapeamento de infraestruturas 

e atores relevantes

Atividades

Definição da Visão de futuro 

partilhada e dos domínios 

prioritários

Investimentos 

cofinanciados 

e não 

cofinanciados*

Aumento das relações 

económicas intersectoriais na 

mesma região (efeito variedade 

relacionada)

Aumento do volume/massa crítica de 

investimentos cobrindo 

intervenientes e domínios 

determinantes (potenciando as mais-

valias e os recursos de cada região)

Afirmação de vantagens 

competitivas dinâmicas das 

regiões

Melhoria da governança 

multinível do SRI (modelo de 

hélice quádrupla)

Teoria da Programação – Contributo do Programa _______ (PT2020) para a 
implementação da RIS3 e consolidação do SRI

Progressão na cadeia 
de valor (intra e 
intersectorial)

Instrumentos 

PT2020 / PT2030

Outros 

Instrumentos 

(Horizon, 

contratos públicos 

de incentivo a 

projetos de 

inovação 

colaborativos, …)

T1 Falhas de 
mercado 

(assimetrias de 
informação) e de 

coordenação 
entre atores do 

SRI

Duplicação e 
fragmentação dos 

esforços de 
investimento em 

investigação e 
inovação (falta de 
foco temático dos 

instrumentos)

Desequilíbrios 
territoriais no 

desenvolvimento 
económico 

(potencial por 
explorar nos 
territórios)

Intensificação da produção de 

conhecimento

Intensificação de padrões 

colaborativos (número e tipo  

projetos e de entidades e 

tipo de colaboração) 
nos domínios RIS3

Aumento da formação de recursos 

intermédios e altamente 

qualificados em articulação com 

processos empresariais de 

inovação

Afirmação de Estratégias de 

eficiência coletiva de âmbito 

setorial e territorial

Intensificação da I&D empresarial 

e da transferência do 

conhecimento

Em domínios RIS3

QA 1.1.

QA 3.2.

QA 5.2.

QA 4.7.

QA 3.1.

QA 1.2.

QA 4.1.

Resultados 2º nível
Impactos 

socioeconómicos

Aumento das atividades de 

inovação e empreendedorismo, 

baseadas em conhecimento e 

orientadas para cadeias de valor 

globais

Por via

Crescimento sustentado 
(especialização inteligente)

QA 4.2. a 
4.5

QA 4.6.

QA 5.1.

QA 5.3.

Aumento  da colaboração 

institucional com base na 

promoção da variedade 

relacionada entre setores e 

atores dos diferentes domínios 

de especialização

Territorialização de 
políticas tendentes a 
uma especialização 

inteligente – na ótica 
dos clusters e de 

abordagens 
policêntricas 

promotoras da 
competitividade



Problemas
Impactos 

socioeconómicosRealizações Resultados diretos 1

SAICT (Infraestruturas, 

IC&DT, 

Internacionalização 

I&D…)

SI Qualificação e 

Internacionalização

SIAC – 

Internacionalização

Formação Avançada 

Projetos de I&D realizados: soluções 

tecnológicas, sistemas de gestão da 

investigação, patentes adquiridas, 

pedidos de proteção de propriedade 

intelectual/industrial, demonstração de 

tecnologia, candidaturas a programas 

europeus, serviços de consultoria 

adquiridos, aquisição de 

equipamentos…. 

Conhecimento 

científico e aplicado 

com potencial de 

valorização 

económica

• Padrões 

colaborativos 

• Criação / acesso a 

redes nacionais e 

internacionais  

(entre infraestruturas 

de investigação, 

entre estas e 

empresas e entre 

empresas)

• Registo de patentes

• Acesso pelas 

empresas a 

conhecimento e sua 

apropriação

- Inovações de marketing e/ou 

organizacionais e Ações de prospeção de 

novos mercados realizadas

- Investimentos realizados em Inovação 

organizacional e gestão, TIC, criação de 

marcas e design, engenharia de produtos e 

processos, distribuição e logística…

tendencialmente nos domínios RIS 3

- Capacidade instalada para I&D 

- Projetos IC&DT (individuais e 

copromoção) realizados

- Pedidos de proteção propriedade 

intelectual/industrial realizados

- Candidaturas a programas europeus de 

I&I (ex. Horizonte) realizadas

… alinhados com a RIS3

Meios Atividades

Fundos

T15 Desenho e 

lançamento de 

avisos 

(Elegibilidades, 

Formas de 

apoio, Grupos-

alvo, Critérios de 

seleção)

T17 Análise e 

seleção das 

operações a 

apoiar

T18 Processamento 

os apoios 

financeiros e 

acompanhamento 

da execução física 

e financeira das 

operações

T19 

Monitorização e 

avaliação das 

Intervenções

T14 Criação  do 

sistema de gestão 

(sistema de 

informação, 

procedimentos 

administrativos, 

monitorização, 

avaliação…)

T13 Criação da 

regulamentação 

específica dos 

apoios

T16 Ações de 

ativação da 

procura 

(estratégia de 

comunicação)

T20 Atividades 

de 

implementação 

dos projetos

Desenvolvimento de:

• Processos de 

produção  

• Novos 

produtos/serviços

…

• Novas atividades 

económicas…

…em setores 

transacionáveis e 

internacionalizáveis

(a partir da

incorporação de 

conhecimento e 

tecnologia, com 

elevado valor 

acrescentado 

nacional)

Desempenho e 

competitividade 

externa

(Produtividade, 

Intensidade 

exportadora, VAB,..)

Setores com maior 

incorporação 

tecnológica/intensidade 

de conhecimento

Capacidade de inovação 

e de criação de valor, 

assente na valorização 

de conhecimento e 

emprego qualificado

Empreendedorismo 

qualificado

Capacidade de 

penetração em mercados 

externos, diversificação 

da base exportadora

Perfil de 

especialização
Intensidade 

de I&D

aumento / melhoria nas entidades apoiadas…

Intensidade de I&D e da valorização p/ novos 

processos, produtos e serviços 

(RIS3)

RHAQ a trabalhar nos CIT/COLAB/Empresas

Colaboração entre empresas apoiadas e 

entidades não empresariais do SCTN 

Investimento empresarial no desenvolvimento 

de bens e serviços inovadores, processos ou 

métodos de fabrico e de logística, 

organizacionais e marketing

Doutorados a trabalhar em empresas e 

Infraestruturas de investigação

Novas empresas/negócios, intensivos em 

conhecimento, tecnologia e criatividade

• Cobertura das áreas prioritárias para a RIS3

• Volume/sofisticação dos serviços prestados a

empresas de base tecnológica  

acolhidas/incubadas

Difusão e transferência de conhecimento e da 

valorização dos resultados de I&D por um 

número elevado de empresas

Funcionamento em rede

Atividades 

económicas 

transacionáveis 

e pouco 

intensivas em 

tecnologia e 

conhecimento

Capacidade 

inovadora das 

empresas

Valorização 

económica do 

potencial 

científico e 

tecnológico 

existente

Articulação e 

cooperação 

entre entidades 

não 

empresariais do 

sistema I&I e 

empresas

Incorporação de 

RHAQ
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SI I&D Empresarial

Infraestruturas e 

equipamentos 

tecnológicos

SIAC Transferência do 

conhecimento científico 

e tecnológico

SI Inserção de RHAQ 

SI Inovação Produtiva

Ações Coletivas 

Empreendedorismo

SI 

Empreendedorismo 

qualificado associado 

ao conhecimento

SIAC Redes

Promotores

Resultados diretos 2 Resultados diretos 3

Bolsas de doutoramento e pós atribuídas 

tendencialmente alinhados com a RIS3

RH altamente qualificados contratados 

em IT,  COLAB e Empresas

tendencialmente alinhados com a RIS3

- Cooperação e ligação em rede entre 

infraestruturas de investigação e da integração 

em redes europeias

- Sofisticação da IC&DT realizada

- Entidades envolvidas em projetos de I&D e das 

atividades de cooperação entre entidades do 

Sistema de I&I (incluindo empresas)

… em projetos de maior valorização económica

Ações de coordenação de parcerias 

realizadas

Ações de demonstração e disseminação 

de conhecimento, de fomento de spin-offs 

e de roadmapping realizadas

Capacidade de prestação de serviços, 

incluindo em colaboração

• Capacidade de 

I&D&I

(nacional e 

internacional)

• Capacidade de 

absorção de 

conhecimento

• Capacidade 

produtiva (bens 

transacionáveis e 

internacionalizáveis)

• Emprego 

qualificado

Capacidade para a 

inovação organizacional 

e a internacionalização

Novos modelos empresariais

Investimento em inovação realizado em:  

bens e novos ou melhorados, processos 

ou métodos de fabrico e de logística, 

organizacionais e marketing

tendencialmente nos domínios RIS 3

Empresas/Negócios criados/incubadas

… tendencialmente nos domínios RIS 3
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Alinhadas com a RIS 3 Nos domínios RIS 3

Instrumentos em que o alinhamento é critério de admissibilidade

Instrumentos em que o alinhamento é critério de mérito

Políticas complementares:

Outros instrumentos de 

apoio não cofinanciados 

pelo PT2020

QA 2.

Produção 

científica abaixo 

da média 

europeia

Fragmentação e 

dispersão 

temática das 

áreas de 

investigação 
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Nota: Podem ser incluídos nesta TdM outros instrumentos associados à RIS3 como a formação modular, formação de adultos, CET, apoios à contratação, micoempreendedorismo (critério de mérito) e os TeSP (critério de admissibilidade).

aumento / melhoria de…
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