ANEXO |

Teoria do Programa — Tipologias de Acdo
Prioridade 1A — Inovagdo e Competitividade

1.1 Desenvolver e reforcar as capacidades de investigacdo e inovacdo e a adoc¢do de tecnologias
avancada

Pt?ll'tica > Condi¢bes > Processos Resultados ______ )  Resultados
publica (contexto) (comportamentos) parciais _ globais
Melhoria da

Promover nas entidades do Mais projetos de 1&I

3 : f Reduzir o custo do
CENEREr QUE LT investimento em |&DT

as capacidades de pelas empresas,
investigacdo e inovagdo ’ subsidiar as entidades

interagdo entre
instituigdes cientificas,

tecnoldgicase o

tecido produtivo

SCTN a Investigagdo cientifica e
tecnoldgica de exceléncia em
areas com potencial de
inovagdo e transferéncia de

empresarial
investigagdo
industrial

e aadogdo de do SCTN para R
conhecimento

tecnologias avangadas investimento em Mais projetos

Aumento do nimero

em coparticipagdo
entre entidades do
SCTN e empresas

investigagdo industrial

de empresas de
base tecnoldgica

Aumentar o investimento
empresarial em Investigacdo

industrial aplicada e inovagdo,

atividades de desenvolvimento
experimental e estudos de
viabilidade

Aumentp d(,), Aumento
emprego cientifico
nas
empresas apoiadas

da competitividade das
empresas

Incremento em
pedidos de protegdo
da propriedade
industrial

Participagdo em
redes internacionais
de 1&D

Desenvolver e reforcar as capacidades de
investigacdo e inovacio e a adogdo de tecnologias
avancadas

Mecanismo: A reducdo de custos compartilha o risco do investimento em
1&D, além de sinalizar pela parte do estado uma tendéncia de apoio estrutural
para estas atividades, motivando a adesdo das entidades e empresas ao apoio.

‘ Pressupostos: A divulgacao da medida é adequada, os critérios de selecdo

sdo claros, a calendarizacdo da oferta dos concursos ¢ adequada a

Reduzir o custo do investimento em I&DT pelas
empresas; subsidiar as entidades do SCTN para
investimento em investigacio industrial

\ -—

Resultados Imediatos

necessidade das entidades interessadas; os custos e a complexidade
relacionados com a candidatura sdo irrelevantes

Riscos: Custos de candidatura demasiado elevados. as possiveis entidades
interessadas nao possuem equilibrio financeiro para viabilizar sua cota de
investimento ou a calendarizagdo/frequéncia dos concursos nio é adequada
as necessidades.

Promover nas entidades do SCTN a Investigacio
cientifica e tecnologica de exceléncia em areas
com potencial de inovagio e transferéncia de
conhecimento. Aumentar o investimento
empresarial em investigacido industrial aplicada
e inovacdao, atividades de desenvolvimento
experimental e estudos de viabilidade.

Mecanismo: Com a redugdo do custo e partilha do risco as empresas
investem em investigacdo e desenvolvimento tecnologico, incrementando
esta tipologia de despesa. As entidades do SNI incrementam projetos em
participacdo com as empresas em investigacdo industrial.

Pressupostos: O apoio ¢ suficiente para induzir os beneficiarios a realizar
investimentos em I&DT. O fluxo de pagamentos do subsidio ocorre de forma
adequada e sem atrasos que prejudiquem a execugao

Riscos: Instabilidade financeira para suportar a sua cota parte durante a
execugdo do projeto. Empresas sem competéncias e experiéncia de inovagao
e internacionalizagdo para aferirem as vantagens, os custos e os riscos dos
tipos de projeto visados pela medida.




Resultados intermédios

Mecanismo: Ao aumentarem o investimento nas tipologias de despesas
elegiveis, as empresas tém reflexos estruturais e de processos, aumentando a

y Mals ) pr:)Je.tos d.e IBFL Gyl e intensidade das atividades de I&DT com desenvolvimento/melhoria de produtos
investigacao industrial . Sead : o ~ ..
X . . e servigos com maior intensidade tecnologica. A contratagdo de pessoal técnico
. Mais projetos em coparticipacio entre

dedicado a atividades de 1&D altera o nivel de especializagdo do RH, necessario
para os processos de investigagdo e desenvolvimento, o que também aproxima
as empresas apoiadas do sistema nacional de inovagdo e favorece novas
interagdes e participagdo em projetos com entidades do SNI.

entidades do SCTN e empresas

. Aumento do emprego cientifico nas empresas
apoiadas

. Incremento na

participacio em redes

Pressupostos: O incremento em despesas de I&DT leva efetivamente a um
aumento da intensidade destas atividades nas empresas apoiadas de forma
sustentavel. A aquisicdo de novas patentes promove processos de
endogeinizagao. Ocorre investimento na padronizagdo e certificacdo dos
sistemas de gestdo da investigagdo, desenvolvimento e inovagao empresarial,
otimizando o uso dos recursos; as empresas investem em capacitacao técnica e
melhoram suas competéncias na gestdo de I&DT. As empresas investem em
equipamentos e processos inovadores.

internacionais de 1&D

¥

Resultados Globais

. Melhoria da interacio entre institui¢ées
cientificas, tecnolégicas e o tecido produtivo

. Aumento do nimero de empresas de base
tecnologica

. Aumento da competitividade das empresas

. Incremento em pedidos de protecio da
propriedade industrial

Riscos: O investimento em I&DT ndo se reflete na alteragdo da matriz
produtiva nas empresas, podendo ter foco apenas na substituicio de
equipamentos ¢ maquinas sem resultados adicionais de inovagao; as empresas
ndo melhoram suas competéncias de gestdo de I&DT, ndo aproveitando de
forma otimizada os recursos disponiveis; as empresas ndo melhoram suas
interagdes com outras entidades de I&DT.

1.2 Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os cidaddos, as empresas, os organismos de
investigacao e as autoridades publicas

Politica CondigGes Processos Resultados Resultados
—> o
publica (contexto) (comportamentos) parciais globais
Promover de uma O financiamento da -
cultura organizacional capacitagdo das As empresas apoiadas O desenvolvimento ou
digital por meio de —» empresas em literacia As empresas se aproximam adotam a melhoria de novos

acdes de sensibilizagdo
e capacitagdo.

digital e novas
tecnologias reduz o
custo com este tipo de
investimento e incentiva
as empresas
a participarem dessas
acoes.

\

dos temas ligados a
digitalizagdo e da cultura
organizacional digital.

Ocorre um aumento do
investimento das PME em

processos de produgdo
auténomos, flexiveis e
monitorizaveis,e
processos de
desmaterializagdo

produtos e processos
melhora os niveis de
produtividade das
empresas

Ocorre um incremento

dos utilizadores
de servigos, produtos
e processos
digitais novos e
melhorados
desenvolvidos
por empresas

tecnologia digital .

As empresas aumentam
a oferta de solugGes
digitais

N\

Promover de uma cultura organizacional
digital por meio de a¢des
de sensibiliza¢do e capacita¢do

¥

Resultados Imediatos
\ 4 —

A participagdo das empresas nos
projetos de sensibilizagdo possibilita a

Mecanismo: O financiamento da capacitagdo das empresas em literacia digital e novas
tecnologias reduz/substitui o custo com este tipo de investimento e incentiva as empresas
a participarem dessas agdes.

Pressupostos: A divulgacdo do programa ¢é adequada, os critérios de sele¢@o sdo claros e
bem estruturados ao propdsito da medida.

Riscos: Nao ha percegdo por parte das empresas da necessidade ou importancia deste tipo
de capacitacao. Nao ha literacia digital suficiente para percegdo do tema.

Mecanismo: As empresas apoiadas ao se aproximar de temas ligados a digitalizagdo e
capacitarem-se em literacia digital aumentam o investimento em tecnologia digital para
adogdo de processos de produgdo autonomos, flexiveis e monitorizaveis, e processos de

aproximagdo dos temas ligados a desmaterializagio.

dlgltapza(;'ao e' _ da cultura Pressupostos: As empresas tem capacidade estrutural para implementagao de processos de
organizacional qlgltal. O [IEORUE digitalizagdo em sua producdo. Ha méo de obra qualificada para gerir os projetos.

alteragdo no  investimento  nessa . - - . e
tematica Riscos: As empresas ndo reconhecem a utilidade desta tematica. As caracteristicas do

tecido produtivo colocam constrangimentos ao uso dessas ferramentas e afastam o interesse.




Resultados intermédios

. As empresas aumentam a oferta de solugdes
digitais e incorporam meios de produgdo

Mecanismo: As empresas aumentam a oferta de solugdes digitais e isso causa
um incremento dos utilizadores de servigos, produtos e processos digitais novos
e melhorados, causando ainda por meio de spillover o aumento da literacia

auténomos e flexiveis
As empresas investem em novos produtos e
modelos de negdcio

¥

Resultados Globais

digital no tecido produtivo.

Pressupostos: O tecido produtivo reconhece as mais-valias da digitalizagdo e
com a adogao deste tipo de ferramentas nas PME ha a disponibiliza¢ao de novas
solugdes compativeis com a necessidade dos usuarios e clientes, e em proporgao
suficiente para causar efeitos de arrastamento..

Riscos: Nao ha oferta expressiva de novos produtos e servigos, ou os oferecidos
ndo atendem a demanda nem as caracteristicas que os usuarios necessitam.

O desenvolvimento ou a melhoria de novos
produtos e processos melhora os niveis de
produtividade das empresas;

A melhoria da competitividade das empresas
portuguesa incrementa exportagdes

Aumento do investimento em setores com
potencial de crescimento

Mecanismo: As empresas aumentam a oferta de solu¢des digitais e isso causa
um incremento dos utilizadores de servigos, produtos e processos digitais novos
e melhorados, causando ainda por meio de spillover o aumento da literacia
digital no tecido produtivo.

Pressupostos: O tecido produtivo reconhece as mais-valias da digitalizagdo e
com a adogdo deste tipo de ferramentas nas PME ha a disponibilizagao de novas
solucdes compativeis com a necessidade dos usuarios e clientes, € em propor¢ao
suficiente para causar efeitos de arrastamento..

Riscos: Nao ha oferta expressiva de novos produtos e servigos, ou os oferecidos
nao atendem a demanda nem as caracteristicas que os usudrios necessitam.

1.3 Reforcar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME, bem como a cria¢do de
emprego nas PME, inclusive através de investimentos produtivos

Politica
publica

Reforgar o
crescimento
sustentavel e a
competitividade
das PME, bem
como a criacao
de emprego nas
PME

Condigoes
(contexto)

Reduzir o custo
do investimento
em inovagao
pelas empresas.
Reduzir o custo
com reforgo das
suas condicdes
imateriais de
competitividade

\

(comportamentos)

Resultados
globais

Processos Resultados - »

parciais -

Aumento da

i - Desenvolvimento ! .
Reforgo do investimento de novos produtos |nova<;.ao no
em processos de inovagdo —— e processos de tecido
produtiva fabrico empresarial

Aumento das
quotas de mercado
internacionais

Aumento da
intensidade
exportadora

Investimento empresarial
em recursos imateriais
como: digitalizagdo, novos
modelos de organizagdo e
de gestdo, qualificacdo da
produgdo, formagdo

Introdugdo de
novos modelos de
negdcio associados

a digitalizagdo

Aumento do Valor
Acrescentado das
empresas apoiadas

Aumento do
investimento
em setores com
potencial de
crescimento

Aumento e a

melhoria da
capacidade
produtiva




Reforcar o crescimento sustentavel e a
competitividade das PME, bem como a criacio
de emprego nas PME, inclusive através de
investimentos produtivos

¥

Reduzir o custo do investimento em inovacio
pelas empresas. Reduzir o custo com reforco das
suas condicdes imateriais de competitividade

‘ >
Resultados Imediatos

As empresas investem em inovacio produtiva,,
além de reforcar a capacitacio empresarial
através de processos de qualificacio,
digitalizac¢do e internacionalizacio.

|

Resultados intermédios

. Desenvolvimento de
processos de fabrico

. Aumento do Valor Acrescentado das empresas
apoiadas

. Incremento do emprego qualificado

novos produtos e

Resultados Globais

e Aumento da tecido
empresarial

e  Aumento da intensidade exportadora

[ Aumento do investimento em setores com
potencial de crescimento

e  Aumento da capacidade produtiva

inovagdo  no

Mecanismo: Subsidios aos investimentos em inovagao permitem reduzir os
custos de investimento para as empresas apoiadas e financiar projetos de
investimentos com alto grau de incerteza.

Pressupostos: O programa disponibiliza financiamento as empresas
apoiadas em condi¢des mais atrativas que fontes de financiamento privadas; a
divulgacdo do programa ¢ adequada

Riscos: Custos de candidatura demasiado elevados. as possiveis empresas
interessadas nao possuem equilibrio financeiro para viabilizar sua cota de
investimento ou a calendarizagao.

Mecanismo: Com a redugdo dos custos de investimento para as empresas
apoiadas, é esperado que o nivel de investimento seja superior nas empresas
apoiadas. Inclusive em qualificagdo, digitalizagdo e internacionalizagdo.
Pressupostos: O apoio ¢ suficiente para induzir os beneficiarios a realizar
investimentos; O programa disponibiliza financiamento as empresas apoiadas
em condi¢Ges mais atrativas que fontes de financiamento privada. O fluxo de
pagamentos do subsidio ocorre de forma adequada e sem atrasos que
prejudiquem a execugao

Riscos: Empresas sem competéncias e experiéncia de inovagdo e
internacionalizagdo para aferirem as vantagens, os custos e os riscos dos
tipos de projeto visados pela medida.

Mecanismo: Nas empresas apoiadas ocorre um incremento na produgdo, da
eficiéncia do processo produtivo ou da producdo de novos bens ou servigos
transacionaveis e internacionalizaveis diferenciadores e de qualidade com elevado
nivel de incorporagdo nacional.

Pressupostos: As empresas tém as capacidades técnicas e financeiras para
aproveitar as oportunidades de expansdo que o aumento da capacidade produtiva
cria; Existe procura interna ou externa pelos novos produtos;

Riscos: Os novos projetos ndo conduzem a melhorias incrementais e inovagao
substancial nos produtos e processos do tecido produtiva; as alteragdes na produgdo
e processo das empresas apoiadas nao gera reflexos significativos em sua
produtividade;

Mecanismo: Com a intensificagdo da inovagdo ocorrem efeitos de spillover no
tecido empresarial, contribuindo para a melhoria da competitividade das empresas
portuguesas, 0 que por sua vez incrementa as exportagdes e a diversificagdo de
mercados e o aumento das quotas de mercado internacionais , contribuindo para a
alterac@o do tecido produtivo portugués.

Pressupostos: O contexto econdémico permite a transformagdo desejada da
economia portuguesa; ; o aumento da produtividade ocorre num ritmo e intensidade
suficiente para que ocorra catching-up em relagdo a concorréncia internacional,
promovendo a melhoria da competitividade.

Riscos: Os resultados podem ndo ser sustentaveis no tempo; ; o investimento total
das empresas ndo tem dimensao e intensidade suficiente para alteragdes estruturais
substanciais no tecido produtivo; ocorrem efeitos de exclusdo relevantes.




