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ambos os tipos de projetos).

@ -Incentivo financeiro — O conhecimento produzido a partir da investigagdo fundamental e da investigagédo aplicada tende a situar-se longe da valorizagdo econémica imediata, quer pelo nivel de incerteza inerente ao sucesso da I&D quer pela distancia a que se situam de solugdes de mercado. O

financiamento nao reembolsavel atribuido pelos apoios cria o incentivo financeiro para ultrapassar falhas estruturais, sistémicas e de mercado (inexisténcia/obsolescéncia infraestrutural, falhas de ligagédo entre atores, “incerteza radical” e incerteza do sucesso da I&D e partilha de risco,
dificuldade de acesso a financiamento), impulsionando o investimento em infraestruturas e em projetos de I&D que criam a massa critica e acumulagao de conhecimento em niveis econdmico e socialmente eficientes, incluindo atividades que permitam efetuar uma primeira validagdo do potencial do
conhecimento cientifico e uma efetiva partilha de (custo e de) risco.

-Incentivo financeiro — o financiamento de Bolsas de Doutoramento reduz o custo (incorrido pelo doutorando ou pela entidade de acolhimento) de frequéncia do doutoramento, melhorando dessa forma a relagéo de custo-beneficio esperada da formagéo avangada e incentivando a sua frequéncia.

- Capital relacional — o desenvolvimento de projetos de I&D colaborativa entre entidades ndo empresariais do sistema de 1&l (e entre estas e as empresas), incluindo a mobilizagéo / contratagédo de recursos altamente qualificados, tende a criar relagdes formais e informais entre os atores envolvidos, com
abrangéncia regional, nacional e internacional, reforcando o capital relacional dos investigadores e das entidades envolvidas e alterando o paradigma cultural de afastamento entre entidades empresariais e ndo empresariais do Sistema de 1&l nacional e contribuindo para o desenvolvimento de novas
colaboragdes e favorecendo a transferéncia de conhecimento. O processo de partilha de conhecimento € bidirecional: o conhecimento (codificado ou tacito) produzido nas ENESII e nas empresas ¢ difundido e influencia o processo de inovagao de ambos os tipos de entidades.. Existe um efeito de
retroagao (feedback loop) entre projetos de investigacédo basica e aplicada, que potencia os efeitos descrito (por exemplo, o aumento do nimero de projetos realizados de aplicada) levanta novas questdes de investigagdo e contribui para o avango de processos e técnicas que podem ser usados em

- O aumento da capacidade e sofisticagdo da IC&DT e dos servigos desenvolvidos nas infraestruturas de investigagéo é percebido pelos atores relevantes dos Sistemas de I&l (a escala nacional e internacional), aumentando a atratividade dessas infraestruturas para novos investigadores,
novos e mais sofisticados projetos, novas colaboragdes entre entidades do Sl&l, insercdo em redes internacionais de I&D&l e fontes adicionais de financiamento/receitas (estas por via da participagdo em programas internacionais de investigacao (research grants) e da prestagéo de novos servicos).
Atratividade e prestigio do sistema cientifico nacional decorre igualmente da colaboragao entre atores relevantes (feedback loop positivo).

- Efeitos de arrastamento/externalidades — a escala e sucesso dos projetos de 1&D geram efeitos de arrastamento e externalidades no tecido empresarial, por via da transferéncia do conhecimento produzido e da sua transformagéo em inovagao de processos e em produtos de maior valor acrescentado,
spillovers tecnolégicos e de conhecimento (trocas formais e informais no ambito de economias de proximidade e dindmica de clusterizagdo, mobilidade de trabalhadores entre entidades do Sistema de 1&l, spin-offs), criagédo de novas cadeias de valor e, consequentemente, estimulo ao investimento
adicional, ao empreendedorismo e ao reforgo da atividade econédmica baseada em conhecimento, em bens e servigos transacionaveis e de maior valor acrescentado.

Pressupostos

Pré-Condicoes (Meios/Processos
Fundos — Atividades)

Fatores internos “Fundos”:

P1 Dotagdes alocadas aos diferentes
instrumentos de apoio garantem a
suficiéncia de recursos face aos objetivos
prosseguidos, atendendo ao grau de
seletividade desejada nos apoios

P2 Apoios sdo complementares (nos
objetivos) e ndo concorréncias com outros
instrumentos de politica

P3 Elegibilidades, modalidade de
financiamento (ndo reembolsavel) e
intensidade (taxa) de financiamento séo
coerentes com o diagndstico que justifica a
intervencao, foram definidas em articulagao
com os principais stakeholders, e sao
adequadas a mobilizagdo da procura

P4 Capacidade de gestéo
P5 Sistema de informagéo adequados

P6 Langamento oportuno, regular e
previsivel dos Avisos

P7 Divulgacao e sensibilizagéo dos
principais grupo-alvos em articulagdo com
0s principais stakeholders

P8 Capacidade técnica para a anadlise e
acompanhamento dos projetos

P9 Os critérios de selegdo sdo adequados e
corretamente aplicados, permitindo
identificar os projetos com maior potencial

Fatores Operacionais
(Atividades-Realizagoes)

Fatores internos (inclui Promotores):

P10 Enquadramento obrigatério no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagdo de
Interesse Estratégico promove a racionalizagdo dos recursos e ganhos de massa critica

(consolidagao da rede nacional de infraestruturas de investigagéo)

P11 Processo de atualizagdo do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagédo de
Interesse Estratégico reflete a evolugdo do Sistema de |&l e das prioridades nacionais em

matéria de I&D&I e de competitividade Fator externo

P12 Projetos de I1&D fazem parte de uma estratégia mais ampla de (re)orientagéo da
atividade de 1&D das entidade do Sistema de 1&I, ndo se circunscrevendo a uma légica

ad hoc ou de resposta pontual a estimulos externos

P13 Niveis de procura sao suficientes para estimular a concorréncia e seletividade dos

projetos apoiados, promovendo a exceléncia dos projetos de |&D

P14 Numero significativo de projetos em copromocao (resultante, entre outros fatores, da
eficacia do enquadramento regulamentar, condi¢gdes do apoio, elegibilidades e critérios de

selegéo — ver P2 e P8)

P15 Coordenacéo eficaz entre os calendarios dos Avisos e os calendarios de
candidaturas a programas de financiamento europeus (Horizonte 2020) permite
sincronizar e maximizar as oportunidades oferecidas pelo Horizonte 2020 (ver P5)

P16 Provas de conceito beneficiam de e valorizam conhecimento produzido em projetos

de investigagéo anteriores

P17 Disponibilidade de RH altamente qualificados para o desenvolvimento dos projetos -

O volume de RH disponiveis beneficia dos apoios publicos concedidos a

individuais de doutoramento e pés-doutoramento, programas de doutoramento (incluindo

bolsas de doutoramento em empresas)

P18 Os critérios de avaliagcao das carreiras dos investigadores das Instituicdes de Ensino
Superior sdo compativeis com o incentivo a mobilizagdo desses recursos para o

desenvolvimento das atividades de I&D no ambito dos projetos apoiados

P19 celebragéo de parcerias entre entidades do SCTN e/ou empresariais
colaboragéo internacional nos dominios da I&D e da C&T

Qualidade das Realizacoes Resultados Intermédios — Resultados Finais

(Realizagdes — Resultados Intermédios)

Fatores internos ??? (inclui Promotores):

Fatores internos (inclui Promotores): P27 O alinhamento dos projetos com os

dominios da estratégia de 1&l para a
especializagao inteligente (RIS3) favorece o
potencial de transferéncia/ apropriagdo do
conhecimento para as empresas, visto que séo
esses os dominios em que se pretende
estimular o investimento adicional das
empresas em I&D&l, com vista a uma economia
regional e nacional baseada no conhecimento,
internacionalmente competitiva e com maior
valor acrescentado

P20 Projetos atingem os resultados contratualizados, sem
desvios significativos (realizagéo e cronograma)

P21 Os investimentos de reforgo da capacidade instalada
permitem um efetivo salto qualitativo e quantitativo (ndo séo
investimentos de reposigéo / consolidagéo de capacidades
existentes) no potencial de I&D sofisticada e na capacidade de
prestacéo de servigos tecnologicos mais avangados orientados
para a inovagao e para a competitividade do Sistemas de 1&I

P22 As atividades de I&D valorizam o capital humano
mobilizado (aumento de competéncias individuais, produgao de
teses de doutoramento/pés-doutoramento, networking
cientifico...)

P28 Provas de conceito e projetos de protecao
de propriedade intelectual permitem a
valorizagdo econdmica da 1&D realizada,
constituindo uma potencial fonte de receita
adicional e um incentivo a atividade continuada
de I&D e a autonomia dos investigadores para
desenvolverem os seus proprios trabalhos e a
criagao de start-ups

P29 Existéncia de infraestruturas e recursos
tecnolodgicos adequados

P23 As atividades de 1&D e as linhas de investigagao
posicionam-se maioritariamente na fronteira do conhecimento
em areas cientificas enquadradas pelas RIS3 e de interesse
publico e com impacto ao nivel nacional ou regional na solu¢ao
de desafios empresariais e societais (incluindo os ODS),
potenciado o seu output cientifico e a valorizagdo econdémica
do conhecimento produzido

P24 (PAC) Projetos permitem criar sinergias que capitalizem e
otimizem os meios e recursos disponiveis e criar massa critica
para acelerar a produgdo de novo conhecimento e/ou de novas
solugdes que se traduzem em beneficios para a sociedade

P30 Boa parte da investigacdo tem uma logica
de open access, que permite elevar os niveis de
eficiéncia das entidades do Sistema de |&l, uma
vez que reduz a duplicagao de esforgos de
investigagéo e aumenta a partilha de resultados
e 0 acesso aberto a bases de dados, libertando
recursos e permitindo e a especializagdo e o
aprofundamento de linhas e competéncias de
investigacéo.

bolsas

P25 Os Programas de Doutoramento valorizam modelos de
formagao que combinem ciéncia e empreendedorismo, no
sentido de promover a integragéo dos bolseiros no mercado de

trabalho ndo académico (em particular no tecido empresarial)
com vista a P26 Bolsas e Programas de Doutoramento sdo maioritariamente

atribuidas em dominios prioritarios da ENEI/RIS3

Politicas complementares
(Resultados Finais — Impactos
Socioeconémicos)

Fatores externos:

P31 Existéncia, no tecido empresarial, de
capacidade de absorgao, capacidade
técnica e capacidade de investimento na
valorizacao, do conhecimento produzido
pelas entidades do Sistema de &l

P32 Existéncia de instrumentos de politica
(policy mix) enquadradores e financiadores,
de forma continuada a médio-longo prazo,
de todo de ciclo de 1&D&I (RIS3, Roteiro de
Infraestruturas de Investigacédo, Programa
INTERFACE, financiamentos FCT a projetos
de investigacao, instrumentos de apoios
descritos na TdM IB e TdM I, etc.) permite a
coeréncia e eficiéncia na aplicagédo dos
recursos publicos e uma resposta adequada
aos diferentes niveis de maturidade dos
Sistemas de 1&I regionais

P33 Existéncia/reforgo de entidades de
Interface Cientifico e Tecnoldgico que
promovam a transferéncia e valorizagéo de
conhecimento; a consolidagao dessa rede
de Infraestruturas Tecnoldgicas &
impulsionada por apoios especificos dos
Fundos Europeus — ver TdM IB — e de outras
fontes nacionais de financiamento publico e
privado

P34Intervencéo dos fundos tem escala

suficiente para induzir mudancas estruturais
na capacidade de investimento em I&D

Riscos

Qualidade das

Fatores Operacionais
(Atividades-Realizagoes)

com RIS3

R1 Requisitos de alinhamento com RIS3 limitam a procura, inibindo projetos com
elevado potencial cientifico-tecnoldgico e de valorizagdo econémica néo alinhados

R2 Incapacidade de ultrapassar barreiras culturais que mantém o afastamento entre
empresas e demais entidades do Sistema de &I

R3 empresas podem nao dispor da capacidade para reconhecer oportunidades de
investigacao relevantes, ou ndo disporem dos recursos humanos, infraestruturas ou
capacidade organizacional para executar com sucesso 0s projetos

Realizacées
(Realizagbes —
Resultados Intermédios)

R4 Projetos em
COpromogao
excessivamente
circunscritos as entidades
ndo empresariais do
Sistema de 1&l, sem
ligacao efetiva ao tecido
empresarial

Resultados Intermédios — Resultados Finais

R5 Os resultado podem nao ser, de todo, relevantes em termos de valorizagdo econémica; ou podem ainda néo ser relevantes, necessitando
de 1&D adicional. As entidades empresariais envolvidas podem, por isso, sentir-se desencorajadas a prosseguir / iniciar novos projetos de
parcerias, por falta de retorno "imediato”

R6 Falta de sustentabilidade do funcionamento das infraestruturas de investigagdo (necessidades de financiamento continuado)

R7 Internacionalizagéo da atividade de investigagdo e condicdes econdmicas oferecidas no exterior afastam os RH mais qualificados
(fendmeno de brain drain e ‘dilema do regresso’), dificultando o recrutamento e manutencdo de RH

R8 Pressédo crescente para que o investimento seja direcionado para investigagéo aplicada e de valorizagdo econémica do conhecimento
poder limitar as areas estudadas e/ou condicionar o desenvolvimento da inovacéo no longo prazo

R9 Enfase excessiva no patenteamento pode contribuir para uma desvalorizagdo de outras formas de passagem de conhecimento,
abrandando o ritmo de inovagao e diminuindo o valor e qualidade das patentes emitidas

Impactos Socioeconémicos /
Sustentabilidade

R10 Condigbes ou alteragdes significativas
do contexto macroeconémico podem
comprometer a cadéncia do esforgo de
investimento, que deve ser continuado, no
desenvolvimento dos Sistemas de 1&I




Problemas

Meios

Processos
Fundos

11 A definir e a
Apurar

12 A definir e a
Apurar

13 A definir e a
Apurar

14 A definire a
Apurar

Financiamento: PI 1.1

18 Prog: (1) Milhdes €
Aprov: 152,2 Milhdes €

115 N° de avisos: (1)

110 Prog: (1) Milhdes €
Aprov: 5,7 Milhdes €

116 - N° de avisos:
(1)
- N° acoes de
captagao de
procura: (1)

111 Prog: (1) Milhdes €
Aprov: 4,3 Milhdes €

Financiamento Pl 10.2

117 - Taxa de
admissibilidade: (1)
- Taxa de
elegibilidade: (1)
- Taxa de
aprovacao: (1)

- Prazos de deciséo:

(1)

112 Prog: (1) Milhdes €
Aprov: 299,4 Milhdes €

118 Prazos de
pagamento do
apoio: (1)

1198 A definir e a
Apurar

Atividades

120 - Custo total aprovado: (1)
- Custo Elegivel aprovado (por
tipologia de despesa): (1)
- Infraestruturas de investigagéo
apoiadas: (1)

4

(1)
(1)
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123 - Custo Elegivel aprovado (por
tipologia de despesa): (1)
- Infraestruturas de investigacao

Y.

Realizagoes
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126 - N° projetos concluidos: (1)
Numero de investigadores a trabalhar
em infraestruturas de investigacao

melhoradas: (1)

Numero adicional de investigadores a
trabalhar em infraestruturas de
investigacdo melhoradas

(1)

(1)

0]

apoiadas: (1)

124 - Custo total aprovado: (1)
- Custo Elegivel aprovado (por
tipologia de despesa): (1)

- Infraestruturas de investigacao
apoiadas: (1)

- Projetos de 1&D apoiados: (1)

135 - Grau de concretizagédo da participagao nacional
em projetos H2020, na qualidade de
coordenador/promotor Unico (participagdes efetivas em
candidaturas ao H2020 / participagbes previstas no /

projeto): (1)

- Grau de concretizagdo da participacdo nacional em
projetos H2020, na qualidade de participante
(participagoes efetivas em candidaturas ao H2020/
participacdes previstas no projeto): (1)

125 - Custo total aprovado: (1)
- Custo Elegivel aprovado (por
tipologia de despesa): (1)

136 - N° projetos concluidos: (1)

- N° de pedidos de protecéo registados / N° de
pedidos de protegao propostos em sede de

candidatura: (1)

Resultados
Intermédios

138 A definir e a Apurar

y

139 A definir e a Apurar

A definir e a Apurar

v

A definir e a Apurar

A ponderar e a Apurar

A ponderar e a Apurar

144 Grau de sucesso das candidaturas

submetidas ao H2020
(aprovadas/submetidas)
A ponderar e a Apurar

145 N.° de Pedidos [...] concedidos /

N° de pedidos submetidos
A ponderar e a Apurar

Resultados
Finais

Impactos sdcio-
econdmicos

f

147 A definir e a Apurar

152 - VAB
- Produtividade
- Indicadores do <

inquérito comunitario a
inovacao
A ponderar e a Apurar

7y

\

153 A definir e a Apurar

r-

148 Publicagdes Cientificas
em Dominios Cientificos
Enquadraveis na RIS3:
A ponderar e a Apurar

149 Pedidos de patentes
europeias (EPO) na
operagao
A ponderar e a Apurar

Vi

146 - Doutoramentos concluidos

- Doutorados e pos-doutorado
integrados no mercado de trabalho néo
académico 6 meses apos a conclusao
do grau ou do pés-doutoramento

A ponderar e a Apurar

137 Bolseiros de doutoramentos apoiados: (1)

v

150 A definir e a Apurar

154 - Proporgao de
pessoal ao servico
equivalente a tempo
integral (ETI) em
atividades de
investigacéo e
desenvolvimento na
populagao ativa
(excluindo as
unidades do setor
empresas)

- Despesas em 1&D,
em % do PIB
- Investimento
publico em 1&D, em
% do PIB (nacional,
regional)

- Indicadores do

IPCT:
A ponderare a
Apurar

151 A definir e a Apurar

"

155
A definir e a Apurar

156

A definir e a Apurar

157
A definir e a Apurar
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