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ANEXO 1. TEORIA DA PROGRAMAÇÃO 

 

T31 Oferta de formação 

mais diversificada, 

territorialmente 

equilibrada e mais 

adequada a novos 

públicos (sobretudo para  

aqueles que concluem os 

Cursos Profissionais)

e

às necessidades do 

mercado de trabalho 

regional

(ISCED 5)

RealizaçõesMeiosProblemas

T1 Reduzido peso 

da população 

portuguesa com o 

Ensino Superior

T2 Problemas de 

equidade no acesso 

ao Ensino Superior

T3 Fragilidades na 

transição do ensino 

secundário para o 

Ensino Superior

T4 Elevado taxa de 

abandono no 

Ensino Superior

T5 Desequilíbrios 

Regionais na oferta

T6 Fraca 

Diversificação da 

Oferta

T11

Cursos TeSP

T9

Bolsas de Ensino 

Superior para alunos 

carenciados 

(ISCED 5, 6 e 7)

T7 Regulamento geral

T8 PO CH; PO ISE; PO 

Algarve; PO Açores; 

PO Madeira; PO Lisboa 

(estrutura de gestão e 

técnica; meios 

logísticos e 

tecnológicos; modelo 

de governação)

Financiamento:

Processos Fundos

T27 Cursos TeSP

registados e realizados

T25 Bolsas de Ensino 

Superior para alunos 

carenciados atribuídas

(ISCED 5, 6 e 7)

T42 Aumento da 

população 

portuguesa com o 

Ensino Superior 

(T1)

Resultados 
Intermédios

Resultados Finais

T35 Alargamento 

do acesso ao 

Ensino Superior 

(ISCED 5, 6 e 7)

T30 Aumento da 

igualdade de 

oportunidades no acesso 

ao Ensino Superior

(ISCED 5, 6 e 7)

T36 Diminuição da 

desistência e 

aumento da  

progressão de ano 

no Ensino 

Superior 

(ISCED 5, 6 e 7)

T39 Aumento da 

conclusão dos

cursos alunos 

com bolsa e dos 

alunos TeSP

ou do 

Prosseguimento 

de estudos

Impactos sócio-
económicos

Disponibilização do serviço Resposta dos destinatários

M4

T41 Aumento da conclusão 

e redução da desistência e 

retenção no Ensino 

Superior (T3)

T44 Melhoria da 

empregabilidade e 

qualidade do 

emprego dos 

jovens

T13

Qualificação das 

infraestruturas e 

equipamentos

T12

Formação de curta 

duração de docentes 

do ensino superior

T16 Desenho e 

lançamento de 

avisos 

(Elegibilidades, 

Formas de 

apoio, Grupos-

alvo, Critérios de 

seleção)

T18 Análise e 

seleção das 

operações a 

apoiar

T19 Processamento 

dos apoios 

financeiros e 

acompanhamento 

da execução física 

e financeira das 

operações

T20

Monitorização e 

avaliação das 

Intervenções

T15 Criação  do 

sistema de gestão 

(sistema de 

informação, 

procedimentos 

administrativos, 

monitorização, 

avaliação…)

T14 Criação da 

regulamentação 

específica dos 

apoios

T17 Ações de 

ativação da procura 

(estratégia de 

comunicação)

Atividades

T22 Atividades conducentes à realização 

dos cursos (Desenvolvimento de novos 

modelos pedagógicos, desenho do 

currículo, estabelecimento de parcerias 

com empresas, desenvolvimento de 

novos ambientes de aprendizagem  

divulgação dos cursos, Seleção dos 

alunos, Constituição de turmas, 

Organização dos recursos humanos e 

físicos necessários ao desenvolvimento 

dos cursos, Leccionamento dos cursos, 

Acompanhamento e avaliação das 

ações…)

T24 - Seleção e aquisição de 

equipamentos, seleção dos fornecedores 

e contratação das obras 

- Estabelecimento de parcerias com 

empresas para identificação de 

equipamentos necessários

T21 Atividades conducentes à atribuição 

de Bolsas (Divulgação da ação, Seleção 

dos alunos, Acompanhamento e 

avaliação da ação …)

T29 Infraestruturas 

requalificadas e 

equipamentos 

adquiridos destinados 

à criação de CTeSP

T23 Definição da oferta formativa, 

Desenho das ações de formação, 

Contratação de formadores, Gestão 

logística, Divulgação e sensibilização dos 

docente para a oferta de formação, 

Seleção dos formandos

T28

Ações de formação a 

docentes do Ensino 

Superior realizadas

T32 Aumento das 

competências dos 

docentes para o trabalho 

colaborativo com 

empresas e no 

desenvolvimento de 

ambientes de 

aprendizagem inovadores

T34 Infraestruturas e equipamentos 

propiciam melhores condições físicas 

para as atividades letivas e são mais 

adequados às ofertas formativas TeSP

(ISCED 5)

T10

Programa Retomar

Bolsas +Superior

T26

Bolsas do Programa 

Retomar + Superior e 

atribuídas

T45 Aumento da Inovação, 

Competitividade,

Coesão social e territorial

Legenda:

Caixas comuns 

a várias 

intervenções

Efeitos

Indiretos

Siglas:

ISCED: Classificação Internacional Normalizada da Educação

PO CH: Programa Operacional Capital Humano

PO ISE: Programa Operacional Inclusão Social e Emprego

PO: Programa Operacional

TeSP: Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Resposta das 
entidades beneficiárias

T40 Aumento do acesso ao 

Ensino Superior, incluindo 

aos politécnicos 

(aumentando o número de 

alunos nestes) (T2)

T37 Melhoria das 

aprendizagens

T38 Melhoria da

inovação pedagógica

nos politécnicos

M1

M2P5

P1

P2 P3

P4

P6

P7

P8

P9 e P10

P11 e P13

P15 e P16

P17

P25 e P26

P27 e P32

R1

R2

R3

P14

T33 Aumento da colaboração 

entre IES e empresas no 

desenho de currículos e na 

criação de ambientes de 

aprendizagem em empresa

M3

R4

R5

R6

R9

R8

R7

M5

P21 e P22

P24
P35 a P46

P33 e P34

P20

P18 e P19

P23

T43

Necessidades 

dos mercados de 

trabalho 

regionais mais 

satisfeitas
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3.1.3. Teoria da Programação revista, incluindo os pressupostos, riscos e mecanismos  

Figura A 1. Esquema revisto da Teoria da Programação, incluindo os mecanismos, pressupostos e riscos associados  

 



Avaliação de Fundos Europeus: qualificação superior de jovens | Relatório Inicial 

EY Parthenon | 49 

 
Fonte: EY-Parthenon. 


