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Figura 2 — Eixo 4 do POCH
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ATIVIDADES

Cursos CEF,
Cursos
Profissionais
e Cursos de
Aprendizage
m

MECANISMOS Rz e Fatores
Criticos e de Contexto

MRz1.1. A oferta de ensino
profissional (EP) é adequada
ao perfil da procura

MRz1.2. A procura social dos
Cursos Profissionais e Cursos
de aprendizagem tende a
consolidar-se

MRz1.3. A notoriedade
comunicacional dos Cursos
Profissionais e dos Cursos de
aprendizagem reforga-se

FRz1. Declinio demografico
dos territérios

FRz2. Estigmatizagdo social do
EP pode condicionar a procura

REALIZAGOES

Participantes
em cursos CEF,
em Cursos
Profissionais,
em Cursos de
Aprendizagem

Tabela 1 — Sequéncia causal da Teoria da Mudanga

MECANISMOS Rs e Fatores
Criticos e de Contexto

MRs1. As condigdes de
funcionamento de CEF, Cursos
Profissionais, Cursos de
Aprendizagem e Cursos Tesp
conseguem assegurar a motivagao
e aproveitamento de alunos

RESULTADOS

Rsl. Promogao do Sucesso e
Redugao do Abandono Escolar
por via da melhoria da
qualidade e eficiéncia do
sistema de educacdo e de
formacgdo e do numero de
jovens diplomados em
modalidades de ensino e
formagao profissional

Mi1l. Os resultados obtidos
em termos de sucessao e
redugdo de abandono
escolar por Cursos
Profissionais e outras
modalidades de dupla
certificagcdo e TeSP
projetam-se por via do
ndmero de diplomados na
populagdo com qualificagao
ISCED 3-5 no aumento da
qualificagdo da populagao

MRs2. As expectativas de
empregabilidade de cursos
profissionais, Cursos de
Aprendizagem e Cursos Tesp
estimulam assiduidade de
frequéncia e aproveitamento

MRs3. Formagdo em contexto de
trabalho refor¢a o quadro de
adequacado entre oferta e procura

MRs4. A organizagdo de alguns
cursos contempla o
acompanhamento regular dos
mesmos por parte de empresas

FRs1. Formagdo de base minima
em participantes de cursos de
dupla certificagdo para induzir
motivagao e sucesso

Rs2. Melhoria da
Empregabilidade e
ajustamento das ofertas com
as necessidades do mercado
de trabalho (aumento da taxa
de empregabilidade de alunos
com diplomas de dupla
certificagdo)

FRil. Efeito pedra no lago

FRi2. Modelo de organizagao
da oferta de formagdo com
deficiente identificacdo das
necessidades do mercado de
trabalho

FRi3. Baixa percegdo do
retorno da formagdo
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11. Melhorar a
qualificacdo da
populagdo em linha
com as necessidades do
mercado de trabalho
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ATIVIDADES

REALIZACOES

Avaliacao Intercalar do PO Capital Humano

FRs2. Inércia da oferta de CP e
afins ndo em sintonia com os
dominios mais procurados pelos
jovens

FRs3. Contextos de aprendizagem
concebidos de modo a antecipar
contextos de trabalho

Cursos TeSP

MRz2.1. As entidades do
ensino superior, sobretudo
Politécnicas, publicas e
privadas, interpretam a oferta
de cursos TeSP como
instrumento de financiamento
da sua atividade e tomam
iniciativas proativas para atrair
procura

MRz2.2. Familias e jovens
reconhecem a valia
diferenciada da oferta de TeSP
face as licenciaturas

MRz2.3. O alinhamento de
continuidade com a oferta de
ensino profissional contribui
para o aumento da procura de
TESP

FRz3.1. A ndo atribuicdo de
diploma de ensino superior
tende a estigmatizar os TeSP

Participantes
em cursos
TeSP

FRs4. Valor intrinseco do ensino
profissional ndo devidamente
comunicado as empresas

RESULTADOS

MECANISMOS imp e Fatores

Criticos e de Contexto

Rs2. Melhoria da
Empregabilidade e
ajustamento das ofertas com
as necessidades do mercado
de trabalho

Mi2. A empregabilidade
alcangada pelos diplomados
de Cursos Profissionais curso
de Aprendizagem e TeSP e a
sua sustentabilidade

Rs3. Aumento da atratividade
e do numero de diplomados
do ensino superior

materializa o contributo do
POCH para o “matching”
com as necessidades
evidenciadas pelo mercado
de trabalho

FRi4. FlutuacGes e
conjuntura do mercado de
trabalho podem limitar a
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Avaliacao Intercalar do PO Capital Humano

A O e € - A OS R e MECANISMOS imp e Fatores
ATIVIDADES ° REALIZACOES ° RESULTADOS - P
os e de Contexto os e de Contexto Criticos e de Contexto
FRz3.2. Risco de sobreposi¢do capac.u?lade dea forma,ga(?
das ofertas entre os TeSP e os permitir melhorar os niveis
CET, enquanto outra oferta de e.mprc'eg.abll.ldaf:le dos
formativa pds-secunddria em destmaEarlos finais da
vigor formagdo
Mi3.1. Os resultados
alcangados em termos de
novos diplomados do ensino
MRs5. As bolsas concedidas superior, seja por via das
MRz3.1. O montante das . . P jap .
. permitem aos alunos apoiados a bolsas a alunos carenciados,
bolsas concedidas reduz N . . L, .
. L plena frequéncia dos cursos e a seja por via de empréstimos
barreiras econémicas a . .
] . concentragdo para o a estudantes do ensino
entrada no ensino superior . . .
aproveitamento . superior, projetam-se por
Rs3. Alfmento da .atratlwdade via do ntimero de
edo m.Jmero de'dlplomados diplomados na populacio
Estudantes do ensino superior com qualificagdo superior
Bolsas para apoiados pela | MRs6. Os empréstimos
alunos MRz4.1. Os estudantes do p~ i P . P .
. . . acdo social do | concebidos permitem aos alunos
carenciados | ensino superior recorrem aos R . .
o ensino apoiados a plena frequéncia dos
e empréstimos pelas suas

empréstimos

condig¢Oes mais favoraveis

FRz4.1. Prazo de aprovagdo da
bolsa

FRz4.2. Requisitos de acesso a
bolsa

FRz4.3. Evolugdo previsivel no
n.2 de alunos que poderao vir
a aceder ao ensino superior
nos préximos anos

FRz5. Desajustamento das
condigGes dos empréstimos

superior e por
empréstimos

cursos e a concentragdo para o
aproveitamento

FRs5. Rendimento médio das
familias portuguesas

FRs6. Baixa autonomia financeira
dos jovens portugueses

FRi7.Niveis de insucesso ou
abandono do ensino
superior apos a entrada no
mesmo, apesar dos apoios
FRi8. Barreiras ao acesso aos
apoios por parte de adultos
desempregados
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Avaliacao Intercalar do PO Capital Humano

A O 0O - A O 0 A O D 0
ATIVIDADES REALIZAGOES RESULTADOS
Mi3.2. Os resultados
alcangados em termos de
doutoramentos apoiados
projetam-se na melhoria de
qualificacdo da populagdo
com qualificagdo ISCDE 7-8
Mi3.3. A empregabilidade de
doutorados apoiados em
Formacdo | MRz5. A bolsa é incentivo empresas materializa o
Avangada | suficientemente forte para contributo do POCH para o
(bolsas estimular a procura Bolseiros de matching” com as
doutoramen doutoramento necessidades evidenciadas
to e pos- apoiados pelo mercado de trabalho
doutoramen Rs3. Aumento da atratividade | €™M Matéria de formacgo
. : avancada
to) MRs7. As condicdes de orientacio | € d0 nimero de diplomados i
do ensino superior
e acompanhamento dos P FRi5. Baixo nivel de oferta
doutoramentos apoiados de doutoramentos em meio
favorecem a taxa de conclusdo dos empresarial
mesmos
FRz6. Dificuldade de maior FRs7. Dificuldades/prazo para a 3
. N N FRi6. Fraca procura
inser¢do de doutorados no conclusdo dos doutoramentos que ) N
N ~ . . empresarial de formagdo
mercado de trabalho ndo ndo permitem a obtengdo de
L . avancada
académico diploma
Mi4.1. Os adultos [’
Cursos de Participantes 11. Melhorar a O d
. MRz6. Os apoios concedidos P MRs8. A dinamica dos processos . certificados nas TO do POCH . = H
educagao e . . em cursos EFA ) Rs4. Melhoria das o . qualificagdo da <L
, permitem melhorar a dotagdo de RVCC estimulam os adultos e - capitalizam a formagao . . =
formagdo de . eem R qualificacGes da populagdo . . populagdo em linha g
de recursos internos de empregados e desempregados a obtida para a melhoria das . £ 7
adultos Centros Qualifica para realizar Processos formagdo adulta suas condigOes de procura com as necessidades do | 3
(EFA) e P RVCC ¢ ¢ P mercado de trabalho a

processos de RVCC

da empregabilidade
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ATIVIDADES

Centros
Qualifica

MRz7.1. As atividades de
acompanhamento de servigo
publico de desempregados
valorizam o encaminhamento
para a formagdo

REALIZACOES

Avaliacao Intercalar do PO Capital Humano

MRs9. As metodologias de
formagado utilizadas estimulam a
continuidade da frequéncia e o
aproveitamento

RESULTADOS

MRz7.2. Empregadores
estimulam a participacdo de
trabalhadores na formacgdo

FRz7. Percecdo de baixo
retorno da formacgao por parte
dos adultos e consequente
desmotivagao

FRz8. Valoragdo politica da
formagdo de adultos

FRz9.2. Desequilibrios entre a
oferta e procura de
formagdo/quadros qualificado
no mercado de trabalho

Inscritos nos
Centros
Qualifica

MRs10. A existéncia de estimulos
remuneratérios a melhoria da
qualificagdo favorece o
aproveitamento

FRs8. Valorizagao das
competéncias por parte dos
empregadores

Mi4.2. Os empregadores
valorizam as ag¢des de
formagao e certificagdo de
competéncias de adultos,
favorecendo a sua
integracdo no mercado de
trabalho

Mi4.3. A participagao em
acOes de formagdo induz a
reinsercdo de jovens e
adultos no mercado de
trabalho

FRi9. Desfasamento entre as
qualificages obtidas e as
necessidades do mercado de
trabalho, cada vez mais
flutuante

Campeonato
das
profissoes

MRz8. As Escolas com oferta
de cursos profissionais
organizam-se para
participarem nos
campeonatos das profissdes
induzindo alunos a
participacao

FRz9.1. Eventual limitado
envolvimento de escolas com

Participantes
em
campeonatos
das profissoes

MRs11. Os campeonatos ddao mais
visibilidade e maior prestigio as
ofertas formativas de carater
profissionalizante

FRs9. Notoriedade/visibilidade dos
campeonatos das profissdes para
o publico em geral

Rs5. Qualidade do sistema de
educagao e de formagao

Mi6.1. As acdes apoiadas no
ambito do PNPSE com
resultados contratualizados
cumpridos criam nas Escolas
condi¢Oes favorecedoras do
sucesso escolar e da ndo
desisténcia

Mi6.2. Os resultados obtidos
por alunos apoiados do
ensino profissional nos
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Avaliacao Intercalar do PO Capital Humano

RESULTADOS

A . O -~ A . R 0O O
ATIVIDADES ) ) REALIZACOES ) )
ensino profissional nestes
campeonatos de profissdes
MRz9. As Escolas com projetos
Ciéncia Viva identificam os MRs12 - As atividades permitem o
apoios do POCH como envolvimento de varios alunos no
oportunidade de reforco da projeto, contribuindo para o seu
qualidade pedagégica e da desenvolvimento individual
experimentagdo
Atividades
Ciéncia Viva Ciéncia Viva
Apoiadas

FRz10. Envolvimento das
escolas num elevado numero
de projetos que dificultam o
envolvimento nos projetos de
Ciéncia Viva

FRs10. Propensdo para o
envolvimento nas atividades de
alunos com melhores
qualificagbes/+interesse

Formagao de
docentes ou
outros
agentes de
educagao e
formagdo

MRz10.1. A oferta de
formagdo continua para
professores e formadores é
adequada ao perfil dos
potenciais formandos

Participantes
apoiados em
acoes de
formagao de
docentes ou
outros agentes

MRs13. A oferta de agdes de
formacgdo responde
tematicamente e pela qualidade
da aprendizagem a necessidades
concretas de formagdo sentidas
pelos professores e agentes de
formagdo

Campeonatos das ProfissGes
contribuem para a
motivagdo e valoragdo
positiva do ensino
profissional

Mi6.3. Os projetos Ciéncia
Viva apoiados com
atividades concretizadas
permitem melhorar
contextos de aprendizagem

Mi6.4. As entidades
apoiadas no ambito das
parcerias para a qualidade e
cooperacgdo transnacional
canalizam a sua participagao
para atividades que
beneficiam a qualidade da
gestdo e a organizagdo dos
contextos de aprendizagem

Mi6.5. Os professores
apoiados que concluiram
formagdo projetam a
capacitag¢do induzida pela
formagdo em contexto de
sala de aula e melhoram a
sua motivagao
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gestdo das Escolas
1.6.5. Antecipagdo de
necessidades do
mercado de trabalho
1.6.6. Motivagao e
capacitagdo de
professores

1.6.7. Formagdo de
adultos valorizada
1.6.8. Orientagao
vocacional e
acompanhamento
psicopedagdgico dos
alunos

1.6.9. Monitorizacdo da
qualidade do sistema
1.6.10.
Internacionalizagdo e
cooperagao"




Avaliacao Intercalar do PO Capital Humano

A O 0O - A O 0 A O D 0
ATIVIDADES REALIZACOES RESULTADOS
de educagao e Mi6.6. Os psicélogos do SPO
formagdo apoiados melhoram a
. cobertura dos servigos de
MRz10.2. Existéncia de . . .
. . R . orientagdo vocacional,
incentivos a formagdo de FRs13. Oferta de formagdo oo
. : contribuindo para uma
professores desadequada as necessidades dos .
. N . melhor percegdo do
professores ativos, ndo permitindo . .
. . potencial do ensino
melhorias pretendidas na .
. . N profissional
— qualidade do sistema de educagdo - —
FRz14. Desmotivagdo de FRi10. Atomizagao de
professores determinada pela dimensdes de qualificagdo
interrupgdo de do Sistema de Educagdo e
desenvolvimento de carreiras Formacao
MRz11. Os apoios as PQ sdo
interpretados como
oportunidades de melhoria da
Parcerias | qualidade pedagdgica e da Parcerias para
para a qualidade da gestdo das a qualidade
Qualidade | Escolas apoiadas
FRz11. Inércia no
estabelecimento de parcerias
para o desenvolvimento de
projetos
MRs14. As operagdes de Inovagdo
MRz12. Os apoios do POCH as . . P . ¢ . ¢
. Social apoiadas incidem em
MPIS atraem entidades com . .
rojetos de novas respostas e i dominios com potencial de
AgBes de pro) esp Projetosde | i 5nsformagio e melhoria de
abordagens educativas Inovagio . .
inovacdo - qualidade da oferta formativa
social L So.mal FRs14.Dificuldade na identificagao
FRz15.Emergéncia de re.s.posta apoiados do problema e da adequada
a outros pr.o.blemas socials resposta de inovagdo social que
pode condicionar a procura leve a melhoria da oferta
formativa
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Avaliacao Intercalar do PO Capital Humano

A O ~ A O 0
ATIVIDADES REALIZACOES RESULTADOS
MRz13. Os apoios ao SPO MRs15. Os apoios ao SPO
atraem Escolas com repercutem-se em melhorias de
Servicos de | necessidades de reforgo do Novos aproveitamento e motivagdo de
Psicologia e | numero de psicélogos psicélogosa | alunos
Orientacdo | FRz16. Reduzida massa critica | tempo integral
- L, P . 8 FRs15 - Procura do SPO por parte
(SPO) de psicélogos nos SPO das apoiados . .
. . de alunos, comunidade educativa
escolas e baixo potencial .
N . e familias
sistémico dos apoios
MRz14. As Escolas organizam- MRs16. As agdes apoiadas no
se para conceber e ambito do PNPSE focam-se em
implementar PNPSE e dimensdes relevantes de
aproveitar os apoios promogao do sucesso escolar
Escolas com pp
.| FRs11. Dificuldades, de
PNPSE N planos de agdo .
FRz12. Falta de percepgdo da do PNPSE acompanhamento/ capacidade de
importancia do PNPSE para a implementacdo e de
melhoria da qualidade do monitorizagdo do PNPSE por parte
sistema formativo da escola, e consequentemente da
promogao do sucesso escolar
MRz15. Escolas e entidades
parceiras reconhecem a
cooperag¢do como instrumento MRs17. Os apoios a processos de
Acdes de de melhoria de qualidade Operagdes de cooperagdo veiculam o acesso a
Cooperagio | pedagogica cooperagio | Novas metodologias de ensino e
Transnacion transnacional | Modelos de gestdo
al apoiadas FRs12. Dificuldades de articulagao
entre os diferentes parceiros
envolvidos na agao que limite o
alcance dos resultados
pretendidos
Agoes de MRz16. As agdes de MRs18. A AG mantém um sistema | Rs6. Grau de cumprimento de

comunicagao

comunicagdo do POCH

estruturado de monitorizagdo de

resultados contratualizados
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MECANISMOS Rz e Fatores

Avaliacao Intercalar do PO Capital Humano

MECANISMOS Rs e Fatores

MECANISMOS imp e Fatores

ATIVIDADES Criticos e de Contexto REALIZACOES Criticos e de Contexto RESULTADOS Criticos e de Contexto
conseguem mitigar problemas problemas de entidades
de cumprimento de beneficidrias suscitados pela
indicadores de realizagdo em adaptagdo a uma légica de apoio
diferentes tipologias de Agdes de baseado em resultados
operagdes comunicagao
FRz17. Dificuldades de realizadas
adaptagdo de entidades a FRs16. Dotagdo de recursos
légica de financiamento humanos e técnicos
baseado em resultados
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Tabela 2 — Resultados e outros impactos transversais da intervengao

RESULTADOS

MECANISMOS imp e Fatores Criticos e de Contexto

Rs7. Reduzir condig¢Bes de discriminagdo no
acesso a apoios do POCH

Mi5.1. Os resultados obtidos pelas diferentes TO apoiadas pelo POCH
conseguem através de condicGes especificas de elegibilidade de
determinados avisos reduzir a discriminagdo no acesso aos apoios em
termos de género, nacionalidade, deficiéncia e de qualificagbes

FRi11. Dificuldades da programacgdo em incorporar condigdes
antidiscriminagdo

15. Mais igualdade/equidade no acesso -
Redugdo das condigdes de discriminagdo
na sociedade portuguesa

Rs8. Contributo dos resultados do POCH para
dimensdes de impacto ndo contempladas
especificamente na programacao

Mi7.1.1. O aumento da autoestima induzida pela participagdo bem-
sucedida em ac¢des/cursos de formac&o e doutoramentos funciona como
um instrumento de melhoria do desenvolvimento pessoal

Mi7.1.2. As condigGes de empregabilidade alcangadas melhoram o grau
de realizagdo pessoal

Mi7.2. Os conhecimentos e atitudes adquiridos nos processos apoiados
melhoram as condicGes de participagdo pessoal

Mi8. A participacdo bem-sucedida em cursos e a¢Ges de formacgdo induz
uma melhoria da qualidade do emprego, reduzindo as situa¢des de
precariedade laboral

Mi9. A empregabilidade dos formandos e alunos apoiados concretiza-se
em empresas com projetos de inovagao com impacto na produtividade

FRi12. Contexto familiar e profissional

FRi13. Aleatoriedade na observag¢dao de empresas a recrutar jovens
diplomados por formagdes POCH

12. Contribuir para a melhoria das
condigcdes de desenvolvimento pessoal
13. Contribuir para o aumento do nivel de
cidadania da populagdo portuguesa

14. Contribuir para o aumento da coesdo
social

17. Contribuir para o aumento da
produtividade e da intensidade
tecnoldgica
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