Problemas
Desemprego jovem
Precariedade
DLD menos qualif,
mulheres, minorias
vulneraveis, PCD
Desigde género
Novas for trabalho

AEP

\[=3)

Insucesso Escolar
lliteracia

Jovens em profissio.

% diplomados ES
%PhDe internacion4

Formagéo Adultos
Competéncias
Digitais

Adultos sem sec.

Exclusao educativa
a

Discriminacéo
étnica

Exclusao laboral de
vulneraveis
Violéncia de género
Acesso a salde
Privagdo material

e

Acesso ao emprego
Coesaosociale
territorial
Envelhecimento
Ativo: Proteger
imigragao e atenuar
aemigragdode
jovense

Regulamento geral

Regulamentos
Especifico

Sistema de
gestao & Sl

Avisos
(elegibilidade;
critérios de
mérito;
beneficiarios

Manuais de Apoio

a candidatura

Comunicagao e
divulgacéo

Andlise e selegéo

das operagoes

Apoio financeiro

Acompanhamento

Medidas

Estagios profissionais
Apoios a contratagéo
Estrut Apoio Emprego
Capac. parc. sociais
IG e igualdade salarial
Apoios a conciliagao

Cursos profissionais
Cursos aprendizagem
Formacao Docentes
Formagao Avangada
Cultura cientifica
SPO

Modutares/vida ativa

EFA
Formacao Saude
Centros Qualifica

SANQ

CEF

EFA

ALMA
MSE
" Qualificacao PCDI
Apoio emprego PCDI
Fmnregn ROMA
Capacitagao Incluséo
Ins. soc/prof ROMA
Planos loc. ROMA

Apoio org mig/ROMA
PENM7/PLA

RealizagGes (n2 de)
Estédgios Realizados

ContratagOes apoiadas

GIP e ISE apoiadas
Proj. Capacit apoiados
Apoios ao emprego/ capacit
Medidas/ respostas criadas

Formandos Apoiados

Bolsas PhD fiacadémico
Acdes ciéncia Viva
Sessoes Orient. Vocacional

Formandos apoiados

RVCC/ encaminhamentos

Formandos apoiados

S ER
Ativ. social/ Uteis
Formagéo socioprofissional
Apoio a transigdo MT
Respostas integradas

—>
Capacit organiz

-
-
—> Formandos apoiados

Sensib/ campanhas
Forma estratégicos
Capac estrat PCDI
Capac ES/CNES
Bolsas ES

- Acbes/ campanhas criadas

-
—p|

* |

-

"

Resultados Intermédios
Apoio a transicao entre sist. qualifi e MT
Aumento de competéncias dos vulneraveis
Reforco da contratacao permanente e de aualidade
Criacéo liauida de postos de trabalho (digitais. verdes. etc)
Conversao de contratos a termo certo em sem termo
Conhecimento sobre novas formacdes e comneténcias
Melhoria das competéncias e ferramentas emoreendedoras
Apoio e acompanhamento no percurso de ( relinsercag MT
Rotinas e dinamicas contra desencorajamento para MT
Melhoria dn exercicio das resnonsahilidades dns narceirns snciais
Melhoria da definicao das politicas rend; MT; form;protecao
Qualif/integ; prev/correct GAP; estereot prof
Criacao de medidas conciliagao/ respostas de cuidados e partilha tarefas
Ofertas educativas ajustadas a vocagéo técnica e pratica dos jovens
Ofertas de secundario em articulagao com o tecido economico
Atualizacdo de competéncias docentes
Maiorintegracéo de investigadores fora da academia
Aumento do acesso ao conhecimento cientifico para tod@s
Aumento do apoio a escolha vocacional
Ofertade formagao adaptada aos adultos/ reconverséo ativos
Aiustamento entre oferta e nrocura emnreso
Competéncias verdes e literacia digital
Competéncias para a integracéo social (?)
Melhoria de heneficios da formacan face an custo de anortunidade
Ajustamento da oferta de formacéao as necessidades territorio

Respostas técnico-cientificas, lideranca, digital, inovacdo senicos
Mobilizac&o dos adultos menos qualificados para a ALV
Melhoria dos nrocessos de selecao e orientaciao wcacional
Melhoria da articulacao da rede de ofertas (?

Methorar suporte SPE na classificacao.competencias e profiSSoes
Aumentoda-orocurade-educacio/formacao
Formacao adaptada a pessoas € pobreza e exclusao

S KisieAD COMPEteNCiAs SocToprofissioafs
R

Transicao para o regime normal de trabalho
Manutencao do contacto com o Mi

Resultados Finais

Melhoria de resultados académicos e

_reducdo da desisténcia
Diversificagao de recursos pedagogicos

aumento da partilha e colaboracao
Matching competéncias e necessidades

Entusiasmo e compreenséo da ciéncia
Escolhas escolares e profs. informadas

Ajustamento das qualificacoes e
profissdes que sejam valorlzadas

ajustada as suas necessidades

(Re)insercao social e profissional

Aumento da participagao civica da

*4 ROMA
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Competéncias para a empregabilidade
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C T Implementacéo de negdcios sustentdveis

Sensihilizacao emoregadores bara acomnanhar trabalhadores ROMA

nero
Reconhecimento/visibilidade Roma e conformacao ROMA com o Estado

- Formandos apoiados

Acoes capacitagao
—> Estudantes apoiados

PRA

TEIP
Envelhecimento Ativo

MAVI

Centros de referPCD ™ [ g

CNAIM
“Estruturas VWG

Atend TSH
Acolh'TSH
Apoio ONG1gtiatd
Teleassis VD

BN Créditos horarios/ formandos
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Materiais/ estudos/ qualif RH \
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Relatdrio Inicial da Avaliagdo da Operacionalizagdo do Programa PESSOAS 2030

P4A. Emprego, conciliagdo da vida profissional e pessoal e igualdade de género

Realizacoes Resultados Intermédios

Apoio a transigao entre sistema de qualificagoes e o MT
Estagios profissionais @_, Aumento de competéncias socioprofissionais dos grupos
vulneraveis

v

Reforgo da contratagéo permanente e de qualidade

Apoios & contratagao Criacéo liquida de postos de trabalho (digitais, verdes, etc)

Conversao de contratos a termo certo em sem termo

Conhecimento das empresas sobre novas formacgdes e
combneténcias
Melhoria competéncias e ferramentas empreendedoras

Combate a precaridade

Estruturas locais de
apoio ao emprego

Apoio e acompanhamento no percurso de (re)insergao MT
Rotinas e dindmicas contra desencorajamento para a

Capacitagao de 3
formacéo e MT

parceiros sociais CPCS

Exercicio de responsabilidades de parceiros sociais

. emprego e protecdo FSE+
Melhoria da defini¢céo das politicas rendimentos; EFP

protecao social por trabalho em parceria
Quialificagao/ integracao/ melhoria do emprego das

mulheres
Promocao de préaticas de reducdo GAP salarial

IG e igualdade salarial

Contacto a contrariar esteredtipos de género no ES e MT
Qualificacao digital das mulheres
Servigos e apoios a Desconstrugao de esteredtipos profissoes (STEAM e TIC)

conciliagao
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Relatdrio Inicial da Avaliagdo da Operacionalizagdo do Programa PESSOAS 2030

Mecanismos

de competéncias socioprofissionais
trabalhadores, a reter talentos, combatendo a precariedade

promove a criagao de rotinas que facilitam a integragdo no MT

género

@ -Ao permitirem experiéncia pratica em contexto real os estagios facilitam a transigédo entre o sistema de qualificagdes e o mecado de trabalho e a aquisigédo

-Os incentivos financeiros e fiscais dados as empresas reduzem os custos iniciais de contratagdo e incentivam as empresas a eyandir e contratar novos

-A obrigatoriedade de praticas transparentes de saldrios, auditorias de género e politicas de promogao com base no mérito corige disparidades salariais de
género. Os incentivos legais e financeiros encorajam empresas a adotar praticas de equidade salarial.
-A exposigao de raparigas e rapazes a areas dominadas por um género especifico no ensino superior e no mercado de trabalho (MJreduz os estereétipos d

@ -O apoio pratico e psicolégico das ELE, combinado com oportunidades reais de desenvolvimento de competéncias, reduz o risco de abandono do MT e

Pressupostos @

Riscos ®

Qualidade das Realizacoes
(Realizagoes — Resultados Intermédios)

P1 - o apoio a transicdo, com orientacdo e acompanhamento, ajuda os
participantes a superar barreiras ao emprego.

P2- As ELE sado acessiveis, eficazes e dispdem dos recursos necessarios,
adaptados as necessidades

P3-O exercicio das responsabilidades dos parceiros sociais e a definicdo das
politicas é limitado por debilidades na sua capacitagao

P4- As desigualdades entre M e F no MT resultam de questées de qualificagao,
nomeadamente qualificagbes digitais basicas e avancadas das mulheres.
Rapazes e raparigas escolhem a sua qualificagdo e profissdo em funcdo de
esteredtipos de género

Qualidade das Realizac6es (Realizagdes — Resultados
Intermédios)

R1 — os empregadores ndo perspetivam os estagios como processo de
capacitagao mas como recurso a mao de obra a baixo custo

R2- A disponibilidade do grupo alvo para se envolver no processo &
reduzida, limitada por fatores pessoais (saude mental, desmotivagao)
ou familiares (assisténcia a familia)

R3- As praticas discriminatérias podem persistir de forma velada, com
as mulheres a receberem menos oportunidades de promogao ou bonus,
entre outros.
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Relatério Inicial da Avaliagdo da Operacionalizagdo do Programa PESSOAS 2030

P4B: Mais e melhor qualificagao inicial para crescer

Realizacoes

Cursos profissionais

Cursos aprendizagem

Formacao de docentes

Cultura cientifica

Formacao Avancgada

Resultados Intermédios

Diversificacdo do secundario em articulacédo com

o tecido econédmico mais ajustadas a procura
Escolhas escolares e profissionais mais

informadas

Apoio - orientagéo profissional - aos jovens e suas
familias na escolha mais informada sobre os

percursos académicos
Aumento da oferta de formacéao de professores e

formadores

Novas competéncias, novas praticas e da
motivacao dos docentes, formadores
Aumento do acesso ao conhecimento cientifico
para tod@s

Maior entusiasmo e compreenséo da ciéncia por
tod@s

Peso das bolsas atribuidas em ambiente ndo
académico

Maior integracéo de investigadores fora da
academia
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Relatdrio Inicial da Avaliagdo da Operacionalizagdo do Programa PESSOAS 2030

Mecanismos

- Os cursos profissionais incluem uma componente pratica e FCT, o que oferece aos alunos uma visao concreta sobre o que esperarde diferentes carreiras.
@ Esta experiéncia pratica ajuda os estudantes a tomar decisdes mais informadas sobre o seu futuro profissional, com base em eyperiéncias reais.
- Aabordagem pratica, orientada para o MT, a flexibilidade de métodos de ensino e avaliagédo contribui para que mais estudantesse mantenham no sistema

@  deensinoe melhorem os seus resultados.

As experiéncias praticas (visitas a centros de ciéncia, laboratérios abertos, exposi¢des e oficinas experimentais) estimulano interesse pela ciéncia. O
@ envolvimento da familia e comunidade umenta o entendimento e a valorizagao da ciéncia, promovendo discussdes sobre temas cientificos no contexto

familiar e comunitario.

Pressupostos@

Riscos ®

Qualidade das Realizagdes
(Realizagdes — Resultados Intermédios)

P1 — as escolhas dos estudantes recaem sobre cursos em que existe maior procura por
parte do MT; as escolas profissionais possuem liberdade para escolher as areas de
formacé&o que vao privilegiar, em fungdo das necessidades do MT

P2- A FCT é operacionalizada de forma a simular a experiéncia de um trabalhador
qualificado com a formagao especifica

P3- as escolas e formadores fornecem uma orientagdo profissional adequada, ajudando
os estudantes a identificar percursos que lhes interessam e que se ajustam ao mercado.

P4 - Os psicologos e orientadores tém formagédo adequada, atualizada e especializada em
orientagéo vocacional e profissional; tém acesso a dados atualizados sobre o mercado de
trabalho, novas profissdes e oportunidades de formagéo; os jovens e suas familias estdo
dispostos a participar ativamente no processo de orientagdo, ouvindo os conselhos dos
profissionais e considerando varias opg¢des antes de tomar decisbes. s escolas e
instituicdbes educativas asseguram que os SPO tém tempo e recursos suficientes para
realizar um acompanhamento individualizado e adequado, incluindo sessbes de
orientagdo para os alunos e as suas familias.

P5 — os programas de formagdo séo de alta qualidade, os docentes e formadores estéo
dispostos a experimentar novas praticas; nas escolas e centros de formacdo existem
condicbes adequadas para a implementacdo de novas praticas, incluindo apoio
institucional

P6-ha uma procura crescente por investigadores com formagéo avangcada no mercado de
trabalho nao académico, em particular em setores de alta tecnologia, inovagcéo e ciéncia
aplicada.

Qualidade das Realizac6es ( Realizagoes — Resultados
Intermédios)

R1 —desarticulagdo com o Investimento PRR RE -C06-i01:
Modernizagéo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da
formacéo profissional relativo aos Centros Tecnolégicos
Especializados. Concorréncia

R2- os cursos profissionais podem ser vistos como uma
segunda escolha, o que pode limitar a sua atratividade ou afetar
a motivagao dos que os frequentam.

R3- Falta de absorgéo dos investigadores pelo mercado de
trabalho ndo académico, especialmente em regides ou setores
onde ha escassez de empresas com capacidade para contratar
ou integrar profissionais com formagao avangada.

R4- Limitacdo do desenvolvimento de novos conhecimentos
que, embora sem aplicagéo imediata, sao cruciais para avangos
futuros; redugéo da autonomia dos investigadores e das
instituicbes académicas, forcando-os a adaptar suas linhas de
investigacao as prioridades do setor privado ou governamental;
reduzida capacidade para explorar questdes complexas e
tedricas sem a pressao de resultados imediatos; distorgéo do
critério de sucesso que passa a ter por base a aplicabilidade
pratica ao invés do avancgo tedrico ou contribuigdo para o corpo
de conhecimento cientifico.
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Relatério Inicial da Avaliagdo da Operacionalizagdo do Programa PESSOAS 2030

P4C: Mais e melhor fe)qualificagao de adultos para crescer

Realizacoes

Formacdes
Modulares

Vida emprego
qualificado

Formacao de
docentes/ formad

Resultados Intermédios
Oferta de formacao adaptada aos adultos/ reconversao
ativos
Ajustamento entre oferta e procura emprego

Competéncias verdes e literacia digital

Requalificagao e reconversao profissional

Competéncias para a integragao social ,inclusdo ativa e
adaptagao as mudangas tecnoldgicas

Ajustamento da oferta de formagéao as necessidades de
mao de obra do territdrio

Respostas técnico -cientificas, liderancga, digital,

inovagao servigos
Mobilizagédo dos adultos menos qualificados para a ALV

Melhoria da articulagao da rede de ofertas

Diversificagcao e melhoria da qualidade das respostas
dos servigcos

Desenvolvimento e melhoria dos instrumentos de
suporte a atuagao do SPE

RVCC e encaminhamento para formagao
Ajustamento das qualificagdes e profissoes

Melhoria e diversificagdo do acompanhamento de
formandos
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Relatdrio Inicial da Avaliagdo da Operacionalizagdo do Programa PESSOAS 2030

Mecanismos

® -a disponibilizagao de oferta diversificada, com objetivos distintos facilita a formagao adaptada as necessidades e disponibil idades dos adultos
@ - Adisponibilizacdo de oferta diversificada, com objetivos distintos, permite maior ajustamento entre a oferta e a procura de emprego

Q- promogao de competéncias verdes e literacia digital facilita a insercao dos candidatos em setores que valorizam essas competé ncias,
contribuindo para um melhor ajuste entre a oferta e a procura de emprego.

D - A formacao é desenvolvida com base nas necessidades identificadas no setor da saude, garantindo que as competéncias ensinadas sao
relevantes e aplicaveis ao contexto real e os profissionais por isso sentem necessidade dessa formagao

Pressupostos @

Riscos

Qualidade das Realizac6es
(Realizagoes — Resultados Intermédios)

P1 - Os adultos ajustam a procura de formacdo em fungcdo das necessidades
do mercado

P2- Os adultos em busca de formagao tém necessidades de competéncias para
a integracéo social e de inclusdo ativa

P3- As competéncias verdes e a literacia digital sdo valorizadas pelo mercado
de trabalho

P4- existe colaboracao institucional, acesso a dados confiaveis, metodologias
adequadas para identificagdo de necessidades, envolvimento de stakeholders,
capacidade de resposta rapida, formagdo de profissionais qualificados,
integragédo de politicas de formagéo e de investimentos estratégicos, promogéao
de uma cultura de aprendizagem continua, e um sistema de avaliagdo e
monitorizagao .

Qualidade das Realizac6es ( Realizagées — Resultados Intermédios)

R1 —a multiplicagdo de percursos e ofertas reduz a legibilidade do
sistema

R2- A articulagéo entre investimentos em oferta formativa é reduzida e ha
competicao entre ofertas

R2- falta de reconhecimento da formag¢ao no mercado de trabalho;
variabilidade da qualidade da oferta.
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Relatério Inicial da Avaliagdo da Operacionalizagdo do Programa PESSOAS 2030

P4D. Mais e melhor inclusao de pessoas em risco ou em situagao de exclusao social

Realizacoes Resultados Intermédios
Estagios ALMA Aquisicdo competéncias socioprofissionais

Mercado Social @ Respostas integradas ajustadas a vulneraveis
Emprego
Qualiifcagédo PDCI Transigéo para o regime normal de trabalho

Apoio emprego PCDI Manutengéo do contacto com o MT

' Insercéo socioprof da
comunidade Cigana
PLNM/ PLA Competéncias para a empregabilidade

o - Metodologias transicéo vida ativa para ROMA
Capacitagao Incluséo
Sensibilizacao ROMA para experiéncias MT

Implementagdo de negdcios sustentaveis

Planos Locais Inclusao
ROMA
Apoio tecno-financeiro

OSC inclusao ' Participagéo civica ativa de ROMA
Sensibiliz/campanhas Participagdo mulheres ROMA na vida social

- Reconhecimento/visibilidade Roma e conformagdo ROMA com o Estado
Form pub.estratégicos
- Respostas integradas que conduzam a politicas mais inclusivas
Capac pub.estratég
PCDI
Capacitagéo Reconh/ sensibilizagéo para IG, violéncia; discriminagéo, TSH

Economia Social Redes de apoio e colaboracéo/ plataformas entendimento

Capacitagdo CNES = Capacitagdo CNES; inovagéo, adaptagéo, conjugacéo esforgos
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Relatdrio Inicial da Avaliagdo da Operacionalizagdo do Programa PESSOAS 2030

Mecanismos

-0 periodo experimental de trabalho, contacto com o MT e uma formagao pratica permite aos beneficiarios adquirir competéncias e conhecimentos
0 que facilitam a insercgéo profissional. Uma agéo integrada, desenhada para vulneraveis permite ultrapassar os obstaculos que o s afastam do mercado
de trabalho.

@ -A experiéncia no mercado protegido permite as PCDI demonstrarem as suas capacidades e mais -valia como trabalhadores
-A persisténcia de um contato com o MT reduz a perda de competéncias e capacidade para a empregabilidade.

@ -0 diagnéstico dos problemas identificados pelas proprias comunidades e o apoio a acdo promove a cidadania ativa e a acao inte grada e consistente
favorece a incorporagao de valores como a igualdade de género

—-A formacao e capacitacdo dos agentes da Economia Social, das Organizagées da Sociedade Civil e dos Parceiros Sociais e o apoi o técnico financeiro
aumentam a disponibilidade e qualidade das respostas sociais

Pressupostos @ Riscos @

Qualidade das Realizacdes Qualidade das Realizac6es ( Realizagdes — Resultados Intermédios)
(Realizagoes — Resultados Intermédios)

R1 Indisponibilidade da populagdo vulneravel para participar nas varias
P1 - O periodo de contacto com o mercado de trabalho é acompanhado e representa || etapas do processo.

aprendizagem R2- Indisponibilidade dos empregadores para apoiar o emprego de

P2- A resposta inclui agbes de formacgéo, capacitacdo, apoio a integracdo que sao || categorias da populagéo vulneraveis
articuladas e sequenciais. Condigbes e pressupostos das entidades sdo adequados ao
publico alvo

P3- A taxa e emprego entre os ROMA é reduzida por auséncia de “competéncias para a
empregabilidade”, aspeto reconhecido pelos proprios.

P4- As metodologias de transi¢gao para a vida ativa, experimentadas sobretudo junto de
PCDI ajustam-se a intervencéo junto da comunidade ROMA né&o inserida no MT

P5- A comunidade ROMA ndo é sensivel a relevancia de experiéncias de MT existentes

P6- Os empregadores ndo reconhecem a necessidade de acompanhar trabalhadores
ROMA

P7- As organizagbes da sociedade civil e os parceiros sociais (inclundo o CNES)
carecem de meios técnicos e financeiros para promover respostas integradas e eficazes
e promover a inclusao

P8- O fendmeno da violéncia de género/ doméstica, da discriminagéo e esteredtipos
carece de reconhecimento pela sociedade
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P4E Mais e melhor acesso a servigos de qualidade

Realizacoes
Envelhecimento Ativo

MAVI

Centros de referéncia PCDI
CNAIM
Acolhimento VTSH

Atendimento VTSH

Atendimento VVG e VVD

Respostas VWG e VWD
Apoio ONG Igualdade

Teleassiténcia VVD

SNIPI
Qualific SPPCJP
CLDS
Escolhas
Bolsas ES
PRA

TEIP

33

‘ Resultados Intermédios
Qualid e provisao de servigcos sociais / apoio

pessoal/ direto/ distancia
Parcerias para servigos integrados

Diversificagao para qualidade de vida
Apoio na transi¢cao para a reforma
'Conscientizagéo para o envelhecimento ativo
Voluntariado e participagao civica dos idosos

Acdes inovadoras nos servigos
Capacitagao e nao institucionalizagao de
PCDI

_ Relagoes familiares, qualidade de vida PCDI

Acessibilidades e assisténcia pessoal
Materiais sobre deficiéncia
" Eficacial/ eficiéncia atendimento a migrantes
‘ Autonomizacao de VVD e de Género
Reforgco RH das equipas especializadas

Respostas adaptadas as VVD
Consolidacao do SNIPI

Respostas de autonomizacao

Inovagao Rede Social Local
Melhoria da monitorizagao CLDS
Empreendedorismo no ESCOLHAS
Resposta adaptada a cada escola
Melhoria das aprendizagem
Reforco da interdisciplinariedade
Projetos bottom-up, de proximidade
Reforgo da capacitagdo de agentes escolares

"Maior igualdade de
oportunidades e
integragéao social




Relatdrio Inicial da Avaliagdo da Operacionalizagdo do Programa PESSOAS 2030

Mecanismos

independéncia que previne a institucionalizacao

assistentes sociais) que permite criar um sentimento de apoio essencialpara a capacitagdo.

melhorando as condi¢gdes socioeconémicas

@ O envolvimento do destinatario na selegao do assistente pessoal fomenta a sua autonomia e autoestima. Para as familias reduz o stress e a sobrecarga. O
modelo baseado na formagéao e suporte continuo e o apoio técnico regular e coordenagéo pelo CAVI permite confianga e estabilidade e a adaptabilidade e

@ A centralizagdo do apoio a migrantes nas diversas dimensdes de integracao (legalizagdo, saude, emprego, educagao), reduzindo a fragmentagao de
servigos e o apoio de mediadores culturais e linguisticos gera sentimentos de seguranga e confianga no sistema, essenciais para a integragao.
A capacitagdo das vitimas depende de um atendimento multidisciplinar e integral realizado por especialistas de varias areas (psicélogos, advogados,

A teleassisténcia, seja por telefone, chat ou outro meio remoto, permite que as vitimas de violéncia de género acedam a ajuda de forma continua e
imediata, independentemente de onde estejam. Isso é crucial para gerar o sentimento de seguranga e apoio de que necessitam
A priorizagéo dos eixos de intervengédo do Programa CLDS no emprego, formagéao e capacitagdo mobiliza recursos e fortalece as competéncias locais,

A implementacdo do Programa de Recuperagdo das Aprendizagens leva ao diagndstico das necessidades educativas dos alunos, resultando em
estratégias personalizadas e praticas pedagoégicas inovadoras que melhoram as aprendizagens e promovem o sucesso escolar.

Pressupostos®

Qualidade das Realizacbes
(Realizagoes — Resultados Intermédios)

P1 - As atividades de assisténcia pessoal sdo suficientemente abrangentes para incluir areas criticas, como
participagéo social, acesso a servigos de saude e oportunidades de trabalho. O sistema de apoio permite
uma rapida adaptagao a novas necessidades de acessibilidade a medida que surgem.

P2- O diagndstico de necessidades é profundo e participado e a formagao é entdo adequada; os RH
reconhecem a necessidade e tém disposi¢gao de adquirir novas competéncias e conhecimentos e o contexto
apoia as mudangas institucionais

P3- As instituicoes colaboram de forma integrada, os jovens valorizam o modelo de intervengdo e
participam ativamente e os profissionais estdo dispostos a adotar novas praticas.

P4- os estudantes e suas familias estdo cientes das bolsas disponiveis e dos processos para se candidatar,
garantindo que possam aproveitar essas oportunidades. Existem redes de apoio, como servigos de
orientagcdo académica e acompanhamento, que ajudam os estudantes a navegar no sistema de ensino
superior e a superar desafios pessoais e académicos.

P5- Conhecimento das necessidades especificas, autonomia na alocagdo de recursos,
capacidade/disponibilidade de adaptagcdo dos agentes escolares, colaboragédo ativa da comunidade e o
apoio a capacitagéao continua dos profissionais.
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Riscos @

Qualidade das Realizacoes ( Realizagoes —
Resultados Intermédios)

R1 —falta de coordenagdo entre servigos,
resisttncia a mudanga por parte dos
profissionais, recursos insuficientes para
formagédo, desmotivagcdo devido a falta de
resultados percebidos e avaliagcdo inadequada
das intervengodes.

R2- Secundarizagao das fungdes de apoio direto
as familias e da intervengao na pobreza infantil e
dos objetivos de desenvolvimento local

R3-0 foco excessivo na insergdo no mercado de
trabalho pode levar a negligéncia do
desenvolvimento de competéncias sociais e
pessoais e resultar numa sobreposi¢do com
outros servigos (homeadamente o SPE)




