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Relatório Final 

Legenda: 

 Mecanismo confirmado 

  

 Mecanismo parcialmente 
confirmado 

  

 Mecanismo não confirmado 

 

Figura 4. Esquema da Teoria da Mudança das TO 3.01 – Qualificação de pessoas com deficiência e ou incapacidade e 3.02 – Apoio ao emprego de pessoas com deficiência e ou incapacidade 
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M1. PCDI são encaminhadas 
adequadamente face ao seu perfil 
e características - Rede interna e 

externa 

M2. PCDI adquirem expetativas 
positivas para a obtenção de emprego 

e frequência de formação 

M5. PCDI acedem à formação e 
obterão, na maioria dos casos, 

certificados de formação, instrumento 
que se traduz numa mais valia na 

procura de emprego 

M4. PCDI acedem à formação e 
tenderão a ficar mais qualificadas e 

preparadas para o ingresso no 
mercado de trabalho 

M3. O percurso formativo é 
adequado às potencialidades, 

expetativas, aspirações e gostos das 
PCDI  

 
 

M6 São efetuadas ações de 
sensibilização e consciencialização 

dos empregadores face ao potencial 
humano das PCDI 

M11. Acompanhamento técnico das 
PCDI nas empresas (+ empregadores e 

colegas de trabalho- meio) 
 

M7. Os empregadores obtêm 
informação sobre as vantagens da 

contratação de PCDI 
 

M12. As PCDI obtêm o emprego após a 
realização de estágio e obtêm contrato 

de trabalho – Contrato Emprego 
Apoiado 

M10. O contexto de experimentação 
ajuda a criar confiança nos 

empregadores removendo barreiras 
ao emprego das PCDI e promove o 

ajustamento às necessidades 

M9. A experiência prática em contexto 
é um mecanismo facilitador da 

integração profissional porque induz 
motivação e as competências para a 

empregabilidade  

M8. Empresas motivadas pelas 
comparticipações/apoios e acolhem 

estágios de PCDI 

Riscos 
Dificuldade em identificar as PCDI desempregados. 
Características e perfis das PCDI (potencial dificuldade e desmotivação na participação). 
Não cobertura de segmentos relevantes pela intervenção (deficiência congénita vs. Adquirida). 
Inexistência de Formação profissional inclusiva. 
Prevalência de atitudes e estigma em relação às PCDI, por parte dos empregadores.  
Inexistência de campanhas de sensibilização e informação das famílias e empregadores. 
Estigma dos empregadores face à contratação de PCDI. 
Desistência das PCDI durante as Ações. 
Prevalência de atitudes e estigma em relação às PCDI, por parte dos empregadores.  
Capacidade de absorção do mercado de trabalho dos postos de trabalho criados em estágios. 
Nivelação das remunerações no mercado de trabalho pelo valor do estágio. 
Não aceitação de contratos de trabalho após a conclusão do estágio. 
 
 

 

A acumulação de apoios gera falta de proporcionalidade

Pressupostos 
Existência de Rede de atores e entidades qualificadas para a intervenção (Centros de Emprego). 
Potenciação dos recursos comunitários-Existência de Rede de encaminhamento interno e externo – Comunidade de Recursos. 
Existência de percursos/Planos ativação individualizados paras PCDI (Processo de Orientação). 
Qualificação alinhada com as necessidades do mercado de trabalho. 
São efetuadas ações de sensibilização e de mobilização de entidades empregadoras para o acolhimento e inserção das PCDI. 
Lei das Quotas para emprego PCDI (Lei 4/2019). 
Influência do modelo de governação no alcance dos resultados. 
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