Avaliacdo Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020

Relatédrio Final Preliminar Revisto
Quadro 1 - Racional de produgao de resultados e impactos Eixo Prioritario 3

X/ PIB REGIONAL

- B VAB

X MAT/ AL IMPACTO ESTRUTURAL ALINHADO COM A VISAO ESTRATEGICA REGIONAL/EMPREGO
X @@ U IS O Base econdmica de exportagdo alargada Ranking RAA Regional
de RECURSOS Transacionaveis, upgrading de especializagdo produtiva; criagdo de valor em torno dos RENEER SEere Eamd)

NATURAIS / X TOTAIS
DESPESAS 1&D/PIB
DESPESAS I&D
EMPRESARIAL/PIB

recursos naturais, inovacdo, economias de escala, competitividade Rt dfez dle
Competitividade UE

RESULTADOS DE 22 NiVEL
Investimento em 1&D executado no setor empresarial em % do PIB
% Nascimentos de empresas em setores de MAT no total de nascimentos
Empresas com atividades de cooperagdo com instituigdes de investigagdo
A % dos setores de MAT e de SIC no VAB regional
Reforgo da cultura de empreendedorismo na RAA
% do n2 de empresas com registo de X na RAA
Valor de X no volume de negécios de PME
A do n2 de dormidas hoteleiras e no alojamento
Idem por parte de ndo residentes
A % do n2 de PME com < 10 trabalhadores
A de produtividade aparente do trabalho no setor empresarial
A do n? de empresas localizadas em AAE
Evolugdo da % do VAB da industria, comércio e servigos no VAB regional
PME com >= pessoas ao servigo (CAE rev 3, Ba H, J, K, M e Q) com atividades de inovagdo no total de PME do
Inquérito Comunitério a Inovagdo

RESULTADOS DE 12 NiVEL

A do n2? de empresas de MAT e servigos intensivos em conhecimento

A do n? de EBT criadas com o apoio do PO
N¢ de projetos incubados nas novas IEBT (Rs)
A n2 de empresas de MAT e SIC (Rs)
N2 de empresas apoiadas com < 1 ano
Idem no turismo (Rz) total em AC de apoio a internacionalizagdo (Rs)
Idem na internacionalizagdo do Turismo (Rs)

Empresas apoiadas com récio “X/V Negécios” crescente (Rs)
Empresas apoiadas com 12 experiéncia de internacionalizagdo (Rs)
Empresas apoiadas com diversificagdo de mercados externos (Rs)

Projetos turisticos apoiados com aumento do n2 de camas (Rs)
Idem com aumento de dormidas de ndo residentes (Rs)

Idem com diversificagdo de mercados emissores (Rs)
Investimento total nas operagdes apoiadas no OE 3.3.1.
Investimento total nas operagdes apoiadas no OE 3.4.1. (Rs)

N2 de empresas localizadas em AAE criadas ou intervencionadas (Rs)
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Capacitagao novos produtos e Inovagdo — expansdo e modernizagdo
servigos (de raiz e incremental) da capacidade produtiva regional

Concegdo, programacao e implementagdo EP 3

Promogéo do Internacionalizagdo
empreendedorismo

EP1
EP2e7
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Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020
Relatdrio Final Preliminar Revisto

Quadro 2 — A — DAS ATIVIDADES AS REALIZACQ

ATIVIDADES
Al. Selegdo dos instrumentos de
politica considerados pertinentes
para mitigar os constrangimentos
estruturais objeto de mitigagdo por
parte do EP 3

A2. Tipificagdo e estratificagdo do
tecido empresarial beneficiario de
modo a formatar apoios em fungao
dessas caracteristicas

A3. Mobilizacdo do exercicio de
mapeamento realizado pela
Comissao Europeia na vertente
respeitante as agGes do EP3

A4. |dentificacdo de entidades
regionais de intermediacgdo passiveis
de assumir o estatuto de
beneficidrias em concursos-convite

MECANISMOS
Mz1. As empresas individuais alvo dos
apoios do EP 3 reagem positivamente as
tipologias de instrumentos de politica
propostas no seu contexto de
funcionamento a data do langamento dos
avisos
Mz2. As entidades de intermediagdo
selecionadas para concursos-convite
conseguem envolver e dinamizar a
participacdo de um numero satisfatério de
empresas, no quadro da sua
representatividade
Mz3. As agdes coletivas apoiadas sdo
organizadas e configuram agdes
suficientemente estimulantes para
dinamizar a participagdo de empresas e criar
entre elas efeitos de demonstracdo e rede
Mz4. O mercado regional de servicos de
consultoria as empresas interpreta o quadro
de apoios do EP 3 como uma oportunidade
de negdcio assumindo-se como fator de
intermediacgdo junto do tecido empresarial
da regido

A5. Idem de entidades regionais a
envolver seja por convite, seja por
concurso aberto em agdes coletivas
para os objetivos 3.1, 3.2,3.3.e 3.4

A6. Identificagdo de
complementaridades esperadas com
0s apoios a concretizar no ambito do
EPledosEP2e7

Mz5. As prioridades tematicas de
investimento propostas pela EREl Agores sao
internalizadas pelas empresas da RAA
permitindo focar os apoios do EP3

Mz6. Os apoios dos EP 2 e 7 criam junto das
empresas da Regido a percegdo de que serdo
observadas melhorias em termos de custos
de contexto

FATORES CRITICOS

FCz1. Erros de diagndstico das
necessidades de investimento do
tecido empresarial da RAA e na
estratificacdo das empresas-alvo
FCz2. Debilidade do mercado
regional de consultoria as
empresas

FCz3. Fraca representatividade
associativa das entidades de
intermediagdo selecionadas

FCz4. Desarticulagdo entre agoes
coletivas de promocdo da
internacionalizagdo turistica e
estratégias dos principais players
FCz5. Dificuldades de resposta da
RAA as prioridades tematicas da
EREI, dificultando o apoio ao EP 3
das a¢des do EP1

FCz6. As simplificagdes
administrativas ensaiadas em
alguns avisos e modalidades de
apoios ndo sao percebidas como tal
pelas empresas sem experiéncia de
acesso ao sistema de incentivos
FCz7. Custos de contexto ndo
suficientemente impactados pelos
apoios dosEP2e 7

FCz8. Fraca capacidade de impacto
das agbes de
sensibilizagdo/comunicacdo

REALIZACOES

As realizagdes inerentes a
transformacdo esperada envolvem
essencialmente o comportamento da
procura face aos apoios propostos
(ver indicadores de realizagdo):

e Empreendedores individuais,
especialmente de base
tecnoldgica

e ParticipagBes em agdes coletivas
de capacitagdo para o
empreendedorismo

e Empresas com projetos de
internacionalizagdo e operadores
turisticos

e Empresas com projetos de
capacitagdo para o
desenvolvimento de novos
produtos e servigos

e Empresas com investimento de
dinamizacdo do mercado interng
(local e regional)

e Empresas com investimento de
reforgo da base econdmica de
exportagdo/inovagdo

e Empresas com reagao positiva
Q0s apoios para projetos
simplificados de investimento

e Empresas que surgem associadag
as externalidades positivas das
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ATIVIDADES

A7. Defini¢do e langamento das
tipologias de avisos necessarios

A8. Operacionalizagdo de concursos
para projetos simplificados de
investimento

A9. Concecao de grelhas de analise

de mérito de projetos em funcdo da
procura desejada e da qualidade de
projetos a atingir

A10. Concegdo e implementagdo de
acGes de sensibilizagdo da procura
em fungdo do carater inovador das
matérias em aviso de concurso

Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020
Relatdrio Final Preliminar Revisto

MECANISMOS
Mz7. Os apoios destinados a capacitagdo
empresarial para o crescimento em mercado
regional e local acolhem um ndmero
suficientemente elevado de PME regionais
Mz8. As agdes coletivas focadas na
promocgao da atragdo turistica da RAA para
nao residentes nacionais correspondem e
potenciam coerentemente a¢des de
promocao realizadas pelos principais
operadores turisticos da RAA
Mz9. O grau de simplificagdo administrativa
dos apoios a projetos simplificados de
investimento reduz substancialmente os
custos de acesso aos apoios dos sistemas de
incentivos
Mz10. As a¢des de comunicagdo do PO sdo
suficientemente apelativas e diretas para
suscitar um incremento significativo da
informagdo empresarial

FATORES CRITICOS
FCz9. AlteragGes de contexto de
mercado dificultando a execugao
de projetos
FCz10. Dificuldades de adaptacao
das empresas a modalidade de
subvenc¢Ges reembolsaveis com
intervengao de instrumentos
financeiros

REALIZACOES
varias tipologias de a¢Oes
coletivas apoiadas

Al1l. Criagdo de mecanismos
expeditos de monitoriza¢do da
procura aos diferentes instrumentos
suscetivel de gerar avisos
complementares

PRINCIPAIS INDICADORES A MOBILIZAR

IRz1 — N2 de empresas e investimento total em operagdes apoiadas no OE 3.1.1.
IRz2- N2 de projetos e investimento total de a¢gdes de capacita¢do para o empreendedorismo
IRz3 - N2 de empresas e investimento total no OE 3.2.1. no turismo e nos restantes setores
IRz4 - N2 de empresas e investimento total em operag¢Ges apoiadas no OE 3.3.1.

IRz5 — Investimento apoiado de inovagdo produtiva direcionada para o mercado local
IRz6 — N2 de empresas apoiadas na modalidade de projetos simplificados de investimento
IRz7 — N2 de entidades selecionadas para concursos por convite

IRz8 — N2 de avisos langados com correg¢des induzidas pela monitorizagdo da procura
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ATIVIDADES MECANISMOS FATORES CRITICOS REALIZACOES

IRz9 — N2 de operagbes ndo aprovadas por objetivo do EP 3 (3.1, 3.2, 3.3 e 3.4)

IRz10 — N2 de ag¢des de sensibilizagdo/comunicagdo realizadas no dmbito do EP 3 (desejavelmente com registo de presencas)

IRz11. N2 e % de empresas inquiridas que registam a ndo adequagdo dos instrumentos de apoio e respetivas condi¢cdes de acesso as suas
necessidades de investimento

Para a fundamentagdo desta transformacgao de atividades em realizagdes concorre a mobilizagao de evidéncias a partir dos seguintes elementos de recolha e
tratamento de informacao:

e Aanilise documental coadjuvada com as entrevistas a AG e as entidades do Governo Regional que assumem estatuto de organismo intermédio na
implementacdo do EP 3 permitirdo mobilizar evidéncias sobre as condi¢Ges de operacionalizagdo de todo o universo de tipologias de instrumentos
de politica, de tipologias de operacses e de a¢Ges de sensibilizacdo de procura;

e Avrecolha (e construcdo) e tratamento de indicadores de realizagdo conforme listagem acima apresentada permitird enquadrar quantitativamente o
éxito ou insucesso desta sequéncia de operagdes;

e O Estudo de Caso sobre a evolugdo do Sistema Regional de Inovacdo da RAA permitira avaliar de que modo as realizagGes induzidas pelo apoio
proporcionado pelo EP 1 criaram ou condigGes facilitadoras da reatividade das empresas regionais aos instrumentos de apoio do EP 3;

e As entrevistas as entidades do Governo Regional responsaveis pela condugdo das a¢Ges apoiadas permitirdo avaliar se é legitimo considerar que
tais acOes tiveram influéncia na reducdo dos custos de contexto em que a atividade empresarial na RAA se inscreve;

e Finalmente, o processo de inquiricdo permitira (i) sistematizar o testemunho (que se espera representativo) das empresas apoiadas quanto ao grau
de adequacdo dos instrumentos e apoios propostos face as suas necessidades e (ii) avaliar de que modo os projetos simplificados de investimento
foram percebidos.
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FATORES CRITICOS

Quadro 3 - B DAS REALIZAGOES AOS RESULTADOS DE 12 NiVEL

RESULTADOS DE 12 Ni%!

REALIZACOES

MECANISMOS

As realizagdes inerentes a
transformacdo esperada envolvem
essencialmente o comportamento da
procura face aos apoios propostos
(ver indicadores de realizagdo):

e Empreendedores individuais,
especialmente de base
tecnoldgica

e  Participagdes em agdes
coletivas

e Empresas com projetos de
internacionalizagdo e
operadores turisticos

e Empresas com projetos de
capacitagao para o
desenvolvimento de novos
produtos e servico

e  Empresas com investimento de
dinamizag¢do do mercado
interno (local e regional)

Ms1. As infraestruturas de base
tecnoldgicas apoiadas pelo PO e envolvidas
em processos de promogado de
empreendedorismo de base tecnoldgica
mobilizam na RAA os recursos de
conhecimento adequados para suscitar um
bom acolhimento de start-up’s
tecnoldgicos

Ms2. As Ac¢oes Coletivas apoiadas de
promog¢do do empreendedorismo focam-se
nas dimensdes de maior fragilidade das
ideias de projeto apresentadas

Ms3. As empresas apoiadas a luz do OE
3.2.1. desenvolvem modelos de negdcios
orientados para o aumento do racio
“Exportacdes/Volume de Negdcios” e para
o0 aumento do n2 de camas hoteleiras e
dormidas de ndo residentes

Ms4. As Agdes Coletivas de promogao do
acesso a novos mercados geram o
envolvimento de empresas sem
experiéncia de internacionalizagdo

Ms5. As acbes de demonstracdo apoiadas
nas Ac¢des Coletivas OE 3.3.1 induzem
comportamentos de inovac¢do produtiva
nas empresas participantes

Ms6. O apoio a criagdo e intervengdo em
AAE permite acolher as condigbes de
envolvéncia de empresas ai localizadas

FCs1. Auséncia de massa critica de
projetos de base tecnoldgica por
debilidade do Sistema Regional de
Inovagdo da RAA e baixa intensidade
de praticas colaborativas entre
investigacdo e tecido empresarial
FCs2. Incipiente oferta de “venture
capital”

FCs3. Reduzida maturidade das
infraestruturas de base tecnoldgica
existentes

FCs4. Baixo grau de participagdo e
dinamizagdo das Agdes Coletivas
apoiadas

FCs5. Fraca disseminagao da cultura
de inovagdo entre o tecido
empresarial e deficientes condicdes
de visibilidade e demonstragao

FCs6. Percegdo agravada por parte
das empresas das barreiras a
internacionalizagdo em condigdes de
descontinuidade territorial e de
ultraperiferia

FCs7. Inércia de  estratégias
empresariais em contexto de
mercado interno geradoras de fraca
intensidade de inovagdo
FCs8. Dificuldades de
instrumentos financeiros

acesso a

Rs1. As Incubadoras de Base

Tecnoldgica apoiadas pelo PO
conseguem gerar por via da
capacitacgdo realizada projetos de
empreendedorismo de base
tecnoldgica e incubar projetos com
incorporagdo de conhecimento
existente na RAA

Rs2. As agBes de capacitagcdo para o
empreendedorismo apoiadas geram
procura adicional aos apoios do PO
Rs3. Os apoios individuais ao
empreendedorismo e as
Incubadoras de Base Tecnoldgica
traduzem-se no aumento do n2 de
novas empresas de MAT e de SIC
apoiadas

Rs4. Aumenta na RAA o numero de
empresas apoiadas com projetos de
internacionalizagdo e reformulacdo
consequente dos seus modelos de
negdcio e competéncias de gestdo
Rs5. Aumenta na RAA o n2 de
empresas apoiadas do setor turisticq
com aumento de dormidas de ndo
residentes

Rs6. Aumenta na RAA o n2 de
empresas apoiadas com atividades
de inovagdo
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REALIZACOES

Empresas com investimento de
reforco da base econdmica de
exportagdo/inovagdo

Empresas com reagdo positiva
aos apoios para projetos
simplificados de investimento

Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020

Relatério Final Preliminar Revisto

MECANISMOS

Ms7. O apoio a expansdo da capacidade
produtiva regional concretiza-se com
predominio de atividades de inovagao,
incorporagdo de novo conhecimento e
melhoria de praticas de gestdo

Ms8. O estabelecimento de perdbes de
reembolsos em funcdo de resultados
alcangados induz uma maior intensidade de
processos de inovagdo produtiva

Empresas que surgem
associadas as externalidades
positivas das varias tipologias
de agdes coletivas apoiadas

FATORES CRITICOS

RESULTADOS DE 12 NiVEL

Rs7. Aumenta o n? de empresas da
RAA com projetos de
inovagdo/qualificagdo apoiados pela
primeira vez

Rs8. Aumenta o n2 de empresas
apoiadas em agGes coletivas focados|
em fatores criticos da
competitividade que apresentaram
ao PO projetos de capacitagao para
novos produtos e servigos

Rs9. As AAE apoiadas registam
aumento do n? de empresas ai
localizadas

Rs10. As empresas apoiadas com
projetos de crescimento em
mercado regional/local com
investimento de inovagdo produtiva
predominam entre o total de
operagdes aprovadas a luz do
objetivo 3.4.1.

Rs11l. As empresas com projetos de
crescimento para reforco da base
econdmica de exportagdao com
investimento de inovagdo produtiva
predominam entre o total de
operagdes aprovadas a luz do
objetivo 3.4.1.
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REALIZACOES MECANISMOS FATORES CRITICOS RESULTADOS DE 12 NiVEL

PRINCIPAIS INDICADORES A MOBILIZAR

IRs1. Variacdo do n? de empresas de MAT e de SIC com o apoio do PO

IRs2. Variagdo do n2 de EBT criadas com apoio do PO

IRs3.

IRs4. N2 de empresas apoiadas em que o racio “Exporta¢des/Volume de Negdcios” aumenta apds a conclusdo dos projetos apoiados

IRs5. N2 empresas turisticas apoiadas que aumentaram o n2 de camas apds a conclusdo do projeto

IRs6. N2 de empresas apoiadas do setor turistico com aumento de dormidas de ndo residentes apds a conclusdo dos projetos apoiados

IRs7. N2 de PME com >10 trabalhadores apoiadas com atividades de inovagao

IRs8. N de empresas e investimento total apoiados com a 12 experiéncia de internacionalizacao

IRs9. N2 de empresas apoiadas que aumentaram a diversificagdo de mercados externos

Irs10. N2 de empresas localizadas em AAE criadas ou intervencionadas

Irs11. Investimento total apoiado nas operagGes apoiadas no OE 3.4.1.(capacitagdo para o crescimento em mercados regionais, nacionais e

externos)

Irs12. N2 de empresas com atividade de inovagdao em operag¢des apoiadas no OE 3.4.1.

Irs13. Investimento total apoiado de inovagdo produtiva direcionado para o mercado regional/local

Irs14. As empresas apoiadas a luz do objetivo 3.4.1. aumentam o seu contributo para o VAB regional

e Analise documental de implementagdao do PO e a analise da implementagdo dos projetos apoiados permitirdo recolher evidéncias de comparagdo
entre niveis de realizagdo alcangados por objetivo estratégico do EP3 e resultados esperados

e Analises por amostragem a memdrias descritivas de projetos apoiados permitirdo recolher evidéncia sobre o potencial de transformagdo dos projetos
apoiados em resultados

e As entrevistas as 3 infraestruturas de base tecnoldgica apoiadas permitirdo recolher evidéncias acerca dos resultados alcangados em matéria de
disseminacgdo de cultura de empreendedorismo de base tecnoldgica

e Aanalise sistematica dos indicadores a mobilizar (ver secgao anterior) permitirdo elaborar sinteses quantitativas de alcance de resultados de 12 nivel
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Quadro 4 - C - DOS RESULTADOS DE 12 NiVEL AOS DE 22 NiVEL /IMPACTOS

RESULTADOS DE 1¢'NIVEL

MECANISMOS

FATORES CRITICOS

RESULTADOS DE 22 NiVEL /IMPACTOS

Rs1. As Incubadoras de Base
Tecnoldgica apoiadas pelo PO
conseguem gerar por via da
capacitagdo realizada projetos de
empreendedorismo de base
tecnoldgica e incubar projetos com
incorporagdo de conhecimento
existente na RAA

Rs2. As agOes de capacita¢do para o
empreendedorismo apoiadas geram
procura adicional aos apoios do PO

Rs3. Os apoios individuais ao
empreendedorismo e as Incubadoras
de Base Tecnoldgica traduzem-se no
aumento do n? de novas empresas de
MAT e de SIC apoiadas

Rs4. Aumenta na RAA o nimero de
empresas apoiadas com projetos de
internacionaliza¢do e reformulacdo
consequente dos seus modelos de
negocio e competéncias de gestdo

Rs5. Aumenta na RAA o n2 de
empresas apoiadas do setor turistico
com aumento de dormidas de ndo
residentes

Mil. Os projetos de
empreendedorismo tecnoldgico
apoiados tiram partido do
conhecimento desenvolvido pela
investigacdo regional e representam
uma massa critica de investimento
face ao nivel corrente de start-up’s
na RAA

Mi2. Os apoios ao
empreendedorismo tecnologico
beneficiam dos apoios desenvolvidos
pelo EP1 a 1&D empresarial e a
intensificagdo de praticas
colaborativas

Mi3. Através de mecanismos de
interacdo entre empresas apoiadas e
empresas ndo apoiadas dissemina-se
o impulso para a introducdo de
praticas de gestdo focadas na
inovagdo

Mi4. As a¢Oes de promogao de novos
mercados turisticos apoiadas pelo PO
geram externalidades positivas para
um numero significativo de empresas
e atividades turisticas na RAA

Mi5. O numero de empresas
apoiadas pelo PO que aumentaram a
produtividade aparente do trabalho
apos a conclusdo dos seus projetos é

FCil. Massa critica de projetos de
start-up’s tecnoldgico reduzida

FCi2. Limiar critico de maturidade do
Sistema Regional de Inovagdo da RAA
ndo atingido em termos de 1&D
empresarial e de praticas
colaborativas entre investigagdo e
empresas

FCi3. A ultraperifericidade e os
apoios a sua mitigacdo inibem uma
cultura de empreendedorismo na
RAA

FCi4. A baixa intensidade das
relagdes interindustriais (setoriais) na
RAA reduz a intensidade dos efeitos
de spillover entre empresas apoiadas
e nao apoiadas

FCi5. A exiguidade do mercado
interno regional e a baixa gama de
oportunidades de aumento de escala
de producdo inibem investimentos
de inovagdo produtiva

FCi6. O baixo grau de integracao dos
principais players turisticos e
hoteleiros da RAA com a economia
regional dificulta a disseminagdo de
spillovers em matéria de praticas de
gestdo e de inovacgdo para a
economia regional

Ril. Aumenta o peso das empresas de MAT e
de SIC na economia regional

Ri2. Aumenta a despesa em |1&D empresarial
concretizada na economia regional

Ri3. Aumenta o racio “Investimento em
empreendedorismo qualificado (de base
tecnoldgica) /investimento de
empreendedorismo de necessidade (criagdo do
préprio emprego)

Ri4. Aumenta o peso das exportagdes no PIB
regional)

Ri5. Melhora a posi¢ao da RAA nos rankings do
desempenho empreendedor

Ri6. Melhora a posi¢do absoluta da RAA nas
variaveis mais ligadas a inovagdo produtiva no
indice do European Regional Innovation Board
Ri7. Aumenta a produtividade aparente do
trabalho na economia regional, ndo sé nos
setores mais diretamente ligados ao mercado
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RESULTADOS DE 12 NiVEL

Rs6. Aumenta na RAA o n2 de
empresas apoiadas com atividades de
inovagao

Rs7. Aumenta o n2 de empresas da
RAA com projetos de
inovacdo/qualificacdo apoiados pela
primeira vez

Rs8. Aumenta o n2 de empresas
apoiadas em agdes coletivas focados
em fatores criticos da competitividade
gue apresentaram ao PO projetos de
capacitagdo para novos produtos e
servigos

Rs9. As AAE apoiadas registam
aumento do n?2 de empresas ai
localizadas

Rs10. As empresas apoiadas com
projetos de crescimento em mercado
regional/local com investimento de
inovagao produtiva predominam entre
o total de operagdes aprovadas a luz
do objetivo 3.4.1.

Rs11. As empresas com projetos de
crescimento para reforgo da base
econdmica de exportagdo com
investimento de inovagao produtiva
predominam entre o total de
operagdes aprovadas a luz do objetivo
3.4.1.

Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020

Relatério Final Preliminar Revisto

MECANISMOS

representativo na economia regional
e gera spillovers de produtividade
extensivos outras empresas

Mi6. As empresas apoiadas com
projetos geradores do aumento do
racio “Exporta¢des/Volume de
Negdcios”) geram efeitos de
demonstragdo no tecido empresarial
que reduzem a percec¢do das
barreiras de entrada nos mercados
externos determinadas pela natureza
de arquipélago longinquo

Mi7. A notoriedade de localizagédo
alcancada pelas empresas localizadas
em AAE criadas ou intervencionadas
estimula a emergéncia de estratégias
de relocalizagao

Mi8. As incubadoras de base
tecnoldgica com intermediagdo nos
processos de empreendedorismo
tecnoldgico atraem a RAA
investidores de capital de risco
suscetiveis de apoiar a maturagdo
dos projetos

FATORES CRITICOS

FCi7. A reducdo dos custos de
contexto da ultraperifericidade ndo é
substancial, ndo permitindo alterar a
percecdo empresarial quanto as
barreiras a internacionalizagdo

FCi8. A RAA ndo consegue fixar uma
massa critica de recursos humanos
avancgados

FCi9. Dificuldades de
rejuvenescimento da capacidade
empresarial regional inibem a
disseminacdo de estratégias de
internacionalizagdo e inovagdo

FCi10. A debilidade do associativismo
empresarial dificulta a disseminagao
de melhores praticas de gestdo

RESULTADOS DE 22 NiVEL /IMPACTOS

regional, mas também nas atividades mais
exportadoras

Ri8. Aumenta o n2 de dormidas de ndo
residentes na atividade hoteleira e turistica
Ri9. Aumenta a diversidade dos mercados
emissores de turistas para a RAA

Ri10. Aumenta o numero de empresas
localizadas em AAE com boas condig¢des de
ordenamento

Ri1l. Aumenta o VAB gerado nos setores
industrial, comércio e servigos
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RESULTADOS DE 12 NiVEL

Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020

INDICADORES A MOBILIZAR

MECANISMOS

Relatério Final Preliminar Revisto

FATORES CRITICOS

RESULTADOS DE 22 NiVEL /IMPACTOS

IRil1. Investimento em I&D executado no
setor empresarial em % do PIB

IRi2. % Nascimentos de empresas em
setores de MAT no total de nascimentos
IRi3. Empresas com atividades de
cooperagao com instituicdes de investigacdo
IRi4. Aumento % dos setores de MAT e de
SIC no VAB regional

IRi5. Reforgo da
empreendedorismo na RAA
IRi6. % do n2 de empresas com registo de X
na RAA

IRi7. Valor de X no volume de negdcios de
PME

cultura de

IRi8. Aumento do n? de dormidas hoteleiras e no alojamento

IRi9. Idem por parte de ndo residentes

IRi10. Aumento % do n2 de PME com < 10 trabalhadores

IRi11. Aumento do nivel de produtividade aparente do trabalho no
setor empresarial

IRi12. Aumento do n2 de empresas localizadas em AAE

IRi13. Evolugdo da % do VAB da industria, comércio e servicos no VAB
regional

IRi14. PME com >= pessoas ao servico (CAErev 3,BaH,J, K, MeQ)
com atividades de inovagdo no total de PME do Inquérito Comunitario|
a Inovacgao

+ Indicadores de ambito mais sintético e global

IRi15. X/PIB regional

IRi16. X de MAT/X totais

IRi17. X com transformacdo de recursos
naturais/ X totais

IRi18. Despesas de 1&D total/PIB

IRi19. Despesas de 1&D empresarial/PIB

IRi20. VAB regional /Emprego

IRi21. Evolugdo do ranking da RAA no Regional Innovation Scoreboard
IRi22. Idem no indice Regional de Competitividade da Comissdo
Europeia
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Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020
Relatdrio Final Preliminar Revisto

RESULTADOS DE 12 NiVEL MECANISMOS FATORES CRITICOS RESULTADOS DE 22 NiVEL /IMPACTOS

ABORDAGEM METODOLOGICA

A dimensdo fundamental da abordagem metodoldgica a esta ultima fase da sequéncia de geragdo de impactos sera concretizada essencialmente em torno da construgdo
e mobilizagdo dos indicadores acima referidos. O racional desta sequéncia é o confronto entre a produgdo de resultados no ambito de intervengdo do PO Agores (ja
alcangados e esperados em fungdo dos niveis de compromisso ja atingidos) e os seus reflexos nos indicadores da economia regional que medem os constrangimentos
estruturais aos quais o EP 3 pretende dar resposta.

A abordagem metodoldgica global do trabalho de avaliagdo ndo integra a inquiricdo de empresas ndo apoiadas no ambito do PO. Por isso, a integracdo na analise da
evolucdo da economia regional serd assegurada através da mobilizacdo de indicadores respeitantes ao universo da economia regional cuja publicagdo esteja em linha
com o periodo de implementacgdo dos projetos apoiados e da mobilizagdo complementar dos resultados de entrevistas com entidades regionais capazes de ler o que se
passa no ambito do aprovado no PO e no ambito da evolugdo da economia regional.

Como foi oportunamente assinalado, o confronto entre as duas dindmicas (a das aprovagdes do PO e a da economia regional) ndo depende apenas do peso que tais
apoios representam em termos do n2 de empresas e do investimento apoiado face a Formagado Bruta de Capital Fixo para os setores apoiados. A abordagem metodoldgica
proposta pela equipa de avaliagdo considera ainda a importancia de efeitos dindmicos (demonstracdo, imitacdo, spillovers, efeitos das estratégias de eficiéncia coletiva,
rotacdo de trabalhadores qualificados, entre outros) para justificar que os efeitos gerados pelos apoios do PO possam ser mais latos do que os inerentes ao peso das
empresas e do investimento total apoiado.

Finalmente, o Estudo de Caso sobre a maturacdo do Sistema Regional de Inovagdo constituira a fonte primacial de evidéncias para avaliar de que modo a intervengéo do
EP 1 e da EREI Agores 2014-2020 tendeu ou ndo a completar o contributo dos apoios do EP 3 para as mudancgas estruturais pretendidas para a economia regional e para
os seus padrdes de inovagao, competitividade e internacionalizagdo.
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