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Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020

Quadro 5 -Racional de produgdo de resultados e impactos dos Eixos Prioritarios 8,9 e 10

Relatdrio Final Preliminar Revisto

GOE 3 Socledade indusiva e equilibrada, melhorla de qualificagbes e combate a todas as formas de exclusdo

+*

o Promogio do emprego (sustentdvel e de qualidade] e da
igualdade de género & do combate ao desemprego,

nomeadaments o desemprego jovem

= Melhoria das condigBes de empregabilidade & do apeso &
integracio sustentada de desempregadosas e de jovens &
procura do primeiro emprego de diferentes qualificagSes

*  Estimulo & criagdo do praprio emprago e so
empreendedorismo par parte dos desemnpregadas

& Jowens |qualificapies de nivel secundario & superior)
frequentarm até sa final estdgios profissionais

" Ex-estageirios e desempregados sio contratadas ae abrigo
dos apoios a contratacdo

& Desempregados desenvalvem iniciativas de criagio do
propric emprego

o futheres desemnpregadas frequentam até sa final
eaperiéncias de trabalhof substituicio de licengas de
maternidade

5 Ativos desempregados e empregados frequentam até an
final acbes de gualificagio

|

1t

Aumento des nives de ativacio e integracio de grupas
saciais desfasarecidos & vulnerjveis

Reforgo das respostas socais & do sceiso a servigos de
apeia & inclusio

Melhieria das condigies de empregabilidade dos grupas
vilnerdveis

Aumento das qualificagbes & das competéncias dos
colaboradares da economia Social

Fomiento das condigdes de stessn s0s servicos &
equipamentos socais & de saldde

Pessoas em contexto de pobreza e exclusdo freguentam até
ao final experiénca de trabalhay servige & comunidade
Calaboradores da economia social frequentam agdes de
capatitagio orientadas para a qualidade do servico

Apoéa & rede regional de cuidados continuados

Canstrucio, ampliagio e qualificacio de eguipameantos
saciais e de sadde

Ewaluco dos niveis de qualificacio escolar & profissional des jovens &
dos adultas

Ewalugio da empregabilidades e contribuiga para a melharia da
competitividade das arganizacbes regicnais

Resdupio da insucessa & abandano escolar & do ndmero de jovens
MEET:

Melharia das condipdes de empregabilidade das di plormadios;
Farmacio avancada em dress relevantes para o desenvolvimento da
ecanoamia regional e com empregabilidade;

Aumenta da qualificagio escolar e profissional des adultes &
mabilizagio para a ALV

Criacdo de condigdes favordweis ao ensino & aprendizagem na RAGL

Miobilizacs de jovens em risco de abandono ascalar precoce para
acbes de dupla certificagio de nivel 1, 2 e 4

Mohilizacdo de jovens para percursos de qualificacda (escolar efou
profasional] de qualidade e arientadas para o mercado de trabatho
Apoio a doutoramentes & pas douteramentos em dreas relevanteg a
coim empragabilidade

Mipbilizacks de adultos para percursas de qualificacio esolar &
profasonal

Construcio, ampliagio = guakificacio de squipamentos sscolares

Atividedes: Concepfo, montagem & aperecionalimodo . Quodre institucional @ estrofuen de gestdo; instromentos de gestio dos apoios [regulamentos, avises, formuldrios, mecanismos de apoio, grefhas de andliss); Agdes
o comunicopdo & de dinomizmGe de procwra; Concursas @ pubicitogdo de resultodol; Apfes de acompanhamento e manitorizagio dos apaios; Sistermna de infermagio do PO; Gestdo finanosira e de pagamentos;

EP & Emprago e Mobilidade Latiglal
Apaias & contratagio, Estagios , Apoia CP aternidade
ampregabilidade feminina, Formaigihodular

Quaternaire
Portugal

EF 9 Inclusio sociall® combate & pobreza
Programas ocupadianais, o rede regional de cuidados

continuados, Cagacitacda co@Boradores da econamia sacial |

Infrasstruturas e eguip@llentos sacias e de sadde

10 Ensino e Aprendizagem ao Longo da Vida

PROFI, F acio avancada, Formagio modular, RVCC, Competéncias
bdzicas, O s Profesionas, CET, Infrasstruturas & sguipamantos redes

mcolar
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Quadro 6 — A - DAS ATIVIDADES AS REALIZAGOES

ATIVIDADES

EP8. Emprego e Mobilidade
Laboral

EP 9 Inclusdo social e combate
a pobreza

EP 10 Ensino e Aprendizagem
ao Longo da Vida

Concegado, montagem e
operacionalizagdo do quadro
institucional e estrutura de
gestao

Concegdo e montagem dos
instrumentos de gestdo dos
apoios (regulamentos, avisos,
formuldrios, mecanismos de
apoio, grelhas de andlise ...);
Acbes de comunicagdo e de
dinamizagdo da procura
Langamento de concursos,
andlise das candidaturas e
publicitagdo de resultados
Operacionalizacdo do Sistema
de Informacao

Gestdo administrativa e
financeira dos apoios

Acdes de acompanhamento e
monitorizagdo dos apoios

Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020
Relatdrio Final Preliminar Revisto

MECANISMOS
Mz1. A oportunidade de
financiamento dinamiza a
oferta de estagios e
oportunidades de emprego
por parte dos empregadores.
Mz2. A legibilidade e eficacia
da configuragdo e
implementag¢do das medidas
facilita a procura por parte dos
promotores.
Mz3. Os sistemas de
orientagdo escolar e
profissional e de sinalizacdo de
jovens em risco organizam a
constituicdo de procura.
Mz4. A rede de oferta de
formacdo adequa o perfil de
oferta ao perfil dos potenciais
formandos e a dindmica da
procura por parte dos
empregadores.
Mz5. As estratégias
pedagdgicas e de
acompanhamento das
medidas de emprego e de
formacao reforcam o
compromisso dos
destinatarios.
Mz6. O apoio técnico aos

projetos de autoemprego

FATORES CRITICOS

FCz1. Adequacgdo dos instrumentos
dirigidos aos beneficiarios (legibilidade,
estimulo a procura ...)

FCz2. Adequagao dos processos de gestao
dos apoios (grelhas de analise, critérios de
admissibilidade e selecdo, resposta
administrativa, prazos processuais de
langamento e decisdo dos concursos)
FCz3. Dotagdo ajustada aos resultados
esperados

FCz4. Procura/ promotores e destinatarios
finais responde as antecipacdes realizadas
(programacao fisica e financeira)

FCz5. Qualidade das candidaturas conforme
os critérios definidos e resultados
esperados

FCz6. Sistema de monitorizagdo a avaliagdo
do PO acompanha e execucdo e os
resultados dos projetos

FCz7. Execucdo fisica e financeira e
qualidade dos projetos compativel com os
resultados esperados (divulgagao,
estruturacdo da oferta, formadores,
capacitagdo, viabilidade dos projetos de
CPE)

FCz8. Sistemas de monitorizacdo e
avaliacdo dos projetos acompanham a
execucgao e os resultados

T~

REALIZACOES
EP8. Emprego e Mobilidade Laboral
Rs1. Jovens, com diferentes qualificagGes
(secundario, lic, mestrado) frequentam até ao final
experiéncias de trabalho no quadro de estagios
profissionais
Rs2. Ex-estagiarios e desempregados sdo
contratados ao abrigo dos apoios a contratagio/
criacdo de novos postos de trabalho
Rs3. Desempregados desenvolvem iniciativas de
criagdo do préprio emprego
Rs4. Mulheres desempregadas frequentam até ao
final experiéncias de trabalho em substituicdo de
licengas de maternidade
Rs5. Ativos desempregados e empregados
frequentam até ao final a¢des de qualificagao
EP 9 Inclusdo social e combate a pobreza
Rs6. Pessoas em contexto de pobreza e exclusdo
frequentam até ao final da experiéncia de
trabalho/ servico a comunidade
Rs7. Apoio a rede regional de cuidados
continuados
Rs8. Colaboradores da economia social
frequentam ac¢des de capacitagdo orientadas para
a qualidade do servigco
Rs9. Construgao, ampliagcdo e qualificagcdo de
equipamentos sociais e de saude
EP 10 Ensino e Aprendizagem ao Longo da Vida
Rs10. Mobilizacdo de jovens em risco de abandono
escolar precoce para percursos de dupla
certificagdo de nivel 1,2 e 4

Quaternaire

ANA
AAA
A A B Portugal
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Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020
Relatdrio Final Preliminar Revisto

ATIVIDADES MECANISMOS FATORES CRITICOS REALIZACOES
assegura condi¢des adequadas Rs11. Apoio a doutoramentos e pds
a sua viabilizagdo. doutoramentos em areas relevantes para o
Mz7. Os critérios de selecdo desenvolvimento da economia regional e com
adequam a escolha dos empregabilidade
projetos apoiados aos Rs12. Mobilizagdo de adultos para percursos de
objetivos estratégicos visados. qualificagdo ( formal e ndo formal) escolar e
Mz8. As estratégias de profissional
sensibilizagdo e comunicacdo Rs13. Mobilizacdo de jovens para percursos de
mobilizam a procura potencial, qualificagdo (escolar e/ou profissional) de
gualidade e orientadas para o mercado de
trabalho
Rs14. Construgdo, ampliagdo e qualificagdo da
rede escolar e de ensino profissional na RAA

PRINCIPAIS INDICADORES A MOBILIZAR

Volume de recursos financeiros por EP, considerando a sua reparticdo medida, Metas e indicadores de realizag3o fisica e financeira programada e
executada;

Taxas de compromisso, execugdo e realizacdo; % de candidaturas apresentadas face as aprovadas; % de projetos aprovados;
Custos unitarios dos projetos realizados por tipo de medida e de publico-alvo; Custos padrdo definidos e realizados;
Indicadores de cumprimento de prazos estabelecidos para langamento de Avisos e apreciagdo e decisdo de candidaturas.
Participantes desempregados que beneficiam dos apoios a contratagao

Participantes jovens que beneficiam dos estagios profissionais

Pessoas apoiadas no ambito da criagcdo de emprego, incluindo autoemprego

Mulheres participantes em apoios a protecdo a maternidade

Participantes empregados/ desempregados em unidades de formac3o de curta duragio

Participantes em programas ocupacionais de ambito local e ao servigo a comunidade

InstituicGes da rede regional de cuidados continuados apoiados

Participagdes em ac¢des de capacitacdo das organizagdes da economia social

Equipamentos sociais e de saude apoiados

Populagdo abrangida pelos servigos de saliide melhorados

Jovens apoiados nas ofertas formativas dirigidas a promocédo do sucesso educativo de nivel ISCED 2 e ISCED 3

Bolseiros de doutoramento apoiados

Adultos apoiados em cursos de formagdo de certificagdo escolar e/ou profissional

Jovens apoiados nos cursos de dupla certificagdo de nivel ISCED 3

27

AAA
A A A Quaternaire
A A B Portugal



Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020
Relatdrio Final Preliminar Revisto

ATIVIDADES ‘ MECANISMOS FATORES CRITICOS REALIZACOES
Jovens apoiados em cursos de nivel ISCED 4 (CET)
Capacidade das infraestruturas de acolhimento de criangas ou de educagdo apoiadas
Taxas de conclusdo
Carateristicas da formagao: horas, duragao, volume, areas
Apreciagdo dos fatores internos e externos que afetam os resultados

Analise de informacdo do Sl do PO: execucdo fisica e financeira, incluindo dados da programacdo, aprovagao e execugdo - dados globais e desagregados;
execucao fisica dos projetos; outros atributos da execugdo: dados territorializados, tipologia de promotores, tipologia de beneficidrios ... grau de cumprimento
dos indicadores/ metas;

Analise documental: documentos associados a programacao e implementagdo do PO Agores, incluindo regulamentos, avisos, critérios de selegao, elementos
de comunicacdo; eventuais exercicios de avaliagdo promovidos pelo PO; relatérios e estudos relativos ao mercado de trabalho, a situagdo social e aos sistemas
de educagdo e formagdo que permita situar a dinamica regional e dimensdes relevantes para apoiar a interpretagdo das realizagGes;

Entrevistas com AG e entidades responsaveis pelos EP: clarificacdo das condi¢cbes de operacionalizagdo, recursos mobilizados, sistema de informacao,
dispositivos de gestdo e acompanhamento, dinamicas de aprovagao e execugao, acompanhamento dos projetos; contributos para a interpretagdo dos resultados
alcancados e dos fatores explicativos, nomeadamente os que estdo associados a pertinéncia, adequacdo e condi¢Ges de operacionalizacdo; identificacdo de
areas de melhoria e necessidades de revisao;

Andlise dos resultados do processo de inquiri¢do a ex-formandos dos EP 10 e EP 8/ se o Sl ndo fornecer a informacdo necessaria: informacgdo adicional de
suporte a identificacdo das realizagdes; contributos para a interpretagdo dos resultados alcangados e dos fatores explicativos a partir da visdao dos
beneficidrios: niveis de satisfacdo, condicionantes das realiza¢Ges e dos resultados, identificacdo de areas de melhoria e necessidades de revisdo;

Focus group com entidades com projetos apoiados/ FMC Tl 8.5., com entidades formadoras das Tl 10.1 e 10.4, com representantes da comunidade educativa
e com entidades responsaveis pela gestdo dos equipamentos intervencionados: adequagdo dos EP/ Tl e das suas condi¢Bes de operacionalizacdo; avaliacdo
qualitativa da relevancia face ao contexto em que se inscrevem as politicas apoiadas, a identificacdo de condicdes de eficacia das intervengdes e a leitura
prospetiva sobre as linhas de ajustamento e inovagao;

Mobilizagdo do estudo de caso para aprofundamento da analise e leitura integrada das dindmicas observadas com incidéncia nos EP 9 e 10 — inclusdo social e
ALV: informacdo adicional de suporte a identificacdo das realizacBes e resultados e sua relacdo com os contextos: contributos para a interpretacdo detalhada
dos resultados alcangados e dos fatores explicativos: motivagGes, apreciacdo dos aspetos organizativos e processos de candidatura, fatores ndo antecipados,
apreciacdo dos beneficios; identificacdo de areas de melhoria e necessidades de revisao.

AAA
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Quadro 7 - B - DAS REALIZAGOES AQ

REALIZACOES

Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020
Relatdrio Final Preliminar Revisto

OLTADOS DE 12 NiVEL

MECANISMOS

FATORES CRITICOS

RESULTADOS DE 12 NiVEL

EP8. Emprego e Mobilidade Laboral
Rsl. Jovens, com diferentes
qualificagdes (secundario, lic,
mestrado) frequentam até ao final
experiéncias de trabalho no quadro de
estagios profissionais

Rs2. Ex-estagiarios e desempregados
sdo contratados ao abrigo dos apoios a
contratacdo/ criacdo de novos postos
de trabalho

Rs3. Desempregados desenvolvem
iniciativas de criagdo do préprio
emprego

Rs4. Mulheres desempregadas
frequentam até ao final experiéncias
de trabalho em substituicao de
licengas de maternidade

Rs5. Ativos desempregados e
empregados frequentam até ao final
acGes de qualificagdo

EP 9 Inclusdo social e combate a
pobreza

Rs6. Pessoas em contexto de pobreza
e exclusdo frequentam até ao final a
experiéncia de trabalho/ servico a
comunidade

Rs7. Apoio a rede regional de cuidados
continuados

Ms1. Os estdgios apoiados promovem
a aquisicdo de competéncias
fortemente relacionadas com as
condigGes de empregabilidade dos
jovens.

Ms2. A configuracdo dos estagios
potencia o efeito de identificacdo
mutuo e de demonstragdo de
capacidade profissional que reforgam
as dinamicas de contratagao.

Ms3. O nivel dos apoios a contratagao
é um incentivo suficientemente forte
para criar novas ofertas de emprego.
Ms4. A estratégia de
operacionalizagdo dos apoios a
contratagdo limita os riscos do efeito
de substituicdo na criagdo de
emprego.

Ms5. Os processos de formacgdo
continua de ativos preenchem lacunas
de competéncias identificas pelos
empregadores.

Ms6. As atividades ocupacionais
promovidas configuram
oportunidades efetivas de aquisicdo
de competéncias relevantes para a
empregabilidade.

EP8. Emprego e Mobilidade Laboral
FCs1. Qualificagdes e competéncias
dos beneficiarios sdo procuradas/
valorizadas pelos empregadores

FCs2. Adequagdo do ajustamento entre
o perfil de oferta e procura

FCs3. Estratégia de colocagdo

FCs4. Enquadramento e estruturagao
da experiéncia de trabalho

FCs5. Rapidez na colocagdo

FCs6. Dinamica do mercado de
trabalho

EP 9 Inclusdo social e combate a
pobreza

FCs7. Motivacdo dos beneficiarios para
0s programas ocupacionais?

FCs8. Dimensdo qualificante dos POC e
estratégias de ativagdo durante os
programas

FCs9. Motivagao dos colaboradores da
economia social para a formacgao
FCs10. Incidéncia das intervengdes nas
infraestruturas e equipamentos
responde as necessidades
diagnosticadas

EP 10 Ensino e Aprendizagem ao
Longo da Vida

EP8. Emprego e Mobilidade Laboral
Rsl. Melhoria das condigdes de
empregabilidade e do apoio a
integracdo sustentada de
desempregados/ as e de jovens a
procura do primeiro emprego de
diferentes qualificacGes

Rs2. Estimulo a criagdo do préprio
emprego e ao empreendedorismo por
parte dos desempregados

EP 9 Inclusdo social e combate a
pobreza

Rs3. Melhoria das condi¢des de
empregabilidade dos grupos
vulneraveis

Rs4. Aumento da capacidade de
acolhimento e tratamento
especializado na rede regional de
cuidados continuados

Rs5. Aumento das qualificacGes e das
competéncias dos colaboradores da
economia social

Rs6. Melhoria das condigdes de acesso
Q0s servigcos e equipamentos sociais e
de saude

EP 10 Ensino e Aprendizagem ao
Longo da Vida

AAA
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REALIZACOES

Rs8. Colaboradores da economia social
frequentam ag¢des de capacitagdo
orientadas para a qualidade do servico
Rs9. Construgdo, ampliagdo e
qualificagdo de equipamentos sociais e
de saude

EP 10 Ensino e Aprendizagem ao
Longo da Vida

Rs10. Mobilizagdo de jovens em risco
de abandono escolar precoce para
percursos de dupla certificagcdo de
nivel 1,2 e 4

Rs11. Apoio a doutoramentos e pds-
doutoramentos em areas relevantes
para o desenvolvimento da economia
regional e com empregabilidade
Rs12. Mobilizagdo de adultos para
percursos de qualificacdo (formal e
nao formal) escolar e profissional
Rs13. Mobilizagdo de jovens para
percursos de qualificacdo (escolar
e/ou profissional) de qualidade e
orientadas para o mercado de
trabalho

Rs14. Construgdo, ampliagdo e
qualificagdo da rede escolar e de

ensino profissional na RAA

Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020
Relatdrio Final Preliminar Revisto

MECANISMOS

Ms7. O nivel dos apoios sociais

articulados com os programas
ocupacionais sdo suficientes para
reduzir o risco de pobreza.

Ms8. A estratégia de dinamizagdo de
oferta responde a uma procura
potencial de a¢des de capacitagdo por
parte dos atores da economia social.
Ms9. As ac¢des de capacitagado de
atores da economia social centram a
sua ag¢do nas dareas criticas para a
qualificagdo das respostas sociais.
Ms10. O reforco da cobertura da rede
de cuidados continuados reforga a
acessibilidade aos servigos prestados e
promove condi¢Ges de reforgo da sua
qualidade.

Ms11. A diversificagdo da oferta de
formacgdo e das estratégias
pedagdgicas reforca o quadro de
adequacdo entre oferta e procura.
Ms12. A maior adequacédo da oferta
ao perfil da procura promove o
sucesso escolar e desincentiva o
abandono precoce.

Ms13. A valorizagdo das estratégias
informais de qualificacdo impulsiona a
procura potencial por aprendizagem
ao longo da vida.

Ms14. A melhoria das condi¢des
fisicas da rede escolar e de ensino
profissional qualifica a oferta e

FATORES CRITICOS
FCs11. Mecanismos de identificagdo e
selegdo dos jovens e implicagdo da
comunidade educativa/ familias
FCs12. Motivagdo dos jovens
FCs13. Motivagdo e qualidade da
abordagem pedagodgica das equipas de
gestdo e formacgdo
FCs14. Valorizagdo das ofertas de
formacgao inicial de dupla certificagdo
FCs15. Articulagdo do Sl com a
economia regional
FCs16. Envolvimento dos
empregadores no desenvolvimento
dos programas de formacdo avancada
FCs17. Configuragdo das intervengdes
nas infraestruturas e equipamentos
alinhadas com as valéncias de servigos
gue se pretende desenvolver
FCs18. Gestdo dos planos de obra e
dos orgamentos

RESULTADOS DE 12 NiVEL
Rs7. Reducdo do insucesso e
abandono escolar e do numero de
jovens NEET
Rs8. Formagdo avangada em dreas
relevantes para o desenvolvimento da
economia regional e com
empregabilidade
Rs8. Aumento da qualificagdo escolar
e profissional dos adultos e
mobilizagdo para a ALV
Rs10. Melhoria das condigbes de
empregabilidade dos diplomados/
dupla certificacdo
Rs11. Criagdo de condigcGes favoraveis
ao ensino e aprendizagem e ao
prolongamento da escolaridade e
fomento do ensino profissional na
RAA

AAA
A A A Quaternaire
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Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020
Relatdrio Final Preliminar Revisto

REALIZAGOES MECANISMOS FATORES CRITICOS

contribui para a mobilizagdo e sucesso
dos formandos.

EP8

IRi1.Participantes empregados 6 meses depois de terminada a participagdo nas a¢des de apoio a contratagao
Participantes jovens empregados 6 meses depois de terminada a participagdo num estagio profissional

Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego, que permanecem 12 meses apods o fim do apoio
Mulheres empregadas 6 meses apds o termo do periodo de apoio

Participantes empregados/ desempregados integrados no mercado de trabalho, 6 meses apds a conclusio da formacdo
Apreciacdo dos fatores internos e externos que afetam os resultados

EP9

Participantes em programas ocupacionais, empregados 6 meses apds a conclusdo da participa¢do

InstituicGes que aumentaram a capacidade de acolher mais pessoas e de proporcionar tratamento especializado

Taxa de conclusdo/ das ag¢des de capacitagdo

Participantes que concluem agdes de capacita¢do das organizagdes da economia social com certificacao

Populagdo beneficiada pelas intervengdes em infraestruturas de satde /sociais no total da populagdo da RAA

PRINCIPAIS INDICADORES A MOBILIZAR

RESULTADOS DE 12 NiVEL

AAA
A A A Quaternaire
A A B Portugal
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Avaliagao Intercalar do Programa Operacional dos Agores 2014-2020
Relatdrio Final Preliminar Revisto

REALIZAGOES MECANISMOS FATORES CRITICOS RESULTADOS DE 12 NiVEL

EP10

Diplomados nas ofertas formativas dirigidas a promogdo do sucesso educativo de nivel ISCED 2 e ISCED 3
Doutoramentos concluidos

Adultos certificados em cursos de formag&o de certificagdo escolar e/ou profissional

Diplomados nos cursos de dupla certificagdo de nivel ISCED 3

Diplomados em cursos de nivel ISCED 4 (CET)

Taxa de cobertura da requalificacdo das escolas do ensino basico e secunddrio (% alunos)

_ABORDAGEM METODOLOGICA

Analise de informacdo do Sl do PO: indicadores de resultados por Tl e segundo caracteristicas especificas; indicadores relativos aos promotores e aos

destinatarios abrangidos por Tl e segundo carateristicas especificas; grau de cumprimento dos indicadores/ metas;

Analise documental: andlise de eventuais exercicios de avaliagdo promovidos pelo PO; relatérios e estudos relativos ao mercado de trabalho, a situagdo social
e aos sistemas de educacgdo e formagdo que permita situar a dindmica regional e dimensdes relevantes para apoiar a interpreta¢do das realizagcGes;
Entrevistas com AG e entidades responsaveis pelos EP para recolha de informagdo adicional de ambito qualitativo relativa aos resultados alcangados; recolha
de contributos para a interpretagdo dos resultados alcangados e dos fatores explicativos; recenseamento de expetativas de evolugdo dos resultados no curto e
médio prazo;

Analise dos resultados da inquiricdo a ex-formandos: identificacdo de resultados associados a empregabilidade e aos percursos de inser¢do; contributos para a
interpretacdo dos resultados alcancados e dos fatores explicativos a partir da visdo dos beneficiarios: condicionantes dos resultados alcancados;

Focus group com entidades com projetos apoiados/ FMC Tl 8.5., com entidades formadoras das Tl 10.1 e 10.4, com representantes da comunidade educativa e
com entidades responsaveis pela gestdo dos equipamentos intervencionados: avaliacdo qualitativa dos resultados alcancados, identificagcdo de condigdes de
eficacia das intervengdes; contributos para a interpretacdo dos resultados alcangados e dos fatores explicativos;

Aprofundamento da analise e leitura integrada das dinamicas observadas a partir dos estudos de caso com incidéncia nos EP 9 e 10 — inclusdo social e ALV:
informacgdo adicional de suporte a identificagdo resultados de 12 nivel e sua relagdo com os contextos: contributos para a interpreta¢do detalhada dos
resultados alcangados e dos fatores explicativos, incluindo fatores ndo antecipados.
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Quadro 8 - C -DOS RESULTADOS DE 12 NiVEL AOS DE 22 NiVEL /IMPACTOS

RESULTADOS DE 1% NiVEL

MECANISMOS

FATORES CRITICOS

RESULTADOS DE 22 NiVEL /IMPACTOS

EP8. Emprego e Mobilidade Laboral

Rs1. Melhoria das condigcdes de
empregabilidade e do apoio a integracdo
sustentada de desempregados/ as e de
jovens a procura do primeiro emprego de
diferentes qualificacGes

Rs2. Estimulo a criagdo do préprio emprego e
ao empreendedorismo por parte dos
desempregados

EP 9 Inclusdo social e combate a pobreza
Rs2. Melhoria das condig¢Ges de
empregabilidade dos grupos vulneraveis
Rs2. Aumento da capacidade de acolhimento
e tratamento especializado na rede regional
de cuidados continuados

Rs2. Aumento das qualificagdes e das
competéncias dos colaboradores da
economia social

Rs2. Melhoria das condi¢Ges de acesso aos
servicos e equipamentos sociais e de saude

EP 10 Ensino e Aprendizagem ao Longo da
Vida

Rs2. Reducdo do insucesso e abandono
escolar e do nimero de jovens NEET

Rs2. Formacdo avancada em dreas relevantes
para o desenvolvimento da economia
regional e com empregabilidade

Mil. As experiéncias profissionais e
as competéncias para a
empregabilidade adquiridas por via
da proximidade ao mundo laboral
reforcam a adequacgdo entre oferta e
procura e contribuem para a
sustentabilidade do emprego.

Mi2. Os processos de transi¢ao para
o mercado de trabalho enquadrados
por estratégias de capacitagdo e
acompanhamento apds a conclusdo
de percursos escolares reforcam a
eficacia dos percursos de inser¢édo
no mercado de trabalho.

Mi3. A disponibilidade de incentivos
financeiros e de apoio técnico a
iniciativa empreendedora contribui
para dissipar barreiras a iniciativa
empresarial.

Mi4. A vinculagdo a oportunidades
de prestacdo de trabalho e de
aprendizagem potencia a ativacao
de grupos sociais desfavorecidos.
Mi5.A articulagdo entre a oferta de
formacao e o perfil de especializagao
produtiva da regido fortalece a
eficacia e sustentabilidade das
dindmicas de ajustamento entre
oferta e procura no mercado de
trabalho.

EP 8.

FCil. Acompanhamento dos
percursos de inser¢do dos benificiarios
e apoio a resolugdo de situagdes-
problemas

QualificagGes e competéncias dos
beneficidrios sdo procuradas/
valorizadas pelos empregadores
Dindmica do mercado de trabalho

EP 9.

FCi2. Motivagdo dos beneficiarios dos
programas ocupacionais para o
mercado de trabalho

FCi3. Qualidade dos programas de
formagdo e adequacgao das condigdes
de frequéncia

FCi4. QualificagBes e competéncias
dos beneficiarios sdo procuradas/
valorizadas pelos empregadores

FCi5. Articulagdo da melhoria das
infraestruturas e equipamentos com
intervengdes complementares
necessarias para 0 acesso aos servicos
EP 10

FCi6. Acompanhamento dos
percursos dos jovens e abordagem
multidimensional aos fatores de
exclusdo

EP 8. Emprego e Mobilidade Laboral

Rs1. Promocgdo do emprego (sustentdvel e de
qualidade) e da igualdade de género e do
combate ao desemprego, nomeadamente o
desemprego jovem

EP 9 Inclusao social e combate a pobreza
Rs2. Aumento dos niveis de ativacdo e
integracdo de grupos sociais desfavorecidos e
vulneraveis

Rs3. Reforgo e diversificagao das respostas
sociais e do acesso a servigos de apoio a
inclusao

EP 10 Ensino e Aprendizagem ao Longo da
Vida

Rs4. Evolugdo dos niveis de qualificacao
escolar e profissional dos jovens

Rs5. Evolugao da empregabilidade dos
doutorados e contribuicdo para a melhoria da
competitividade das organizagGes regionais
Rs6. Reforco da participacdo em estratégias
de aprendizagem ao longo da vida e
promocgado da empregabilidade dos adultos
Rs7. Evolugdo da empregabilidade dos
diplomados e contribui¢do para a melhoria da
competitividade das organizagGes regionais
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RESULTADOS DE 12 NiVEL

MECANISMOS

FATORES CRIiTICOS

RESULTADOS DE 22 NiVEL /IMPACTOS

Rs2. Aumento da qualificagdo escolar e
profissional dos adultos e mobilizagdo para a
ALV

Rs2. Melhoria das condigGes de
empregabilidade dos diplomados/ dupla
certificacdo

Rs2. Criagdo de condicBes favordveis ao
ensino e aprendizagem e ao prolongamento
da escolaridade e fomento do ensino
profissional na RAA

FCi7. Qualidade da abordagem
pedagodgica

FCi8. Motivagdo dos jovens e das
equipas de formagao

Implicagdo da comunidade educativa/
familias

FCi9. Valorizagdo das ofertas de
formag3o inicial/ dupla certificagdo
Adequacdo das aprendizagens
adquiridas

FCil0. Estratégias de intermediagdo
SPE e apoio na procura de emprego
FCill. Qualificagcbes e competéncias
procuradas/ valorizadas pelos
empregadores

FCil12. Reconhecimento e valorizagido
dos doutoramentos

FCi13. Dindmica do mercado de
trabalho
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RESULTADOS DE 12 NiVEL MECANISMOS FATORES CRITICOS RESULTADOS DE 22 NiVEL /IMPACTOS

INDICADORES A MOBILIZAR

Evolugdo dos percursos de inser¢do dos participantes apoiados nas diversas medidas/ percursos 12 / 18 meses (exploragdo das bases de dados da
Seguranga Social)

Sustentabilidade dos apoios a criagdo do proprio emprego/ pessoas apoiadas que permanecem 18/ 24 meses apds o fim do apoio

Evolugdo dos indicadores sociais: beneficiarios RSI, populagdo em risco de pobreza, beneficiarios das prestacGes de desemprego:

Diplomados e adultos certificados/ empregados ou em percursos de educa¢do/ formacgdo 6 e 12 meses apds o final da formacdo

Evolugdo dos niveis de qualificacdo da populagdo jovem e adulta;

Evolucdo dos indicadores do emprego/ desemprego;

Evolugdo dos indicadores sociais;

A analise dos indicadores acima referenciados constitui dimensdo central da abordagem metodoldgica que esta na base do exercicio de identificagdo dos contributos
das intervengdes para as mudangas concretizadas ou perspetivadas: promog¢do do emprego e da igualdade de género e do combate ao desemprego, combate a
pobreza e a exclusdo social, combate ao abandono escolar, promogado do sucesso educativo e melhoria das qualificagdes da populagao.

Adicionalmente, pretende-se analisar o impacto das intervencgdes na situacdo dos beneficiarios a partir das bases de dados da Seguranga Social, de forma a estabelecer
0 seu percurso de inserc¢do social e de empregabilidade. Do ponto de vista formal esta estratégia afigura-se adequada para aferir os impactos, admitindo-se que esta
informacdo estara disponivel para utilizacdo sem necessitar de um investimento incompativel com o quadro da avaliagdo intercalar. Caso tal ndo se verifique, sera
reforgada a perspetiva qualitativa através da integragdao de uma questdo especifica no inquérito aos ex-formandos relativa a auto perce¢do dos impactos atuais ou
perspetivados.

Entrevistas com AG e entidades responsaveis pelos EP para recolha de informacgdo adicional de dmbito qualitativo relativa aos impactos do PO (concretizados ou
projetados); contributos para a interpretacdo dos resultados alcangados e fatores explicativos;

Focus group com entidades com projetos apoiados: recolha de informacdo de ambito qualitativo relativa aos impactos do PO (concretizados ou projetados);
contributos para a interpretacdo dos resultados alcancados e fatores explicativos;

Aprofundamento da andlise e leitura integrada das dindmicas observadas a partir dos estudos de caso com incidéncia nos EP 9 e 10 —inclusdo social e ALV: informacdo
adicional de suporte a identificagdo/ prospetiva de resultados de 22 nivel e sua relagdo com os contextos; contributos para a interpretacdo detalhada dos impactos
alcangados/ perspetivados e dos fatores explicativos, incluindo fatores ndo antecipados.
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