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Figura 3. Teoria da mudanca subjacente a programacdo das Prioridades de Investimento cobertas pela opcdo 2.2.
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Das Atividades para as Realizagoes (I)
Pressupostos (P)

P1.1 A divulgagéo dos apoios e as agdes de comunicagao sao dingidas aos potenciais publicos-
alvo e concorrem para a mobilizagao de procura qualificada

P 1.2 Os AAC langados pemmitem captar elevada procura qualificada, viabilizando a sele¢éo dos
melhores projetos

P 1.3 A oferta e forma de apoios e as
procura por parte dos beneficiarios/promotores

P 14 Os apoios disponibilizados enconfram-se alinhados com as necessidades diagnosticadas

P 1.5 Alinhamento das TO com os OE e com as necessidades das entidades promotoras e da
RAM (foram definidas em articulagdo com os atores relevantes, setoriais e termitoriais)

P 1.6 Os exercicios de reprogramacao respondem adequadamente as alteragdes de contexto e
as dificuldades de implementacao dos OE e TO

P'1.7 Os IF possuem condigdes de financiamento mais atrafivas que as do mercado tradicional,
pemmitindo mitigar as falhas de mercado inibidoras de procura

P 1.8 Os apoios dirigidos a apoiar as PME para superar a condicao de ulfraperificidade revelam-se
importantes para a prossecugao de outros objetivos de competitividade

Das dades para as Re s (1)

R |1 Existéncia de sobreposigdes ou efeitos concorrenciais entre instrumentos de politica publica
(regional, nacional efou comunitéria), com reflexos na mobilizagdo da procura

R 1.2 Alteragbes do contexto (institucional, regulamentar, econémico e/ou social), com reflexos na
mobilizagao e na execugao dos projetos aprovados

R 1.3 Reduzida recetividade e/ou mobilizagdo da banca comercial na adeséo aos IF

R4 Falta de interesse ou reduzida experiéncialcapacitagao dos grupos-alvo conduz a fraca adesao
aos apoios disponibilizados

R 15 Falta de previsibilidade e regularidade dos concursos gera afrasos na realizagao dos
projetos, colocando em causa a oportunidade dos mesmos

R 1.6 Dificuldades empresariais em matéria de autofinanciamento limitam o desenvolvimento dos
projetos apoiados

R 1.7 Reduzida capacidade/mobilizagao de entidades com responsabilidade na promogao das
politicas publicas relevantes limita o desenvolvimento de projetos-chave

s Realizagoes para os Resultados (Il)
Pressupostos (P)

P 111 As operagdes apoiad; os ualizados

P 1.2 As metas quantitativas sdo adequadas e realistas para o cumprimento do programa e para a
eficacia das intervengoes

P 11.3 As diferentes formas de apoio constituem-se como incentivo efetivo ao investimento,

permitindo a otimizagéo de recursos

P I1.4 Entrada em novos mercados revela-se simples e ajustada face ao previsto

P 1.5 Desenvolvimento continuo de campanhas de promogdo e divulgagao da RAM nos principais

mercados furisticos-alvo

s Realiza para os Resultados (Il)
Riscos (R)

R II.1 Complexidade do quadro regulamentar e operacional dos IF, desproporcional face aos
resultados a alcangar

R 112 As alteragdes nas prioridades governamentais regionais e nas politicas plblicas objeto de
financiamento ao longo do periodo de programagao condicionam os resultados obtidos

R I1.3 Existéncia de fatores (intemos e externos) que geram situagdes de ineficiéncia na

utiizagdo dos recursos (custos de perifericidade, nivel tecnologico, mercados ineficientes,...)

RIMImanBssdeuodmmdmnn%mgﬁmergndeosde
P podem esper

R 115 Evolugao economica e
previstos pelos promotores

ira do teritério o alcance dos

R 116 Evolugao economica e financeira nos principais mercados emissores (nacional e
sobretudo, internacional) limitadora da pretensao de viajar

Dos Resultados para os Impactos (lll)
Pressupostos (P)

Pt ancia e dimensao dos induzem impactos ao nivel da sustentabilidade

P 11I.2 Relevancia e dimenséo dos resultados induzem impactos ao nivel da fixagéo de residentes
e alividades nos niicleos urbanos consolidados

P ll.3 Relevancia e dimensao dos resultados induzem impactos na melhoria da qualidade do ar

P 1Il4 Os resultados 530 relevantes para induzir mudangas sustentaveis na RAM nos
mmm@mmm@ﬂm

P 1IL5 Os investimentos apoiados traduzem-se no aumento da competitividade das empresas
promotoras medasuaintemd‘adeematadora.bemmmmmm' do valor economico
por si gerado

P 1116 Relevancia e dimens&o do universo apoiado ¢ elevada e capaz de induzir impactos em
termos de inovagdo, intensidade tecnologica e capacidade exportadora

de agoes

P 1117 Efeitos de complementandade e sinergias entre politicas, permitindo o desenvolvimento
im os

P8 Osi de politica
alavancagem dos apoios

um efeito de adicionalidade e

s Resultados para os Impactos (Il)

R ll1.2 Concretizagdo das metas e objetivos nos indicadores de resultado dos projetos é determinada
gorfatoms'memmos. mitigando a sustentabilidade das mudancas alcangadas e o potencial impacto
das pol

Legenda:
QA1 I QA2 QA3
QA4 [ QA5
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