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Figura A6. TdM e respetivos pressupostos e riscos

1. Governacao

1.1 Administracédo, Pensamento e Acao

Estratégica, Identidade e Cultura

1.3 Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

1.2 Protecgdo e Salvaguarda

Reforco das aplicacoes de
TIC na administracdo em
linha (PI 2.3)

Investimento nas
capacidades institucionais e
na eficiéncia das
administracoes (P111.1)

Fomentar a execucéao da
PCP (EP 3)

Fomentar a execucédo da PMI
- partilha de informacao (EP
6)

Promocao de investimentos
para fazer face a riscos
especificos, assegurar a
capacidade de resisténcia as
catastrofes (P1 5.2)

Reforgo da infraestrutura e
desenvolvimento da
exceléncia na Investigacéo e
Inovacéo (1&1) (PI 1.1)

Promocao da cooperacéo na
inovacao e valorizacédo do
conhecimento (Pl 1.2)

Promocao do espirito
empresarial,
empreendedorismo, criagdo
e viveiros de empresas (Pl
3.1;P18.8; PI8.3)

Novos modelos empresariais
(internacionalizagdo) para
as PME (PI 3.2) e apoio a
capacidade das PME para
crescerem nos mercados e
para inovar (P1 3.3. e 3.4)

Melhoria da qualidade do
ensino superior ou
equivalente (Pl 10.2)

Sistema de apoio a modernizacéo e
capacitagdo da AP e promocéao de uma
administracdo em rede

Capacitacéo da AP e dos servicos
publicos relacionados com a aplicagdo
dos FEEI

Controlo e vigilancia no ambito da PCP
Recolha de dados da PCP

Execucdo da PMI para a melhoria do
conhecimento marinho

Reforgo dos sistemas de informacéo e de
monitorizacao, incluindo os sistemas de
gestdo de riscos

Medidas de adaptacéo as alteracoes
climaticas e prevencao e gestdo de riscos
relacionados com o clima

Sistema de Apoio a Investigacao
Cientifica e Tecnoldgica

Atividades de 1&I em centros publicos e
de competéncia

Infraestruturas de I&I, processos,
transferéncia de tecnologia e cooperacado
entre empresas centradas na economia
com baixas emissdes de carbono e na
resisténcia as alteracdes climaticas

Sl a 1&D Tecnolégico

Inovacéo Produtiva Nao PME

Sistema de Apoio a AcOes coletivas
Atividades de 1&I em centros publicos e
centros de competéncia

Transferéncia de tecnologia e
cooperacao universidade-empresa
Partilha de conhecimentos entre
instituicGes de ensino superior, empresas
e centros de investigacao

Promocao da transferéncia de resultados
de inovacgao para facilitar a criacédo de
novos produtos, servicos e processos

Sl Inovacao Empresarial e
empreendedorismo

Sistema de Apoio a Acdes Coletivas
Promocéao de microempreendedorismo

Sl Inovacao Empresarial e
empreendedorismo

Sl Qualificacdo e internacionalizacéo das
PME

Sistema de Apoio a Acdes Coletivas

Bolsas de ensino superior para alunos
carenciados

Bolsas individuais de doutoramento e
poés-doutoramento

Servicos da AP apoiados
Acordos e iniciativas de cooperacao
estabelecidos

Iniciativas no dominio da recolha, gestdo e
utilizacdo de dados da PCP

Suporte ao regime de controlo, inspecéo e
execugdo da Unido

Integracdo da vigilancia maritima e da
protecao do meio marinho e melhoria do
conhecimento nestes dominios

Sistemas de informacéo implementados e
modernizados

Medidas de planeamento para a preven¢do
de catéastrofes e recuperacéo de zonas
danificadas implementadas

Projetos de 1&D e apoio a infraestruturas de
investigacdo desenvolvidos

Infraestruturas de investigacdo apoiadas
Cooperagao em atividades de investigacao
transfronteiricas, transnacionais ou inter-
regionais melhorada

Transferéncia de conhecimento e
cooperacao entre empresas e instituicdes
de investigacao

Introducédo de produtos novos no mercado
Cooperagao em atividades de investigacao
transfronteiricas, transnacionais ou inter-
regionais

Estudos de caso e agdes piloto
implementados e producéo de publicacdes
técnicas e cientificas

Novas empresas apoiadas
Emprego criado, incluindo autoemprego

Novos produtos introduzidos na empresa
Emprego criado nas empresas apoiadas
Servicos de desenvolvimento empresarial
criados e/ou apoiados

Investimento privado alavancado por via de
subvencdes

Estudantes de doutoramento apoiados
financeiramente
Participantes frequentam cursos TeSP

Capacitacao dos servicos da AP

Aumento da capacidade de resposta a
pedidos de comunicagdes de dados
Aumento da detecdo de Infragdes graves
Melhoria do controlo fisico de
desembarques

Melhoria do ambiente comum de partilha da
informacao para a vigilancia do dominio
maritimo da EU

Aumento da capacidade de resiliéncia em
situacdo de exceg¢do que envolva ameaca
coletiva

Aumento do Investimento Plblico em I&D

Empresas apoiadas intensificam a
cooperacao para a inovacao
Aumento da despesa em I1&D empresarial

Aumento do volume de negécios e do
emprego nas empresas apoiadas

Aumento da intensidade exportadora e das
atividades de inovagdo das PME

Aumento das participacdes certificadas nos
Cursos Técnicos Superiores Profissionais de
nivel ISCED 5

Concretizagdo do potencial econémico,
geoestratégico e geopolitico do territério
maritimo nacional

-Reducéo dos acidentes e salvaguarda da
vida humana no mar

-Reducéo da poluicado do mar e do trafico
por via maritima

-Cumprimento do Bom Estado Ambiental da
Diretiva Quadro Estratégia Marinha
-Aumento da sustentabilidade dos recursos
pesqueiros

-Aumento da atratividade dos desportos e
modalidades nauticas

-Reducéo da extensao da linha de costa
continental em situacao critica de erosao
-Aumento da atratividade turistica das
zonas costeiras

-Aumento do movimento de passageiros e
mercadorias em portos nacionais
-Maximizacéao do potencial agregado do
sector maritimo-portuério e integragdo nas
redes de transportes e cadeias logisticas

Consagracéo de Portugal, a nivel global,
como nagdo maritima

-Reforco do posicionamento de Portugal na
estratégia maritima da EU

Reforco da capacidade cientifica e
tecnolégica nacional estimulando o
desenvolvimento de novas areas de acdo
-Aumento do peso da despesa em I&D das
Ciéncias e Tecnologias do Mar no Total
Nacional

-Aumento da inovagédo no tecido
empresarial associado & Economia do Mar
-Adequacao da oferta de formacao as
necessidades da Economia do Mar

Reforco da capacidade cientifica e
tecnolégica nacional estimulando o
desenvolvimento de novas areas de acdo
(continuagéo)

-Reforco da capacidade cientifica nacional e
do conhecimento do Oceano

-Maior incorporacéo de energia renovavel
maritima no mix energético nacional
-Aumento do conhecimento do potencial de
recursos disponiveis

Promocéo do crescimento, do emprego, a
coesdo social e a integridade territorial, e
aumentando, até 2020, a contribuicdo
direta do sector mar para o PIB nacional
em 50%
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2. Recursos Naturais -
Sistema
2.1 Oceano, Atmosfera e
Sistema integrado

3.2 Biotecnologia Marinha

3. Recursos Naturais - Recursos Vivos
3.1 Pesca e Industria do Pescado, Aquicultura
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Reducéo e prevencéo do
abandono escolar precoce e
promogao da igualdade de
acesso (P 10.1)

Melhoria da igualdade de
acessoa ALV (P110.3)
Melhoria da pertinéncia do
ensino e da formacao
ministrados para o mercado
de trabalho (Pl 10.4)
Adaptacéo dos
trabalhadores e empresarios
a mudanga (Pl 8.5)

Investimentos em
infraestruturas educativas e
formativas (Pl 10.5)

Investimento para
adaptacdo as alteracoes
climaticas (Pl 5.1)

Protecédo e reabilitacdo da
biodiversidade (P! 6.4)

Promover uma pesca
sustentavel, eficiente,
inovadora e competitiva (EP
1)

Promover a comercializagdo
e a transformacéo (EP 5)

Promover uma aquicultura
ambientalmente sustentavel
e competitiva (EP 2)

Cursos Técnicos Superiores Profissionais
(TeSP)

Cursos Educacéo e Formacao de Adultos
Cursos Profissionais

Centros Qualifica

Cursos de Especializacdo Tecnoldgica

(CET)

Cursos Profissionais

Formagao Modular para Empregados e
Desempregados

Formagcao para a Inovagdo Empresarial
Equipamentos TeSP

Intervencdes de requalificacdo e de
modernizagdo das infraestruturas de
formagcé&o profissional

Planos municipais, intermunicipais e
regionais de adaptacéo as alteracoes
climaticas

Reestruturacdo e modernizacéo dos
sistemas de meteorologia, para
completar a rede nacional de radares
meteorolégicos

Gestdo e Ordenamento de areas
protegidas e classificadas

Protecédo, reabilitacdo e uso sustentavel
dos espagos Natura 2000

Promocao de um melhor conhecimento
dos desafios sociais na Regido Atlantica
Eficiéncia energética a bordo,
substituicdo de motores e acdes de salde
e seguranca

Ac0es para preservar biodiversidade
Melhoria de portos, lotas, instalaces
recolha lixo, constru¢cdo e modernizacao
de abrigos

Cessacao temporaria ou definitiva das
atividades de pesca

Investimentos a bordo, valor
acrescentado, qualidade dos produtos,
uso de capturas indesejadas

Apoio aos jovens pescadores

Inovacéo na pesca e parcerias com
cientistas

Planos de producéo, medidas de
comercializagéo e ajuda a armazenagem
Compensacdes as RUP

Apoio a industria de transformacéo da
pesca e aquicultura

Aconselhamento na aquicultura
Desenvolvimento dos sitios e
infraestruturas aquicolas, e ordenamento
aquicola

Inovacéo e investimentos produtivos na
aquicultura

Medidas de satde publica e bem-estar
animal na aquicultura

Participantes frequentam cursos de
formacéo de certificacdo escolar e/ou
profissional de adultos e cursos de
aprendizagem de dupla certificacdo
Participantes frequentam cursos de dupla
certificacdo e/ou em cursos de nivel ISCED
4 (CET)

Participantes envolvidos em unidades de
formacéo de curta duragéo e agdes de
formagédo em contexto empresarial

Infraestruturas de formacédo apoiadas

Divulgacgédo/sensibilizacéo sobre riscos e
producdo de documentos de planeamento,
informacéo e conhecimento

Acoes visando a melhoria do conhecimento
sobre espécies e habitats protegidos e
apoio a superficie dos habitats
implementadas

Sistemas de informacéo e portais
eletrénicos modernizados ou desenvolvidos

Acbes visando o aumento da eficiéncia
energética, atenuacéo das alteracdes
climaticas e protecédo da biodiversidade e
ecossistemas marinhos implementadas
Projetos no dominio do valor acrescentado
e inovacédo realizados

Portos de pesca, locais de desembarque,
lotas e abrigos intervencionados

Projetos promotores do capital humano e
da diversificacdo do rendimento apoiados
Empresas para pescadores criadas

Planos de producéo e comercializagdo de
OP ou associacoes de OP desenvolvidos e
implementados

Projetos de suporte a comercializacdo e
armazenamento apoiados

Projetos para investimento produtivo na
aquicultura apoiados

Projetos para aumento do potencial dos
sitios aquicolas e com medidas relativas a
salde publica e animal implementados

Aumento do nimero de licenciados,
mestres e doutorados na area de Economia
do Mar

Aumento do nimero de diplomados nos
cursos de nivel ISCED 3 e 4

Participantes que concluem unidades de
formacao de curta duragéo e agdes de
formacgé@o em contexto empresarial
Alunos que beneficiam das infraestruturas
apoiadas

Aumento da capacidade de resiliéncia as
alteracdes climaticas

Melhoria do conhecimento sobre o estado
de conservacéo e dos estatutos de ameaca
de espécies e habitats

Melhoria da eficiéncia na utilizagdo de
combustivel nas capturas

Reducado do nimero de frotas em situagao
de desequilibrio

Aumento do emprego (ETC) criado no setor
das pescas ou em atividades
complementares

Aumento do volume da producéo

Crescimento no volume de primeiras
vendas nas OP e nao-OP

Aumento da producdo e do emprego na
aquicultura

-Aumento do peso do Valor Acrescentado
Bruto (VAB) da Economia do Mar no total
do PIB

-Aumento da intensidade exportadora das
PME associadas a Economia do Mar
-Reforco da competitividade da pesca e
indGstria do pescado

-Aumento da relevancia da producédo
aquicola nacional

(Consultar a primeira pagina da tabela para
ver os restantes impactos)

(Consultar a primeira e segunda pagina da
tabela para ver os impactos)
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4. Recursos Naturais - Recursos néo vivos

5. Infraestruturas, usos e atividades

4.1 Recursos Minerais Marinhos
4.2 Recursos Energéticos Marinhos

5.1 Recreio, Desporto e Turismo

Novos modelos empresariais
(internacionalizagdo) para
as PME (PI 3.2) e apoio a
capacidade das PME para
crescerem nos mercados e
para inovar (P1 3.3. e 3.4)

Adaptacéo dos
trabalhadores, das
empresas e dos empresarios
a mudanga (Pl 8.5)

Promocao do espirito
empresarial,
empreendedorismo (PI 3.1;
PI 8.3)

Apoiar a transicdo industrial
para uma economia de
utilizag&o eficiente dos
recursos (Pl 6.7)*

A promogao da produgéo e
distribuicao de fontes de
energia renovaveis (Pl 4.1)

Promocao do espirito
empresarial, criagdo e
viveiros de empresas (P!
3.1;P18.8)

Novos modelos empresariais
(internacionalizagdo) para
as PME (PI 3.2) e apoio a
capacidade das PME para
crescerem nos mercados e
para inovar (Pl 3.3)

Adaptacéo dos
trabalhadores e empresarios
a mudanga (Pl 8.5)

Conservacao e promocéao do
patriménio

natural e cultural (P! 6.3)

Investimentos no contexto
de estratégias de DLBC (PI
9.6; P 9.10; EP4)

Promocao do espirito
empresarial,
empreendedorismo, criagdo

Sl Qualificacdo e internacionalizacéo das
PME

S| Investimento empresarial (Agores)
Servigos avangados de apoio as PME e
agrupamentos de PME

Sl Qualificacdo e internacionalizacéo das
PME
Formagao para a inovagdo empresarial

Sl Inovacao Empresarial e
empreendedorismo
Projetos locais de empreendedorismo

Projetos de exploragéo e protecao das
4guas marinhas e zonas costeiras

Prospecao, identificacdo e estudo das
condicbes necessarias ao
desenvolvimento de novas tecnologias de
producéo de energia

Projetos de transporte de energia
Promoc&o de energias renovaveis e
eficiéncia energética

Sl Inovacao Empresarial e
empreendedorismo
Sistema de Apoio a AcOes coletivas

Sl Qualificacdo e internacionalizacéo das
PME

Sl Qualificacdo e internacionalizacéo das
PME

Patriménio natural e cultural
Promocao turistica

Protecédo e fortalecimento da
biodiversidade

Protecdo da natureza e infraestruturas
verdes

Desenvolvimento do potencial turistico
dos espacos naturais

Valorizacéo da biodiversidade, dos ativos
naturais e culturais

Apoio ao empreendedorismo de base
local

Desenvolvimento socioeconémico de
base local

Apoio Preparatério DLBC

Custos operacionais

Execucdo das EDL

Sl Inovacao Empresarial e
empreendedorismo

Sistema de Apoio a Acdes coletivas

Novos produtos na empresa introduzidos
Emprego criado nas empresas apoiadas
Servicos de desenvolvimento empresarial
criados e/ou apoiados

Investimento privado alavancado por via de
subvencdes

Participantes envolvidos em unidades de
formagéo de curta duragéo, acoes de
formacgédo em contexto empresarial e
programas de formacao-acao

Pessoal altamente qualificado contratado

Empresas e postos de trabalho criados

Estudos de caso e agdes piloto
implementados

Politicas, estratégias e instrumentos
operacionais executados

Energia renovavel produzida

Medidas visando a reducdo de gases com
efeito de estufa (GEE) implementadas
Estudo de caso e acdes piloto
implementados

PublicacGes técnicas e cientificas
produzidas

Empresas e postos de trabalho criados

Novos produtos introduzidos na empresa
Projetos de internacionalizacéo e
qualificagdo de empresas apoiados
Emprego criado nas empresas apoiadas

Pessoal altamente qualificado contratado
Programas de formagéo-agdo nas PME
dinamizados

Patriménio cultural e natural
intervencionados

Acdes de promogéo do turismo em sitios de
patriménio cultural e natural desenvolvidas
Estudo de caso e acdes piloto
implementados

Emprego criado, incluindo autoemprego
Estratégias DLBC apoiadas
Projetos de cooperagéo apoiados

Novas empresas apoiadas
Emprego criado, incluindo autoemprego

Aumento da intensidade exportadora e das
atividades de inovagdo das PME

Participantes que se sentem mais aptos
para a inovagao e gestao

Participantes que mantém o emprego apds
a conclusdo da formacéo"

Postos de trabalho mantidos

Aumento da producéo de energia elétrica a
partir de fontes de energia renovaveis
Aumento da capacidade instalada de ERM

Aumento do volume de negécios das
atividades da Economia do Mar, por setores

Aumento da intensidade exportadora nas
empresas apoiadas

Aumento da despesa com I&D nas empresas
apoiadas"

Participantes que se sentem mais aptos
para a inovagao e gestao

Participantes que mantém o emprego apds
a conclusdo da formacéo"

(Consultar a primeira e segunda pagina da
tabela para ver os impactos)

Aumento das dormidas nos alojamentos
turisticos das areas intervencionadas

Criagdo de empresas e aumento do
emprego

Aumento do volume de negécios e do
emprego nas empresas
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5.2 Portos, Transportes e Logistica
5.3 Construcdo, Manutencao e Reparacédo Naval

5.4 Obras maritimas
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e viveiros de empresas (Pl
3.1;PI18.8; PI8.3)

Novos modelos empresariais
(internacionalizagdo) para
as PME (PI 3.2) e apoio a
capacidade das PME para
crescerem nos mercados e
para inovar (P1 3.3. e 3.4)

Adaptacéo dos
trabalhadores e empresarios
a mudanga (Pl 8.5)

Apoio ao espaco Unico
europeu de transportes
multimodais (Pl 7.1)
Desenvolvimento dos
sistemas de transportes
ecoldgicos e baixo teor de
carbono (Pl 7.3)

Promocao do espirito
empresarial,
empreendedorismo, criagao
e viveiros de empresas (Pl
3.1;P18.8)

Novos modelos empresariais
(internacionalizagdo) para
as PME (PI 3.2) e apoio a
capacidade das PME para
crescerem nos mercados e
para inovar (P1 3.3. e 3.4)
Criagdo de emprego por
conta proépria,
empreendedorismo e
criacdo de empresas,
incluindo micro, PME
inovadoras (Pl 8.3)
Adaptacéo dos
trabalhadores, das
empresas e dos empresarios
a mudanga (Pl 8.5)

Promocao de investimentos
para fazer face a riscos
especificos, assegurar a
capacidade de resisténcia as
catastrofes (P 5.2)

Adocéo de medidas
destinadas a melhorar o
ambiente urbano, a
revitalizar as cidades,
recuperar e descontaminar
zonas industriais
abandonadas, a reduzir a
poluicédo do ar e a promover
medidas de reducéo de
ruido (PI 6.5)

Promocéao de microempreendedorismo
Projetos locais de empreendedorismo

Sl qualificacdo e internacionalizacéo das
PME

Servigos avangados de apoio as PME e
agrupamentos de PME

Sl Qualificacdo e internacionalizacéo das
PME
Sl Inovacao e empreendedorismo

Requalificagdo e modernizacdo das
infraestruturas portuarias

Sl Inovacao Empresarial e
empreendedorismo
Sistema de Apoio a AcOes coletivas

Sl Qualificacdo e internacionalizacéo das
PME

Sl Inovagcao empresarial e
empreendedorismo

S| Investimento empresarial (Agores)

Projetos locais de empreendedorismo

Sl Qualificacdo e internacionalizacéo das
PME
Formagcao para a inovagdo empresarial

Ac6es materiais de protecdo costeira em
zonas de risco

Planos, projetos e estudos com
contributo para a protecdo costeira em
zonas de risco

Reabilitacédo urbana e de espaco publico

Novos produtos introduzidos na empresa
Emprego criado nas empresas apoiadas
Projetos de internacionalizacéo e
qualificagdo de empresas apoiados
Investimento privado alavancado por via de
subvencdes

Pessoal altamente qualificado contratado
Participantes envolvidos em acdes de
formacgédo em contexto empresarial

Portos da Redes Transeuropeias de
Transportes (RTE -T) e portos ndo RTE -T
intervencionados

Empresas e postos de trabalho criados

Novos produtos introduzidos na empresa
Emprego criado nas empresas apoiadas
Projetos de internacionalizacéo e
qualificagdo de empresas apoiados
Investimento privado alavancado por via de
subvencdes

Empresas e postos de trabalho criados

Participantes envolvidos em unidades de
formacéo de curta duragéo e agdes de
formacgdo em contexto empresarial
Pessoal altamente qualificado contratado

Zonas da faixa costeira para protecdo de
pessoas e bens intervencionadas
Estruturas de defesa costeira
implementadas, melhoradas ou reparadas

Espacos abertos em areas urbanas criados
ou reabilitados

Aumento da intensidade exportadora e do
emprego das PME

Participantes que se sentem mais aptos
para a inovagao e gestao

Participantes que mantém o emprego apds
a conclusdo da formacéo"

Aumento do movimento de passageiros e
mercadorias nos portos intervencionados

Emprego mantido nas empresas criadas

Aumento das atividades de inovacgédo das
PME

Emprego mantido nas empresas criadas

Participantes que se sentem mais aptos
para a inovacéo e gestao

Participantes que mantém o emprego apés
a conclusao da formacéo

Incremento da capacidade de resiliéncia em
situacdo de exceg¢do que envolva ameaca
coletiva

Diminuicéo da linha de costa em situagédo de
risco

Aumento do n° de Titulos de Utilizacdo
Privativa do Espaco Maritimo Nacional
(TUPEM) para Imerséo de dragados (2013-
2020)

Execucéo do Plano de Acédo de Valorizagao
e Protecéo do Litoral

Reducao/eliminagéo de areas litorais
degradadas e subaproveitadas
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*A Pl 6.7 esté inserida no OT 6 e apenas diz respeito ao PC EA, encontrando-se descrita no texto integral do Programa Espaco Atlantico 2014-2020, aprovado a 8 de dezembro de 2020. Embora esta Pl ndo se encontre no Acordo de Parceria do
PT2020, mantém-se na presente avaliacdo pela existéncia de operagdes aprovadas no seu ambito no PC EA.

10

Das Atividades para as Realizacoes (l)

10

Das Realizacgdes para os Resultados (I1)

10

Dos Resultados para os Impactos (lIl)

PG 1.0.1 Os apoios disponibilizados nos instrumentos do PT2020 encontram-se
alinhados com os objetivos dos Dominios/AP da ENM

PG 1.0.2 A divulgacéao dos apoios considera, quando relevante, a especificidade
dos potenciais publicos-alvo no setor do Mar

PG 1.0.3 A oferta e a forma dos apoios e as condi¢des de elegibilidade dos
instrumentos do PT2020 (plasmadas nos AAC) védo de encontro a procura por
parte dos beneficiarios/promotores

PG 1.0.4 O ITI Mar promove a ligagdo entre os potenciais promotores e as
oportunidades de financiamento dos FEEI

PG 1.0.5 O modelo de governagéo do ITI Mar promove de forma eficaz a
articulagéo entre os decisores de politica publica do mar e as AG dos PO

PG 11.0.6 As operacdes apoiadas alcangam os resultados contratualizados

PG 11.0.7 Dialogo, troca de experiéncias e desenvolvimento de sinergias entre os
stakeholders promove a otimizacéo dos resultados

PG 111.0.8 Os resultados alcangados assumem relevancia no contexto das
intervencgdes, contribuindo para alcancar os objetivos estratégicos da ENM

PG 111.0.9 Os instrumentos de apoio mobilizados no PT2020 proporcionam um
efeito de adicionalidade e alavancagem dos apoios

PG 111.0.10 Efeitos de complementaridade e sinergias entre instrumentos,
permitindo o desenvolvimento de a¢des articuladas, reforcam os resultados
alcancados

PG 111.0.11 A formacéo realizada pelos individuos é efetivamente valorizada
pelos agentes socioecondmicos, favorecendo a integracdo dos formandos no
mercado de trabalho (incluindo o mercado de emprego cientifico) e a valorizagdo
profissional dos trabalhadores

PG 111.0.12 Consenso entre os principais stakeholders sobre a necessidade de
promover o uso responsavel dos recursos marftimos e costeiros com vista a
garantir um desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida das populagdes
PG 111.0.13 O contributo dos FEEI para a concretizacao das prioridades da ENM
2013-2020 é monitorizado e avaliado pelo ITI Mar numa base regular e
consistente

PE I.1.1 Existéncia de um sistema académico e de investigacédo recetivo a
coproducao de conhecimento na area da Economia do Mar (AP 1.3)

PE 1.2.2 Existéncia de instrumentos de ordenamento eficazes/atualizados e
listagens de espécies e habitats com estatuto de conservacdo desfavoravel
(AP 2.1)

PE 1.5.3 Existéncia de instrumentos de ordenamento da orla costeira
eficazes/atualizados e do Plano de Acédo de Valorizacao e Protecéo do Litoral
(AP 5.4)

Das Atividades para as Realizac6es (l)

PE 11.1.4 Efetiva coordenacédo entre os intervenientes/entidades de fiscalizacao
e controlo maritimos (AP 1.1)

PE 11.2.5 Capacidade financeira dos promotores para implementar as multiplas
medidas de sua responsabilidade preconizadas nos instrumentos de
planeamento setorial e regional (AP 2.1)

PE 11.4.6 Entrada em novos mercados revela-se simples e ajustada face ao
previsto (AP 4.1)

PE 11.4.7 Capacidade de implementar as solugdes tecnoldgicas definidas e a sua
ligacdo a rede (AP 4.2)

PE 11.5.8 Apeténcia dos jovens em idade escolar para a pratica de atividades
nauticas (AP 5.1)

PE 11.5.9 Capacidade financeira dos promotores para implementar as multiplas
medidas de sua responsabilidade preconizadas nos instrumentos de
planeamento setorial e regional (AP 5.4)

Das Realizacgdes para os Resultados (I1)

PE 111.1.10 Integracéo (ou ligacdo/interoperabilidade) dos sistemas de
informacao promove a eficacia da vigilancia maritima e reducéo dos riscos (AP
1.1)

PE 111.5.11 A intervencao é realizada nos portos de maior relevancia nacional
(AP 5.2)

Legenda: QA1 QA2 QA3

Dos Resultados para os Impactos (lIl)

Riscos Gerais (RG) Riscos Gerais (RG) Riscos Gerais (RG)
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RG 1.0.1 Baixa atratividade de alguns setores da Economia do mar para os
jovens reduz a adesao da procura

RG 1.0.2 Os empregadores do setor ndo reconhecem o investimento em
competéncias como sendo estrategicamente importante para a sua
competitividade, produtividade e capacidade de atrair talento, limitando a
adesdo aos apoios por parte dos empregadores

RG 1.0.3 Fraca sensibilidade e diminuta pratica de uma cultura colaborativa
entre entidades tematicas e setoriais tuteladas por areas ministeriais distintas

RG 11.0.4 Evolucédo econémica e financeira do pais condiciona o alcance dos
resultados previstos pelos promotores

RG 11.0.5 Desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento privilegiando os
processos e pouco orientado ao apoio dos promotores na obtencéo de
resultados

RG 111.0.6 Concretizagdo das metas e objetivos nos indicadores de resultado dos
projetos é determinada por fatores externos, mitigando a sustentabilidade das
mudancas alcangadas e o potencial impacto das politicas

RG 111.0.7 Subida dos niveis do mar coloca riscos ao desenvolvimento
sustentavel das atividades maritimas em ambiente costeiro

RG 111.0.8 Fragilidade dos mecanismos de governanca do ITI (novidade, falta de
recursos e o ndo reconhecimento do papel de lideranca por parte de parceiros da
Administracdo Central) mitiga os impactos desejados

Riscos Especificos (RE) Riscos Especificos (RE) Riscos Especificos (RE)

RE 1.1.1 Reduzido nivel de qualificacdo dos RH das empresas de alguns setores
da Economia do Mar pode levar a uma menor apeténcia para envolvimento em
atividades de 1&D e respetiva valorizagdo econdmica (AP 1.3)

RE 1.1.2 A ades&o da procura é condicionada pela baixa cobertura de oferta
formativa em alguns territérios (AP 1.3)

RE 1.3.3 Prazos reduzidos das licencas para a atividade da aquicultura,
desincentivam o investimento no setor e a adesdo aos apoios (AP 3.1)

RE 1.5.4 Morosidade na elaboracao/aprovacao de instrumentos enquadradores
das acOes apoiadas (PEDU/PARU/DLBC) (AP 5.4)
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RE 11.1.5 Dificuldade em rejuvenescer a estrutura organizacional e de recursos
da AP e atrair técnicos qualificados (AP 1.1)

RE 11.4.6 Inovacdes no produto podem ndo encontrar espago no mercado e/ou
os beneficios podem ficar abaixo do esperado (AP 4.1)

RE 11.4.7 Existéncia de riscos tecnolégicos e de mercado associados a
tecnologias emergentes e pouco disseminadas (AP 4.2)

RE 11.4.8 Manutencao de um desfasamento significativo entre a capacidade de
producéo do sistema electroprodutor e a capacidade de resposta de
armazenamento (AP 4.2)

RE 11.5.9 Dificuldades ao nivel da compatibilizacéo das atividades maritimo-
turisticas com outras atividades econémicas nos mesmos territérios (AP 5.1)

RE 11.5.10 Dificuldades ao nivel do licenciamento de novas atividades nas areas
costeiras (AP 5.1)

RE I11.1.11 Existéncia de falhas nos ecossistemas de inovacgéo que dificultem a
transferéncia de conhecimento na economia e criem bloqueios ao ciclo de
inovacao completo (e.g. baixa capacidade de absorcao do tecido empresarial)
(AP 1.3)

RE 111.3.12 As alteracgdes climaticas e 0 aumento da poluicdo das aguas
condicionam a atividade através da diminuicdo da quantidade/qualidade da
biomassa de pescado no oceano (AP 3.1)

RE 111.3.13 Diminuigéo do stock de espécies marinhas de elevado valor comercial
diminui a competitividade do setor das pescas (captura e indistria do pescado)
(AP 3.1)

RE 111.5.14 Pressodes sobre os recursos naturais e culturais tradicionais causadas
pelas dinamicas de urbanizagéo e pelo aumento da polui¢do, com risco de
descaracterizacgao dos nucleos costeiros e ribeirinhos (AP 5.1)

Legenda: QA1 QA2 QA3



