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Em 31 de dezembro de 2025, a AD&C conta com 260 colaboradores em exercicio de fungbes, ou seja,
um aumento substancial de cerca de 17,7% relativamente a 2024.

A taxa de feminizagdo é de 68,5% e a taxa de emprego de trabalhadores com grau de incapacidade ou
deficiéncia € de 4,6%.

Os vinculos de contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado e nomeacgéao definitiva

representam perto de 82,3% do total dos efetivos. O remanescente sao comissdes de servigo.
O indice de tecnicidade encontra-se nos 73% e a taxa de habilitagdes superiores € de 89,6%.

A taxa de absentismo foi de 2,4%.

Em consequéncia do aumento de pessoal os encargos remuneratorios também aumentaram.

Excetuando os dirigentes, 61,5% dos colaboradores optaram por um regime de trabalho hibrido, 9,2% pelo

regime presencial, 11,5% pelo teletrabalho e 1,5% usufrui de isengdo de horario®.

O Perfil do Colaborador da AD&C nao se alterou de forma significativa face ao ano anterior.

! Referente a 2 Chefes de Equipa de Projeto e 2 Consultores
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O Balancgo Social de 2025 da Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo I.P. reline dados sobre o contexto
organizacional e social no periodo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025. Esses dados foram
extraidos da aplicagdo informatica de recursos humanos e estruturados conforme o modelo definido pela

Diregdo-Geral da Administragdo e Emprego Publico (DGAEP).

Com a implementagéo dos novos estatutos e do novo modelo organizacional, em janeiro de 2024, a AD&C
otimizou a sua estrutura interna para responder de forma mais eficaz as responsabilidades e desafios
crescentes que lhe foram atribuidos. Esta mudanga visou fortalecer o seu funcionamento e capacidade de
resposta, garantindo a separacdo e segregacdo adequadas das fungdes, e promovendo a eficacia e

eficiéncia dos servicos prestados.

De salientar que, em abril de 2025, deu-se a transigdo de um elevado numero de trabalhadores da carreira
geral de Técnico Superior para a carreira especial de Técnico Superior Especialista em Coordenacéo
Transversal de Administragao e Politicas Publicas, decorrente da criagao da referida carreira pelo Decreto-
Lei n.° 61/2025, de 2 de abril.

Com o intuito de melhorar a qualidade informativa e permitir uma andlise mais desenvolvida e
pormenorizada sobre a caracterizagdo dos recursos humanos e financeiros da AD&C, incluiram-se

quadros e graficos, assim como indicadores e taxas.

As apreciagdes fundamentadas na analise dos dados do ano de 2025 possibilitam uma reflexao sobre a
estratégia de gestdo de recursos humanos da AD&C, tendo em vista o desenvolvimento do seu capital
humano bem como a definicdo de linhas orientadoras e a adogdo de metodologias que possibilitem o

incremento de uma estratégia para a qualidade global dos servigos prestados.

O ano de 2025 traduziu-se por uma continua adaptagdo a novas formas de trabalho, com impacto em

todas atividades, organizacional e individual.
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A Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, |.P. foi criada pelo Decreto-Lei n.° 140/2013, de 18 de
outubro, e tem por missédo coordenar a Politica de Desenvolvimento Regional e assegurar a coordenagéao

geral dos Fundos Europeus.

Dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimoénio préprio, € um instituto publico de regime
especial, com jurisdicdo em todo o territorio nacional, situando-se na esfera da administragdo indireta do

Estado, sob superintendéncia e tutela do Ministro da Economia e Coeséo Territorial.

A AD&C apresenta um modelo organizacional flexivel e pouco hierarquizado, composto por um conjunto
de unidades e nucleos previsto nos respetivos estatutos (Portaria n.° 439/2023, de 18 de dezembro) e de

um numero limitado de nucleos, criados pelo Conselho Diretivo (Figura 1).
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Figura 1
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A AD&C tem como Missao:

Coordenar a politica de desenvolvimento regional e assegurar a coordenagao geral dos
fundos europeus.

E como Visao:

Ser uma referéncia europeia na coordenagéo da politica de desenvolvimento regional e na
coordenagédo dos fundos europeus

A AD&C baseia a sua atividade nos seguintes Valores:

VALORES DESCRIGAO

Compromisso continuo com a criagédo de valor e servigos de qualidade, apoiado num
forte capital de conhecimento e em pessoas qualificadas.

Cultura aberta, colaborativa e proxima dos colaboradores e parceiros, focada em
entender e antecipar suas necessidades, e garantir a sua satisfagcdo com respostas
rapidas e eficazes.

Compromisso com elevados padrdes éticos, promovendo uma atuagao aberta e
integra, com comunicacéo relevante e atualizada, que assegure a confianca de
colaboradores e parceiros.

Clareza e racionalizagdo na regulamentagéo, relagdes, processos, conteudos e
comunicacgao, tornando-os mais eficientes, simples e acessiveis.

Foco na implementagao sistematica de solugdes inovadoras, criadoras de impactos
positivos, explorando as potencialidades da tecnologia, automacéo e dados.

Balango Social 2025 7
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Em 31 de dezembro de 2025, a AD&C contava com 260 colaboradores em exercicio de fungoes.

Dos 260 trabalhadores da Agéncia, 178 sdo do sexo feminino, sendo que a taxa de feminizagao? é de

68,5%, e a taxa de feminizagao dirigente® de 69%.

O grafico 1 indica a distribuigdo do total de efetivos a 31 de dezembro pelas varias unidades organicas*.

[ iilili Bch
n.ﬂ 10 .

NAJC NCE NGCP NGP NGO UESA UCGR UCF UEPA UGD UGF UPIQ UPR USIF

Grafico 1 — Distribuicdo de trabalhadores por unidade organica

As areas técnicas representam mais de 73% dos efetivos da AD&C e, de entre estas, destaca-se a area

de auditoria com 46 colaboradores.

Do total dos 260 colaboradores, doze sdo portadores de grau de incapacidade ou deficiéncia, o que
representa uma taxa de emprego® de 4,6% no computo total de colaboradores da AD&C. Em termos de
empregabilidade de colaboradores portadores de grau de incapacidade ou deficiéncia, verifica-se que sete
dos doze identificados s&o do género feminino.

A 31 de dezembro de 2025, os colaboradores da AD&C que possuem uma relagéo juridica de emprego
assente no contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado (143 colaboradores),

representam 55,0% do total dos efetivos.

Outra modalidade de vinculagdo com alguma expressé&o no resultado final € a da nomeacao definitiva que
abarca todo o grupo de inspetores superiores (71 trabalhadores, 27,3% do total). O total destas duas
modalidades de vinculagdo (contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado e

nomeagcao definitiva), corresponde, na data de referéncia, a 82,3% do total dos efetivos.

2 (Total de efetivos femininos (178) /Total de efetivos (260)) X 100.

3 (Total de dirigentes femininos (29) /Total de dirigentes (42)) X 100

4Unidades Organicas: Conselho Diretivo (CD); Ndcleo de Apoio Juridico e Contencioso (NAJC); Nucleo de Comunicagdo Externa (NCE), Nucleo de
Gestdo de Contratos e Patrimdnio (NGCP); Nucleo de Gestdo de Pessoas (NGP); Nucleo de Gestdo Orgamental (NGO); Unidade de Estrutura
Segregada de Auditoria (UESA); Unidade de Certificacdo e Gestdo de Risco (UCGR); Unidade de Coordenagdo dos Fundos (UCF); Unidade de
Estratégia, Programacédo e Avaliagdo (UEPA); Unidade de Gestdo de Dados (UGD); Unidade de Gestdo Financeira (UGF); Unidade de Planeamento,
Inovagdo e Qualidade (UPIQ); Unidade de Politica Regional (UPR); Unidade de Simplificagdo e Interligagdo (USI); Unidade de Sistemas de
Informagdo (USIF).

5 (Total de trabalhadores portadores de deficiéncia (12) /Total de efetivos (260)) X 100
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As outras relagées juridicas de emprego existentes na data de referéncia, dizem respeito a comissdes de

servico.
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Grafico 2 - Distribui¢do de trabalhadores por relagéo juridica de emprego

O grupo de pessoal mais representativo € o de Técnico Superior Especialista em Coordenagao Transversal

de Administracdo e Politicas Publicas, com 90 trabalhadores, o que significa que a taxa de emprego®

deste grupo profissional é de 34,2% do total de efetivos.

Com 27,3% surge o grupo dos Inspetores Superiores, constituido por 71 trabalhadores. Seguido pelo

grupo de Dirigentes Superiores e Intermédios com 16,2%.

O grupo profissional dos técnicos superiores, representam 6,9% dos colaboradores e o grupo profissional

dos assistentes técnicos representa, 7,7% do total de colaboradores. Os grupos menos representados séo

0s que pertencem ao pessoal de informatica com 5,0%, os assistentes operacionais com 1,2% e, os

consultores e chefes de equipa de projeto, com apenas 0,8% cada.

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

34,2%
27,3%
16,2%
6,9% 5 0% 7,7%
,U%
0,8% 0,8% - - 1,2%
Dirigente  Consultor Chefe de Técnico Técnico Pessoal de Pessoal de Assistente Assistente
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Grafico 3 - Distribuicdo de trabalhadores por grupo de pessoal

6 (Total de técnicos superiores especialistas (90) /Total de efetivos (260)) X 100

Técnico Operacional
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Em termos de distribuicdo dos colaboradores por grupo profissional e por género pode verificar-se pelo
grafico abaixo, que, com excegao nas carreiras de informatica e assistente operacional, o género feminino

tem maior representatividade.
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Grafico 4 - Distribuicdo de trabalhadores por grupo profissional e por género

Em 2025, o indice de tecnicidade” (grupo constituido por: técnicos superiores especialistas, técnicos
superiores, inspetores superiores, especialistas de sistemas e tecnologias de informagao, consultores e

chefes de equipa de projeto) encontra-se nos 73,8%.

O indice de enquadramento? foi de 16,2%, com 42 dirigentes. Neste grupo de pessoal estéo incluidos os

dirigentes superiores e intermédios de 1° e 2° grau.

Da analise da estrutura etaria, refletida no gréfico 5, podemos concluir que o grupo etario mais expressivo
€ o0 dos 50-54 anos (28,1% do total), logo seguido do escaléo etario 55-59 com 20,8%, e do escaléo 45-

49 com 15,8%. A média geral de idades (nivel etario)® situa-se nos 50 anos.
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55-59 39 )

s0-54 TN 50 )
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30-34 X3
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Grafico 5 - Distribuicdo de colaboradores por estrutura etaria e género

7 (Numero de técnicos superiores, inspetores, especialistas de informatica, consultores e chefes de equipa (192) / Total de efetivos (260)) X 100
8 (Numero de dirigentes (42) / Total de efetivos (260)) X 100
9 Soma das idades (13086) / Total de efetivos (260)
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O leque etario' situa-se nos 3,0 sendo que o trabalhador mais novo tem 23 e o mais velho 69 anos. O
indice de envelhecimento'!' é de 34%, considerando a existéncia de 89 colaboradores com idades

superiores a 55 anos.

Importa salientar que, embora a média de idades tenha diminuido para os 50 anos, o numero de
trabalhadores com mais de 55 anos aumentou. Esta realidade intensifica a necessidade de assegurar, de
forma estruturada, a transmissao de conhecimentos criticos por parte dos colaboradores que se encontram
em fase potencial de saida nos préximos anos, bem como o planeamento cuidadoso da sua substituigcao,

garantindo a continuidade e sustentabilidade do ecossistema dos fundos.
A antiguidade média'? (na administragao publica) dos efetivos em 2025 mantém-se nos 21 anos.

A estrutura habilitacional dos recursos humanos da AD&C carateriza-se pelos seguintes niveis de
escolaridade: até ao 9° ano, do 10° ao 12° ano e habilitagdes de nivel superior. No ano em analise os
efetivos apresentam uma taxa de habilitagdes superiores’ de 89,6% que corresponde a percentagem
de efetivos que possuem habilitagbes de nivel superior (bacharelato, licenciatura, mestrado e

doutoramento).

102 a0 122 ano 10,0% Até 92 ano 0,4% Mestrado/Doutoramento
17,7%

Licenciatura/Bacharelato 71,9%

Grafico 6 - Percentagem de trabalhadores segundo o nivel habilitacional

10 Trabalhador(a) mais velho(a) (69) / Trabalhador(a) mais jovem (23)

1 (Numero de recursos humanos com idade > 55 anos (89) / Total de efetivos (260)) X 100

12 Soma das antiguidades na administragdo publica (5303 anos) / Total de efetivos (260)

13 (Total Bacharel + Licenciatura + Mestrado + Doutoramento (233) / Total de efetivos (260)) X 100
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A Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao I.P. € um instituto com onze anos de existéncia, onde ainda
se registam movimentos expressivos de entradas e saidas de colaboradores. No final de 2024, a AD&C

contava com 221 colaboradores e a 31 de dezembro de 2025 contava com 260.

Durante o ano de 2025 as saidas de colaboradores perfazem um total de 22. Estas saidas resultaram de
situagdes diversas, nomeadamente de procedimentos concursais para outros servigos da Administragao
Publica, exercicio de cargos dirigentes, exercicio de fungdes em gabinetes ministeriais e mobilidades

internas.

De salientar que, em abril de 2025, cerca de 90 trabalhadores da carreira geral de Técnico Superior (ndo
contabilizando chefias) transitaram para a carreira especial de Técnico Superior Especialista em
Coordenacao Transversal de Administracdo e Politicas Publicas, na sequéncia da criacdo desta nova
carreira pelo Decreto-Lei n.° 61/2025, de 2 de abril. Esta adesao expressiva reflete o reconhecimento das

novas oportunidades de desenvolvimento profissional associadas ao regime agora instituido.

No ano de 2025, em continuidade com o plano de recrutamento tragado nos ultimos anos, foram
desenvolvidas diversas iniciativas para reforgar o mapa de pessoal, incluindo o recurso a Procedimentos
de Oferta Centralizada (POC), a abertura de procedimentos concursais internos a Administragéo Publica
(12 procedimentos) e a mobilizacdo de recursos internos da Administragdo Publica, através de
procedimentos de mobilidade (11 procedimentos). Estas varias iniciativas de recrutamento evidenciam a

importancia de manter uma estratégia continua e diversificada de atracédo e retencao de talento.

O grafico seguinte apresenta o fluxo de entradas e saidas de colaboradores, durante o ano de 2025.
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Dirigente Técnico Técnico Inspetor  Pessoal de Assistente Assistente
Superior  Superior  Superior Informatica Técnico Operacional
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Grafico 7 - Numero de colaboradores admitidos e saidos

Alguns considerandos sdo de ter em conta, dada a movimentagéo de trabalhadores nas entradas e saidas

da AD&C. Ao analisar o intervalo temporal de 2014 a 2025, verifica-se que a média de efetivos é de 213

Balango Social 2025 12
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colaboradores, em que 0 minimo é de 194, em 2015 e o maximo de 260 pessoas, em 2025, como se pode

verificar no grafico seguinte, que apresenta a evolugao dos efetivos, no periodo de vida da AD&C.

Total

42014 ®2015 2016 ®2017 2018 ®W2019 ®2020 ®2021 42022 ®2023 2024 w2025

Grafico 8 — Evolugao de efetivos de 2014 a 2025

No grafico seguinte apresentam-se as entradas e saidas ao longo dos anos, cuja média se situa nos 28 e

24 colaboradores, respetivamente.
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Grafico 9 - Saidas e Entradas de 2014 a 2025

Considerando o total de 308 postos de trabalho previstos no mapa de pessoal da AD&C para 2025, dos
quais 260 se encontram efetivamente preenchidos, verifica-se que permaneceram por ocupar 48 postos
de trabalho, o que se traduz numa taxa de ocupacdo de 84,4%, que representa a mais elevada
percentagem de ocupacéo registada desde a criagdo da AD&C, constituindo assim um marco relevante

na evolugéo da capacidade interna da instituigao.

No ano em apreco, a taxa de rotacdo reduziu para 31,5% ao considerar-se todas as entradas e saidas. No

entanto, este valor s¢ é tao elevado devido ao grande numero de admissdes que se verificaram na AD&C.

Podemos ainda verificar que, desde 2021, existe uma tendéncia de crescimento continuo no nimero de
trabalhadores em exercicio de fungdes, e em que o numero de entradas de colaboradores supera o de

saidas, sendo notavel que em 2025 o numero de admissbes quase ftriplicou o das saidas. A AD&C

Balango Social 2025 13
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pretende continuar a fortalecer esta tendéncia, de forma que o niumero de trabalhadores em fungdes seja

0 mais adequado a real necessidade de recursos humanos para o cumprimento da nossa missao.

Realga-se, ainda, que existe um elevado numero de trabalhadores que pertencem ao mapa de pessoal,
mas que se encontram em comissao de servigo, em regime de nomeagao em gabinetes ministeriais, em
mobilidade, em cedéncia de interesse publico e em licenga sem vencimento, perfazendo um total de 36

trabalhadores, conforme ilustrado no quadro seguinte.

350

308

300
260
250
200
150

100
36

H Previstos i Ocupados HMTotal fora

50

Grafico 10 — Postos de trabalho previstos, ocupados e colaboradores fora da AD&C

A prestacao de trabalho na AD&C esta regulada pela Lei Geral do Trabalhadores em Fungdes Publicas,
Lei n.° 35/2014, de 20 de junho e engloba todos trabalhadores que exercem func¢des publicas,

independentemente do vinculo juridico detido.

Desde 2021 que a AD&C tem um regime de trabalho que assenta hum modelo hibrido que concilia o
trabalho presencial e remoto, procurando refletir um equilibrio entre a flexibilidade e a salvaguarda de um
contacto presencial minimo que se entende fundamental a coeséo das equipas, a cultura organizacional

e a manutencéo de um sentimento de pertenga.

A opgéo pela continuidade do modelo de trabalho hibrido tem sido uma oportunidade estratégica para a
AD&C, que exige uma forte articulagdo de 3 pilares fundamentais: Pessoas, Tecnologias e Processos, e

um modelo operacional mais flexivel.

Excetuando os dirigentes, 61,5% dos colaboradores optaram por um regime de trabalho hibrido, 9,2% pelo
regime presencial e 11,5% pelo trabalho remoto. De referir que os restantes 1,5% usufruem de regime de

isengéo de horario™.

Durante o ano em causa os trabalhadores da AD&C efetuaram 2859,30 horas de trabalho suplementar.

14 Referente a 2 Chefes de Equipa de Projeto e 2 Consultores
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Em 2025, as auséncias ao trabalho traduziram-se numa taxa de absentismo'® de 2,4%, correspondendo

a um total de 1413 dias de auséncia dos trabalhadores distribuidos pelos motivos apresentados pelo

grafico seguinte.

Comparativamente com 2024 em que a taxa de absentismo foi de 4,7%, observa-se uma redugdo muito
expressiva. Esta variacao representa, na pratica, uma diminuigdo para cerca de metade da taxa verificada
no ano anterior, evidenciando uma melhoria significativa na assiduidade dos trabalhadores, e constituindo
um progresso relevante no contributo global dos trabalhadores e na disponibilidade operacional da

organizagéo.

O absentismo associado ao motivo de doenga prolongada tem uma expressdo mais significativa, sendo
que este motivo abrange 1068 dias da totalidade de faltas. O niumero de dias por auséncia no ambito da
parentalidade (167 dias) engloba os dias por nascimento de filhos, assim como a assisténcia a filhos

menores e maiores de 12 anos.

1200 1068
1000
800
600
400
200 27 - 55,5 34

A - L e

Casamento Parentalidade Falecimento Doenga Por acidente Trab. Por conta de Greve
familiar Estudante férias
[ Dias

Grafico 11 — Numero de dias de auséncia de trabalhadores por motivo

15 Numero de dias de faltas (1413 dias) / ((Nimero médio anual de dias trabalhaveis (227 dias) * Total de efetivos (260))
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Os encargos com pessoal atingiram em 2025 a importancia de 12 810 515,02€, sendo a rubrica
“remuneragao base” aquela que maior impacto tem no total de encargos desta natureza, seguido da rabrica
“outros encargos com pessoal”. De referir que a rubrica “suplementos remuneratérios” inclui também as
despesas referentes ao trabalho suplementar, assim como ajudas de custo, que na Agéncia tem uma

expressao significativa face as fungdes que Ihe estdo acometidas, designadamente de auditoria aos

Encargos com pessoal Valores (em euros)

7 047 759,60 €

beneficiarios.

1662 670,26 €

75 806,29 €

455 264,37 €

27 753,00 €

3541 261,50 €

12 810 515,02 €

(*) Inclui subsidio de férias e de Natal
(**) Inclui: indemnizagées por férias ndo gozadas; compensagées por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos; encargos da entidade
patronal com a CGA e a Seguranga Social; e abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacdo até que a pensdo passe a ser paga pela
entidade competente
No que diz respeito as relagdes profissionais e de disciplina, conclui-se que sdo 12 os trabalhadores
sindicalizados, ndo existindo comissdo de trabalhadores. Em termos disciplinares, n&o ocorreram

quaisquer incidentes ou participagdes durante o ano 2025.

Desde 2014 que a AD&C tem vindo a assegurar os servigcos de Seguranca e Saude no Trabalho, nas
vertentes de seguranga e higiene no trabalho, medicina do trabalho e medicina curativa, com vista a

prevengao de riscos profissionais e a promog¢ao da saude dos trabalhadores.

Este tema esteve sempre na agenda da AD&C, tornando-se ainda mais importante no contexto pds

pandemia, que suscitou novos desafios a saude fisica e mental de todos os seus colaboradores.

Em 2025, foi celebrado um novo contrato para a prestacdo dos servicos de Seguranga e Saude no
Trabalho, na sequéncia de um novo procedimento de adjudicacéo, do qual resultou novamente vencedora
a empresa anteriormente responsavel. A estratégia implementada, orientada para a promog¢éo do bem-

estar fisico e mental dos colaboradores da AD&C, manteve-se inalterada.

No que respeita aos encargos com as atividades de medicina do trabalho, foram gastos, no ano de 2025,

29.813,85€. Durante este periodo, registaram-se 3 acidentes de trabalho.
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Durante o ano de 2025, foram executadas, 107 agdes de formacao profissional de um total de 1156 acdes
de formagao planeadas, resultando numa taxa de execugio do plano de formagio'” de 93%. No que
respeita a taxa de participagdo’® esta atingiu os 100%, o que demonstra um compromisso bastante

significativo com o desenvolvimento profissional.

Salienta-se que 65 destas ag¢des tém uma carga horaria inferior a 30 horas, maioritariamente em formato
de como workshops, seminarios e cursos self-paced (autoaprendizagem) — regra geral com uma duragao
horaria que varia entre as 1,15 horas e as 30 horas — tipologia preferencial dos trabalhadores em

detrimento de cursos com uma carga horaria mais prolongada.

107
12301,55 horas
260
47 horas

69 617,49 €

(*) Total de trabalhadores que participaram em pelo menos 1 agdo

Feminino

Idade 50 anos

e Licenciatura

Técnico Superior Especialista

21 anos em fungdes publicas

Vinculo CTFP Tempo Ideterminado

2966,56 €

16 Das 115 agBes de formacio planeadas, 6 agdes foram consideradas canceladas/desisténcias.
17 (Ndmero de agdes de formagdo realizadas (107) / Total de agdes de formagdo planeadas (115)) X 100.
18 (NUmero de trabalhadores abrangidos (260) / Total de trabalhadores (260)) X 100.
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Importa aqui ressalvar algumas reflexdes sobre o balango do ano, quer no que respeita ao movimento de
entradas e saidas de efetivos, quer no investimento continuo na formagéo profissional, quer ainda nas
medidas de conciliagdo da vida pessoal e familiar dos trabalhadores, e no reforco das medidas de

segurancga e saude no trabalho.

A AD&C encontra-se numa fase de maturagédo do seu ciclo de vida organizacional e, em 2025, continua a

procurar novas respostas para os desafios estruturais da sua atividade.

Neste contexto, destaca-se que, ao contrario de anos anteriores, o mapa de pessoal apresenta agora uma

taxa de ocupacéo significativamente elevada, resultado do esforgo consistente de reforgo das equipas.

Apesar das diversas iniciativas de recrutamento — procedimentos concursais, ofertas de colocacao ou
mobilidade interna — persistem desafios relevantes na angariagdo de profissionais com perfis técnicos
muito especificos. No entanto, a maior taxa de ocupacgdo atingida reflete uma melhoria gradual na

capacidade de atrair e integrar novos trabalhadores.

A estratégia de recursos humanos assenta igualmente na retengao dos colaboradores atuais, através da
criagdo de melhores condigdes de trabalho e do investimento continuo na sua qualificacdo. A formagao
profissional mantém-se, assim, como um eixo estruturante, reforgado pelo Plano de Formacéao e pela
criagdo da Academia dos Fundos, que visam dotar os trabalhadores de competéncias ajustadas as

necessidades reais das areas transversais e de negdcio.

No ambito da responsabilidade social, mantém-se o compromisso com iniciativas que promovem a
conciliagdo entre vida pessoal e profissional. Paralelamente, foram desenvolvidas diversas agbes de
seguranga e saude no trabalho, destacando-se as consultas de medicina curativa e o0 acesso a

aconselhamento psicolégico, visando garantir o bem-estar fisico e mental dos colaboradores.

Em 2025, a tendéncia de entradas e saidas manteve-se estavel, embora com sinais claros de maior
capacidade de retengdo, uma vez que o numero de entradas superou o de saidas de forma mais
expressiva. Contudo, importa sublinhar dois desafios estratégicos que ganham crescente relevancia: o
desafio geracional, patente na amplitude do leque etario dos trabalhadores, e a necessidade de preparar
a saida progressiva de colaboradores que se aproximam da idade da reforma, assegurando a transmissao

de conhecimento e a continuidade das fungdes criticas.

Com estes desafios em vista, espera-se que em 2026 seja possivel reforgar ainda mais a estratégia de
gestéo de pessoas, promovendo medidas e projetos que consolidem a retencéo de talentos e garantam a

sustentabilidade organizacional no médio e longo prazo.
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Recursos Humanos

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagéo e
género

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaléo etario e género
Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e
género

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e
género

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o
escalao etario e género

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira
e género, segundo o modo de ocupacéao do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissdo de servigo, por
grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo
de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Quadro 11: Contagem das mudancgas de situag&o dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o
motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de
trabalho e género

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho
(PNT) e género

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira,
segundo a modalidade de prestagao do trabalho e género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo
0 motivo de auséncia e género

Quadro 16: Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de
paralisacao

Remuneragées e Encargos

Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género
Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal
Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios

Quadro 18.2: Encargos com prestag¢des sociais

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais
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Saude e Seguranga
Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores
vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Numero de situagdes participadas e confirmadas de doenga profissional e de dias de trabalho
perdidos durante o ano

Quadro 22: Numero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Quadro 23: Numero de intervengdes das comissdes de seguranga e saude no trabalho ocorridas durante
0 ano, por tipo

Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a agdes de reintegragdo profissional em resultado de
acidentes de trabalho ou doenga profissional durante o ano

Quadro 25: Numero de ag¢des de formacgao e sensibilizagdo em matéria de seguranga e saude no trabalho

Quadro 26: Custos com a prevencgao de acidentes e doengas profissionais

Formacgao Profissional

Quadro 27: Contagem relativa a participacbes em ac¢des de formacédo profissional durante o ano, por tipo
de acéo, segundo a duragao

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em ac¢des de formacéo durante ano, por grupo / cargo /
carreira, segundo o tipo de agao

Quadro 29: Contagem das horas despendidas em formag&o durante o ano, por grupo / cargo / carreira,

segundo o tipo de acao

Quadro 30: Despesas anuais com formagao

Relagées Profissionais
Quadro 31: Relagdes profissionais

Quadro 32: Disciplina
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro

2025

IDENTIFICAGAO DO SERVIGO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 875791975

Ministério: Ministério da Economia e Coesao Territorial

Servico / Entidade: Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO
(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2025 220

Em 31 de Dezembro de 2025 260

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2025, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2025 na folha "Criterio”

Contacto(s) do(s) responsdvel(eis) pelo preenchimento

Nome

Tel:

E-mail:

Data




Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagéo e género, em 31 de dezembro

Quadro 1

(OTAS:

por grupo/cargocarreira e por género.

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais,

Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

Aérea);

P

§1S (Servico de

©) Registar

(Servigo de Informaces Estratégicas de Defesa);

31 de dezembro.




Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 2

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar

Lei n.* 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

Dirigente

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

de Seguranca) e SIED

a0s corpos especiais SIS (Servico de Informagdes

t

incluindo

i

rei

©) Registar outro pessoal de

(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesal;

31 de dezembro.

ticenca sem

ites ha mais de 6 meses e o5




Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A reporta-se ao tempo ico na Pablica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) militares dos i das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo o corpos especias SIS d de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informaes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
0s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de segurana nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacaes Estratégicas de Defesa);

d) Néo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consif o total de iros, nao naturalizados, em efectividade de fungoes no servico em 31 de dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.® 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estéo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de det ncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redug3o fiscal por motivo da sua deficiéncia;

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nas carreira nteriores, incluindo 05 05 corpos especiais SIS (Servigo de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os tes ha mais de 6 meses e 05 estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo
de ocupacdo do posto de trabalho ou modalidade de vinculacédo

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1 vez ou regressados ao servigo entre 1 de Janeiro e 31 de dezembro inclusive;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das For¢as Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées
de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagoes Estratégicas de Defesa);




Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeag&o ao abrigo do art. 8.° e em Comisséo de Servigo a0 abrigo do art. 9.° da LTFP, aprovada em anexo  Lei n.° 35/2014, de 20 de junho;

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos d: iras mili trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

) Registar outro pessoal de seg nas carreira interiores, incluindo os SIS (Servico de de Seg SIED

@ )i




Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Codigo do Trabalho;

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos d: iras mili trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

) Registar outro pessoal de seg nas carreira interiores, incluindo os SIS (Servico de de Seg SIED

@ )i




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargol/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- nao abertura de procedimento concursal, por razées imputaveis ao servigo;
- impugnagao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfagao do pedido formulado a entidade competente;

- pre i concursal imp: deserto, inexi ia ou desi: ia dos p

- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, il indo os t per aos corpos
Defesa);

peciais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de



Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156.°, 157.° e 158.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em

31 de dezembro
NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto)




Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horérios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nmero de trabalhadores que o praticam;
PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(%) - Trabalho a tempo parcial, mea jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de is, se inferior icad

Quando existirem mais do que 3 horrios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os hordrios incompletos.
a) Considerar brangid Dirigente Lei n.* 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca i i incluindo fais SIS (Servigo de (Servigo de Inf égi Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacdo do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efetuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;
0O trabalho suplementar diurno e noturno s6 contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sdo especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e
SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:

Considerar o total de horas efetuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho noturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho noturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o
trabalho suplementar efetuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatdrio, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de
Defesa);



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informaces de Seguranca) e SIED

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n. 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar de seguranca i
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);




Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e

tempo de paralisacdo

\dentificacao da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
12/11/2025 Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
B o Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT (*) N° de trabalhadores em greve EDCELUE greve.
h/mm)
35 horas 23 604_OUTRAS REIVINDICACOES NAO ESPECIFICADAS
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)
Outros
Total 23 0:00|

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

valores disponivel

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Identificacao da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
— . Duragio da p/:amli’saqéc (em Deve ser escolhido na lista ;reg/r:da pelo menos 1 motivo por
35 horas
40 horas
42 horas

0:00|

Total

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

valores disponivel

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Identificacao da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
— . Duragio d:hp/:::i’saqéc (em Deve ser escolhido na lista ;reg/r:da pelo menos 1 motivo por
35 horas
40 horas
42 horas

0:00|

Total

(*) Periodo Normal de Trabalho

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

valores disponivel

Identificagao da greve
Motivo(s) da greve

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Data Ambito (escolher da lista em baixo)
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
— . Duragio dahp,j.:::i,sa;éo o Deve ser escolhido na lista ::::,r:fia pelo menos 1 motivo por
35 horas
40 horas
42 horas

Total

(*) Periodo Normal de Trabalho

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

valores disponivel

(**) Artigo 68.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.® 84/2015, de 7 de agosto

\dentificacao da greve
Data Ambito (escolher da lista em baixo) Motivo(s) da greve
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
A — Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
PNT (*) N° de trabalhadores em greve | DUrasdo da paralisagio (em greve.
h/mm)
35 horas
40 horas
42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

0:00)

Total

(*) Periodo Normal de Trabalho

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve
Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de

valores disponivel




Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N.° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratdria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneracdo ou outros abonos no més
de dezembro)

(Excluindo prestagdes de servico) Ndmero de trabalhadores
Género / Escaldo de remuneragées Masculino Feminino Total
Até 500 € 0
501-1000 € 4 2
1001-1250 € 2 2 4
1251-1500 € 2 8 10
1501-1750 € 4 7 11
1751-2000€ 2 7 9
2001-2250 € 12 36 48
2251-2500 € 9 16 25
2501-2750 € 13 15 28
2751-3000 € 7 13 20
3001-3250 € 5 5 10
3251-3500 € 2 9 11
3501-3750 € 1 1 12
3751-4000 € 3 5 8
4001-4250 € 3 9 12
4251-4500 € 1 1
4501-4750 € 6 22 28
4751-5000 € 2 2
5001-5250 € 1 1
5251-5500 € 5 5 10
5501-5750 €
5751-6000 €
Mais de 6000 € 1 3
Total 82 178 260

NOTAS:
i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escaldo por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em li

iv) RemuneracGes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mait
v) Nao incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remunerag¢des maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracéo (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 878,41 € 979,05 €
Maxima ( €) 7 909,79 € 8 788,65 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remuneragcées, minima e maxima;
Reportar a remuneracdao mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referer



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Nota:
Nao incluir prestadores de servigos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagdes por férias ndo gozadas;
- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranca Social;
- os abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

34582,99 €

7 990,66 €

935,98 €

51211,98 €
741047,92 €
826 900,73 €

Nota:
(*) - caso nao tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e noturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestagoes sociais

50 710,30 €
5009,46 €

325435,53 €
74 109,08 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

27 753,00 €




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
: Inferior a 1 dia . . . Inferior a 1 dia . . . .
Acidentes de trabalho 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 1a3diasde | 4a30 dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a . . . . Mortal Total (sem dar lugar a . X .
) baixa baixa dias de baixa ) baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
M 0
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
7 2
M
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
F
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
F 44 44
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
F

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situacées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n.° 6/2001, de 3 de maio, atualizado pelo DR n.° 76/2007, de 17 de julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Namero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efectuados: 151 0,00 €
Exames de admissdo 16
Exames periédicos 135

Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacao de fungdes

Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de dezembro”), as
despesas efeituadas com a aquisicao de medicamentos, meios auxiliares de diagndstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecao dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de interven¢des das
comissées de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

. - .. Namero
Accgoes de reintegracéo profissional

Alteracao das funcées exercidas

Formacao profissional

Adaptacéo do posto de trabalho

Alteracao do regime de duracao do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23.° do Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 50-C/2007,
de 6 de marco e pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro.




Quadro 25: Numero de accbées de formacao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencdo de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Custos Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de protecgéo (b)

Formagao em prevencéo de riscos (c)

Outros custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e saude no trabalho e encargos na organizagao / modificacao dos espacgos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formagao, informacéo e consulta

(d) Incluir Unica e exclusivamente os encargos com a criagao e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em ac¢cées de formacgao profissional
durante o ano, por tipo de accao, segundo a duracao

Notas:

Relativamente as acgdes de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accdo interna, organizada pela entidade;

e accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagées = n.° trabalhadores na acgéo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na acgéo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

Quadro 28: Contagem relativa a participagées em ac¢des de formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgao




Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.° trabalhadores na ac¢do 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na acgdo n plo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢éo de formagéo (exemplo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgao




338:30 2099:00

Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formagao realizadas durante o ano;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, e sucessivamente alterado);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

Notas:
i) Considerar as despesas efetuadas durante ano em atividades de formagéao e suportadas pelo orcamento da entidade;



Quadro 31: Relagbes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes PUblicas



