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APRESENTACAO DO FORESIGHT PORTUGAL 2030

O projeto Foresight Portugal 2030 é um exercicio de prospetiva promovido pela Fundagdo
Calouste Gulbenkian, que se iniciou em 2019, tendo contado, nas suas 2 fases (Prospetiva
Exploratéria e Prospetiva Estratégica), com 20 especialistas em diversas é&reas do

conhecimento. O projeto assumiu como objetivos previamente definidos para Portugal no

horizonte 2030:

Retomar o crescimento, apds décadas de quase estagnac3o;
Contribuir para a mitigacdo e a adaptacdo as alteragcées climaticas, sem travar o
crescimento;

Promover a coesdo social num contexto de mais forte solidariedade intergeracional.




APRESENTACAO DO FORESIGHT PORTUGAL 2030

Os temas do projeto foram desenvolvidos nos seguintes niveis:

UNIAO

PORTUGAL EUROPEIA




APRESENTACAO DO FORESIGHT PORTUGAL 2030

Temas explorados no Projeto

Mundo

Unido Europeia*

Portugal

Demografia Mundial e por Macroregides

Unido Econdmica e Monetéria

Demografia & Recursos Humanos

Ambiente — o planeta e os seus limites

Unido Europeia no Sistema Internacional

Sistema de Protecdo Social e Sistema de Saide

Alteracdes Climéticas e os seus Impactos

Defesa e Seguranca

Economia da Longevidade

A Geoeconomia dos Recursos Energéticos

Clima e Energia

Patriménio das Familias e sua Importéncia

Tecnologias

Sistema Financeiro & Financiamento da
Economia

Globalizacéo

Estrutura Empresarial e seu Financiamento

Competicdo Geoecondmica

Ecossistema de Inovacdo

O Tabuleiro Mundial

Especializagdo Internacional

A Geoeconomia dos Recursos Energéticos

Setores Infraestruturais

Ambiente e Recursos Naturais

Territério

* Parceria com o IPRI - Instituto Portugués de Relagcées Internacionais




APRESENTACAO DO FORESIGHT PORTUGAL 2030

O desafio que a década 2021-2030 coloca a Portugal é o de se preparar para prosperar como pais, apoiando o
que é genuinamente novo e com elevado valor acrescentado, desafio esse que serd determinante para as

proximas décadas.

A partir dos textos construidos por vérios especialistas sobre os temas do slide anterior, constitui-se uma equipa de

cenarizagdo, com o objetivo de construir 3 cenarios prospetivos e contrastados de evolugdo de Portugal até
2030.

Estes cendrios representam diferentes caminhos/percursos possiveis de evolucdo do Pais até 2030, apresentando-

se seguidamente a a metodologia e os principais resultados do exercicio de cenarizacdo.




O EXERCICIO DE CENARIZACAO

Foco do Exercicio de Cenarizagdo

No contexto de um conjunto de transformacdes em curso no sistema internacional, na economia

mundial e nas orientacdes da Unido Europeia o exercicio de cenarizacdo foca-se nas opcdes que

Portugal pode assumir a vérios niveis, assente nos seguintes objetivos a atingir de forma articulada:
® Retomar o crescimento, apds décadas de quase estagnacdo;

e Contribuir para a mitigacdo e a adaptacdo as alteragées climaticas, sem travar o crescimento;

® Promover a coesdo social num contexto de mais forte solidariedade intergeracional.




O EXERCICIO DE CENARIZACAO

Horizonte Temporal da Cenarizagdo — 2030

O periodo 2021-2030 sera claramente um periodo de transicdo marcado por vérios choques, até se
chegar a um enquadramento mundial j& assente num novo Sistema Técnico-Econémico e numa nova

geoeconomia e geopolitica mundiais, que provavelmente sé ocorrerd no horizonte 2050.

Serd um periodo previsivelmente turbulento, onde ndo poderemos continuar a contar com os mesmos
fatores de crescimento, nem seguir as mesmas orientacdes de politicas piblicas que, até a data, ndo
conseguiram retirar Portugal de um longo periodo de quase estagnacdo O desafio que esta
década nos coloca é pois o de nos prepararmos como Pais para prosperar, apoiando-nos no

que é genuinamente novo e vai estruturar as proximas décadas.




O EXERCICIO DE CENARIZACAO

Incertezas Europeias

Incertezas Cenério 1

Cenério 2

Cenério 3

Defesa & Seguranca Defesa Euro atlantica

Defesa Europeia &
Autonomia Estratégica

Defesa Euro atlantica com Pilar

Europeu (incluindo Reino
Unido)

Economia & Divergéncias Internas &
Tecnologias Vérias Velocidades

Autonomia Geoecondémica
& Protecionismo
Tecnolégico

Abertura ao Exterior & Parceria
com EUA

Espaco Schengen & Recuo de Schengen &
Cooperacdo Parceria G7 com Africa
Internacional

Schengen Reforgado &
Parceria UE com Africa

Schengen Reforgado &
Parceria UE com Africa

Estagnacao e
Divergéncias

Protecionismo &
Autonomia

Consolidagdo Euro Atlantica




O EXERCICIO DE CENARIZACAO

Elemento pré-determinado

PG E PORTUGAL. DINAMICAS REGIONAIS DE ENVELHECIMENTO TOTAL E POR GRANDES
GRUPOS DE IDADE (2011-2040)

L3> LA o g

Variagao da populogao Variagao da populagto Variagao da populagao
(0-14 anos) (15-64 anos) (65+ anos)

-15% a -5% B -5%a 5% B 5% a 15% B> 15%

A evolucdo demogréfica constitui um
elemento pré-determinado desta
estrutura, nomeadamente no que

respeita as baixas taxas de natalidade

(que ndo permitem a renovacdo de

geracdes), a alteracdo dos padrdes de
mortalidade e de morbilidade e ao

envelhecimento da populacéo.




O EXERCICIO DE CENARIZACAO

As Incertezas Cruciais em Portugal

O exercicio de cenarizacdo levanta 3 incertezas cruciais:

e Uma incerteza crucial centrada na insercdo geoecondémica preferencial que Portugal seguird no
periodo em causa, num contexto de profundas transformacdes na UE e na configuracdo das
tensdes e realinhamentos no sistema internacional.

Uma incerteza crucial centrada na especializacdo internacional da economia portuguesa, na
valorizacdo do territério e na articulacdo de ambos com os investimentos em infraestruturas e
com a digitalizacdo da economia.

Uma incerteza crucial centrada na evolucdo do modelo econémico e social, em que se inclui o
sistema financeiro, os sistemas de protecdo social, a valorizacdo do patriménio das familias, os

sistemas de ensino e formacdo e o ecossistema de inovacdo.




O EXERCICIO DE CENARIZACAO

Configuracdo de Resolugdo das Incertezas Cruciais

Cada uma das incertezas cruciais podia assumir diferentes configuracdes de resolucdo.

Insercio Geoeconémica — Valorizacdo do Territéorio, | Modelo  Econémico e
i Especializagdo Social
Redes e Parcerias

Internacional, Agenda

Internacionais ® Continuidade

Digital e Infraestruturas

® Reforma Incremental
® Focalizacdo na Unido | e Continuidade

. ® Reforma Avancada
Europeia ® Diversificacdo

® Rede EuroGlobal Incremental

Transformacao




O EXERCICIO DE CENARIZACAO

Incertezas Cruciais e seus Sub-Temas

INCERTEZAS CRUCIAIS SUBTEMAS

Insercao Geoecnémica Sintese - Gestdo da posicdo geoecondmica: Insercdo Continental, Insercdo Euro-maritima e Euro
e Conetividade global

Internacional Relacdes principais no seio da Unido Europeia

Importéncia e composicdo das Relacdes Extra europeias

Opcdes de conetividade internacional

Valorizacdo Organizacéo do Territério, Modelo Urbano e Atratividade
do Territério, Agricultura — Padrdo de atividades e Impacto no Territério
Especializacdo Internacional | Especializacdo Internacional e Agenda Digital

e Infraestruturas Infra estruturas — Recursos Hidricos e Gestdo da Agua; Gestdo dos Riscos em zonas Costeiras e

Estuarinas; Energia; Transportes e Telecomunicacdes

Modelo Econémico Sistema Financeiro e Ecossistema de Inovacdo
e Social Sistemas de Protecdo Social e Satdde
Sistemas de Ensino e Formacao

Relacdes Intergeracionais




O EXERCICIO
DE CENARIZACAO

3 Cenarios contrastados
O cruzamento das configuracdes
de resolucdo conduziu a selecdo

de 3 cenarios de evolucédo de

Portugal até 2030.

CONFIGURACOES DE RESOLUCAO DAS INCERTEZAS CRUCIAIS E CENARIOS
SELECIONADOS

Cendario 1
Continuidade
pés-pandemia

Cendrio 2

Diversificacao
incremental

q
'

Cendrio 3

Focalizacéo
Unido Eumpem * Rede Euroglobal

Continuidade

Reforma
Incremental

Reforma
avangada




RESUMO DOS 3 CENARIOS DE EVOLUCAO
DE PORTUGAL ATE 2030

Cenario 1: Confianga na Continuidade

¥ A DINAMICA DOMINANTE - PROLONGAMENTO




RESUMO DOS 3 CENARIOS DE EVOLUCAO
DE PORTUGAL ATE 2030

Cenario 2: Com engenho, em busca de um novo espaco na Europa

[k o] DINAMICA DOMINANTE - AJUSTAMENTO
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RESUMO DOS 3 CENARIOS DE EVOLUCAO
DE PORTUGAL ATE 2030

Cenario 3: Portugal “4d"” — Digitalizacdo, Diversificacdo, Dinamismo e Distingdo

I ELN DINAMICA DOMINANTE - REPOSICIONAMENTO




COMPARANDO OS 3 CENARIOS COM FOCO EM QUATRO
TEMAS

Especializacdo Internacional

Agenda Digital

Infraestruturas — Energia

Infraestruturas — Transportes




COMPARANDO OS 3 CENARIOS COM FOCO EM QUATRO TEMAS
Especializacdo Internacional

CENARIO 1

(Prolongamento)

CENARIO 2
(Ajustamento)

CENARIO 3

(Reposicionamento)

Continuidade

Diversificacdo Incremental

Transformacao

Especializacdo
internacional assente na
oferta exportadora
tradicional, com quebra
de dinamismo nalguns
setores

Fraco aproveitamento do
potencial dos
protoclusters ja existentes

e Especializacdo internacional
orientada para uma maior
complexidade econémica
(participacdo em pelo menos 3
cadeias de valor futuras da UE,
em resultado da nova politica
industrial; crescimento em
clusters consolidados e
protoclusters; desenvolvimento
de novas atividades no offshore)

e Em tfermos de especializacdo
internacional, transformacdo da economia
portuguesa mais assente nos protoclusters,

incluindo:

m Desenvolvimento de 4 dreas de
novas fronteiras (aerondutica;
espaco exterior; oceanos; energia
sustentavel - hidrogénio turquesa)
Criacdo de duas plataformas
industriais: equipamentos para
impressdo 3D; equipamentos e
dispositivos de uso clinico




COMPARANDO OS 3 CENARIOS COM FOCO EM QUATRO TEMAS
Agenda Digital

CENARIO 1

(Prolongamento)

CENARIO 2
(Ajustamento)

CENARIO 3

(Reposicionamento)

Continuidade

Diversificagido Incremental

Transformacgao

Agenda digital centrada
no investimento na
literacia digital da
populacéo e na
modernizacdo digital
do Estado e das
empresas

e Agenda digital mais
abrangente do que no
Cenério 1, com uma
componente dominante
na oferta de servicos e
conteldos no mercado
externo

e Agenda digital combinando a modernizacdo digital
e a oferta digital internacional com a inovacdo
disruptiva (polos de competéncias — ex.:
computacdo avangada, big data, inteligéncia
artificial), em parcerias externas, e contando com a
atracdo de trabalhadores do ciberespaco numa
escala muito significativa




COMPARANDO OS 3 CENARIOS COM FOCO EM QUATRO TEMAS
Infra-estruturas — Energia

CENARIO 3
(Reposicionamento)

CENARIO 2
(Ajustamento)

CENARIO 1
(Prolongamento)

Continuidade Diversificagdo Incremental Transformagdo

e Continuagdo do e Investimento prioritario no e Investimento prioritdrio no armazenamento de elefricidade
renovavel em larga escala com recurso as novas geracdes de

baterias (condicionando o novo investimento na expansao

investimento em armazenamento de eletricidade

larga escala em renovavel em larga escala com

energias

renovaveis:

o]

o]

Solar
Eélico
onshore
Eélico
offshore

recurso as novas geracdes de baterias
Continuacdo do investimento em

energias renovaveis, com prioridade:
o Solar (térmico e fotovoltaico)
o  Edlico offshore e Energia das Ondas

Investimento piloto de producéo de
hidrogénio verde, em escala, por via
eletrolitica, recorrendo as energias
renovaveis para o abastecimento em
electricidade

das energias renovaveis aos avancos no armazenamento)
Investimento piloto de producdo, em escala, de hidrogénio a
partir do gas natural sem emissdo de CO2 (hidrogénio
turquesa)

Difusdo da utilizacdo de células de combustivel (fuel cells) no
fornecimento de eletricidade e calor nas éreas
metropolitanas

Producdo de eletricidade nos edificios utilizando solar
windows e novos materiais fotovoltaicos de revestimento de
edificios




COMPARANDO OS 3 CENARIOS COM FOCO EM QUATRO TEMAS
Infraestruturas — Transportes

CENARIO 1
(Prolongamento)

CENARIO 2
(Ajustamento)

CENARIO 3
(Reposicionamento)

Continuidade

Diversificacdo Incremental

Transformacgéo

Possibilidade de
concretizacdo do Projeto
de TGV Lisboa-Madrid
(se ndo se verificar
rapidamente a
construcdo de um novo
aeroporto para Lisboa,
parte dos voos
intercontinentais a partir
de Portugal serdo
transferidos para Madrid)

Renovacdo das redes ferroviérias urbanas de
passageiros e investimentos nos metros de
Lisboa e do Porto

Papel central do transporte rodoviério ao servico
do rapido crescimento do comércio eletrénico
interno

Ligacdo ferrovidria Sines-Setibal-Lisboa para
Madrid, para carga

Desenvolvimento do transporte maritimo de curta
distdncia para a Europa Central e do Norte,
associado ao transporte maritimo intercontinental

Ligacdo ferroviaria Sines-Setlbal-Lisboa
para Madrid, para carga
Desenvolvimento do transporte maritimo
de curta distancia para a Europa Central
e do Norte, associado ao transporte
maritimo intercontinental

Importancia crucial do transporte aéreo,
envolvendo Novo Aeroporto em Lisboa
e um operador aéreo portugués
competitivo, e em particular no Euro-
Atlantico




WILD CARD

E se a divida publica a UE fosse objeto de uma reformulacdo?

Considerou-se como Wild Card — acontecimento plausivel que parece hoje pouco provéavel, mas

que se ocorrer pode modificar aspetos importantes dos cenérios — o seguinte:

Num contexto de fraco crescimento europeu como o das Gltimas décadas, poderia vir a ser
proposta uma nova orientacdo da politica de coesdo para os Estados que beneficiaram dela até
agora — e que -na sequéncia da adesdo ao euro e da crise das dividas soberanas, viram explodir
as suas dividas externas —, orientacio focada na reducdo do servico da divida externa dos

governos desses Estados-Membros condicionada a regras a definir.




DOCUMENTOS DO FORESIGHT PORTUGAL 2030

O estudo, ou produto final deste projeto, consiste em trés volumes:

FORESIGHT
PORTUGAL
2030

Cororica de evclugto
pare Forugal
wokarra 01

@ FURDWC AL
CALOUSTE GULBEMEKLAN

Foresight Portugal 2030
Volume 01 — Cendrios de

evoluglio para Portugal

José Félix Ribeiro

FORESIGHT
PORTUGAL

@ FURDAC A
CALOUSTE GULBEMKIAM

Foresight Portugal 2030
Volume 02 — Enquaodramento

Mundicl e Europeu

José Félix Ribeiro

FORESIGHT
PORTUGAL
2030

Parhugel - Porda de Porfcia
wolerra 001

= FLIMNDACAD
CALOUSTE GULBEMKIAM

Foresight Portugal 2030
Volume 03 — Portugal — Ponto de
Partido

José Félix Ribeiro




DOCUMENTOS DO FORESIGHT PORTUGAL 2030

Para este trabalho contribuiram inimeros especialistas, com documentos preparatdrios:
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DOCUMENTOS DO FORESIGHT PORTUGAL 2030

Pagina dedicada ao Foresight 2030, com todos os documentos disponiveis para serem

descarregados:

https://gulbenkian.pt/forum-futuro /foresight-2030/
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Portugal- Crescimento &
Especializacao Internacional
- Dificuldades de Portugal




APRESENTACAO DO FORESIGHT PORTUGAL 2030

Evolucdo recente da Economia Portuguesa

TAXA DE CRESCIMENTO REAL DO PIB

- / ) -

O Crescimento é o problema central da

economia porfuguesa

https://www.pordata.pt/DB/Portugal /Ambiente+de+Consulta/Tabela




APRESENTACAO DO FORESIGHT PORTUGAL 2030

Evolucido recente da Economia Portuguesa | indice de produtividade real
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Figura 49 Indice de produtividade real (PIB real por hora trabalhada), base: Portugal, 2002




LTS PROTOCLUSTERS NA ECONOMIA PORTUGUESA

PROTOCLUSTERS

A NTACA
Farmacia, Telecomunicagdes - Engenharia de Software para g
Biotecnologia engenharia de soffware & soffware gestao empresarial

& Engenharia redes e de servigos para aplicagdes Do F o R E s I G HT

biomédica setoriais

CLUSTERS C(;.N;OLIDADOS Po RTU GAL 2030

Moroeste Arco Metropolitano Lisboa
e Sul Litora

-~ Evolucdo recente da

— Economia Portuguesa

"
s Portugal: uma economia

angenharia

- -
= diversa, com potencial para
crescer

PROTOCLUSTERS
AN
Solar QCJ Edlico | Mobilidade | Automagae | Tecnologias Webs&Mobile: Asrondutica Engenharia do | Solar térmico

Térmico & elétrica o o robdtica submarinas Entretenimento | & Engenharia | Petrdleo e Gas & Fotovoliaico
Fotovoliai auténoma | industrial diginal espacial offshore




PORTUGAL-3 VAGAS EXPORTADORAS

VAGA CEE

SERVICOS AS
EMPRESAS

BENS DE
DE
CAPITAL

IMPORTACOE
MATERIAS DURADOURD

PRIMAS AUTOMOVEL

CONSUMO

PORTUGAL EXPORTADOR
-TRES VAGAS DISTINTAS -

ELETROMICA-

MONTAGENS
&

COMPONENTE

MOLDES

P |__,5.5T| 5
TECMICOS

CONSTRUGAD &
REPARACAD NAVAL

REFI H.M;ED PETROLECH
PETR OO Pl CA

VAGA
“ROTA DO

VAGA
EFTA/REIND
UNIDO

RECURSOS
MNATURAIS




PORTUGAL- PROTO CLUSTERS
EM DESENVOLVIMENTO

Comunicacoes &
Informatica

Aeronautica & Espaco
Engenharia Oceanica
& Submarina

Automacdo, Robotica
Sistemas Cliberfisicos

Mobilidade Elétrica
EAutonoma

Movos Materiais e
Inovacao na Energia

Farmada,
Biotecnologia & Eng2
Biomedica




VAGA XXI (PRR) VERSUS VAGA CEE +VAGA ROTA DO CABO

VAGA XXI

AERONAUTICA &
ESPACO

TECNOLOGIAS
DE
INFORMACAO+

MOEBILIDADE

ELETRICA AUTOMOVEL
2AUTONOMA

ENERGIA -HIDROGENIO

RECURSDS NATURAIS-
MINERIOS LITIO

VAGA-"ROTA
DO CABO

SERVICOS AS
EMPRESAS

BEMNS DEE
CAFPITAL

BENS DE
CONSUMO
DURADOURO
AUTOMOVEL

PETROLEO &
PETROQUIMICA

MOLDES

PLASTIODS
TECNICOS




Os Fundos Estruturais, numa
Uniao Europeia em
transformacao




POLITICAS DE
COOPERACAO-MIGRCOES
AFRICA

POLITICAS AMBIENTAL &
ENERGETICA

FUNDOS ESTRUTURAIS

ALARGAMENTO
UCRANIA-RECONSTRUCAO

POLITICA DE DEFESA
&SEGURANCA

ORGAMENTO
UE

Fluxos Financeiros

Sl

Inter relagdes Funicionais

POLITICA INDUSTRIAL




SUGESTAO DE CONSULTAS




@ Explore the economies of over 1000 cities using the Growth Lab's new tool, Metroverse.

A I I A S EXPLORE COUNTRIES DATA LEARN PUBLICATIONS ABOUT

OF ECONOMIC COMPLEXITY

¥ H ersit)

THE ATLAS OF ECONOMIC COMPLEXITY

Harvard Growth Lab’s research and data visualization
tool used to understand the economic dynamics and
new growth opportunities for every country worldwide.
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