APRENDIZAGENS DA EXPERIENCIA NA AVALIACAO
DE FUNDOS EUROPEUS

Aspetos a reforcar na avaliagdo dos Fundos Europeus

Explicitar prévia e adequadamente o desenho
metodolégico e protocolos inerentes a realizacao
de focus groups ou workshops. Isso pressupde ser
claro quanto: i) ao propdsito destes exercicios ii)
aos objetivos, nimero e duracdo das sessoes; iii) a
composicdo dos grupos; iv) as técnicas de
dinamizac&o a utilizar; v) guido dos focus groups e
respetivos materiais de apoio e descricao das
tarefas a realizar nos workshops; vi) produtos
esperados.

Na realizacao dos focus groups/workshops,
respeitar o desenho metodolégico e protocolos
definidos, nomeadamente a aplicacio das técnicas
de dinamizacado e o papel definido para o
moderador. Deve garantir-se, p.e., que o focus
group nao se transforma numa group interview,
garantindo a interacdo entre o grupo.

Dedicar a preparacio, a realizacio e ao tratamento
da informacao recolhida o tempo e o esforco
necessarios para tirar o melhor partido destas
técnicas. Realizar um relatério dos focus group e
apresentar o produto final dos workshops.

Potenciar as possibilidades de articular focus group
e workshops com outras técnicas de recolha de
informacéo, p.e. i) identificando questées e
modalidades de resposta a contemplar em
inquéritos por questionario; ii) interpretando os
dados recolhidos através dos inquéritos.

Identificar com precisdo os temas em que se
pretende recolher informacao, evitando abordar
demasiados temas, sob pena de elevada
superficialidade.

Utilizar os workshops para construir conhecimento
sobre a plausibilidade, robustez logica e validacao
das Teorias da Programacao/Teorias da Mudanca,
incluindo os seus pressupostos, riscos e
mecanismos.
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Objetivo

Resultado
Esperado

Foco na
Discussao vs.
Foco na Acao

Formato
e Atividades

Técnicas
de
dinamizacao

FOCUS GROUP

Recolher informacdo em forma de conversa,
fornecendo uma perspetiva mais rica sobre
topicos de interesse, trazendo informacao
sobre diferencas e visdes contrastadas
entre stakeholders. Permite aceder a
inteligéncia ou pensamento de grupo.

Aprofundamento de temas, construcéo de
hipoteses de investigacdo, desenvolvimento
de guibes de entrevistas e questionarios,
interpretacdo de dados que resultam da
aplicacao de outras técnicas.

Explicitacdo de mecanismos que podem
apoiar a sustentacao de afirmacdes causais
entre intervencoes e determinados efeitos e
informacao sobre o contexto dessa
causalidade.

Orientado para a discussao e a exploracao
de opinides, preferéncias, pensamentos,
sentimentos, etc. Procura recolher as
perspetivas dos participantes.

Os participantes discutem abertamente um
tépico sob a orientacdo de um moderador.

Partilham opinides e experiéncias e o
moderador faz perguntas direcionadas para
explorar mais a fundo as perspetivas do
grupo.

Projetadas para facilitar a discussao aberta
e aprofundada sobre um tépico especifico,
permitindo aos participantes partilhar as
suas opinides e perspetivas de forma
espontanea e interativa.

Objetivo

Resultado
Esperado

Foco na
Discussao vs.
Foco na Acao

Formato
e Atividades

Técnicas

de dinamizacao

WORKSHOP

Resolver um problema, criar ideias,
trabalhar sobre um tépico ou encontrar um
acordo entre os membros participantes.

Acordo decorrente das atividades
desenvolvidas, um plano de mudanga ou um
resumo das aprendizagens resultantes das
atividades.

Orientado para a acio, com atividades
planeadas para alcancar um objetivo
especifico. Procura produzir resultados
concretos a partir da colaboracio do grupo.

As atividades suscitam a interacdo entre os
participantes, p.e. colagens, desenhos,
calendarios, modelos légicos, analises
SWOT, etc.

O moderador tem o papel de iniciar as
atividades que os participantes realizam em
grupo com autonomia.

Projetadas para facilitar a colaboracéo, a
criacdo de ideias, a resolucdo de problemas,
a aprendizagem e a obtencao de resultados
especificos, através da participacao ativa
dos participantes.

A postura do moderador é menos
interventiva porque os participantes sio
“peritos” na drea em causa. Contudo, o
papel do moderador é fundamental para
garantir que a discussdo ndo conduza a
impasses ou se desvie do objetivo principal.




