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devendo todos os seus colaboradores observar estritamente as normas legais,

regulamentares e instrugdes internas sobre esta matéria.

Prevenc¢ao e combate ao assédio no trabalho

A Agéncia, I.P. promove uma politica de tolerancia zero face a praticas de assédio no
trabalho, ndo sendo tolerados comportamentos discriminatérios, intimidativos, hostis
ou ofensivos nem quaisquer praticas de assédio em contexto laboral, de natureza

moral ou sexual, dentro ou fora das instalac¢des.

Para efeitos do disposto no presente Cddigo, é considerado assédio todo o
comportamento indesejado, adotado por colegas, superiores hierarquicos ou terceiros
gue se relacionem com a organizacdo, percecionado como intencional e abusivo, de
caracter moral ou sexual, sob a forma verbal, ndo verbal ou fisica, com o objetivo ou o
efeito de perturbar ou constranger a pessoal, afetar a sua dignidade ou de Ihe criar um

ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

Por comportamento discriminatdrio entende-se todo aquele que seja adotado,
nomeadamente, com base, entre outros, na raca, no género, na idade, na incapacidade

fisica, na orientagdao sexual, em opinides, ideologia politica e religiao.
Denuncia

Qualquer colaborador, vitima de assédio ou que tenha assistido diretamente a
comportamentos passiveis de consubstanciar essa pratica, deve reporta-los através do
canal de denuncias interno da Agéncia, I.P., o qual assegura o anonimato,
exaustividade, independéncia, integridade e conservagdao da denuncia, sendo a
informagdo prestada nesse ambito, considerada confidencial e sigilosa,
nomeadamente quanto a identidade do denunciante e terceiros mencionados na

mesma.

Os factos denunciados sao objeto de averiguagdao, em fung¢ao dos indicios
apresentados, com vista a eventual instauracdo do competente procedimento

disciplinar e /ou participacdo criminal, quando aplicavel.

A Agéncia, |.P. assegura que todos os colaboradores que, de boa-fé, denunciem casos

de assédio ou de quaisquer comportamentos discriminatorios, beneficiam da protecao
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conferida na lei, sendo proibido qualquer ato de retaliacdo contra aqueles, por parte

dos demais colaboradores, independentemente da sua posi¢ao hierarquica.

No caso de participacdo infundada e dolosamente apresentada com o intuito de
prejudicar outrem ou quando contenha matéria difamatdria e/ou injuriosa, sera
promovida a instaura¢do do respetivo procedimento disciplinar e/ou participado o

facto criminalmente, quando aplicavel.

No ambito do adequado relacionamento interno, importa referir que a Agéncia, IP se

compromete a:

promover o desenvolvimento pessoal e a valorizagdo profissional de todos os

colaboradores ao longo da sua carreira;

desenvolver esforgos para proporcionar elevados niveis de motivacao, satisfacao

e realizacdo profissional;

combater a discriminacdo no ambiente de trabalho e respeitar o principio da

igualdade de oportunidades;

promover a conciliacdo entre esferas de vida profissional e de vida privada dos

seus colaboradores.

Nas relacdes com entidades externas os colaboradores da Agéncia, |.P. devem adotar
uma conduta de isencdo e equidade, demonstrando padrdes elevados de

profissionalismo.

O seu comportamento deve ainda pautar-se pela disponibilidade, eficiéncia, correcdo
e cortesia, fornecendo as informagdes ou outros esclarecimentos de interesse

justificado que lhe sejam solicitados, salvaguardando o dever de sigilo profissional.

Cabe aos colaboradores garantir que a informacdo e esclarecimentos prestados sao

adequados e comunicados através dos canais oficiais.
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Devem ainda garantir que se encontram devidamente mandatados para as diligéncias
realizadas em nome da Agéncia, |.P. e que as mesmas nado violam a lei e demais

legislacdo aplicavel a sua atividade, bem como outras regras ou disposi¢des em vigor.

O acesso a documentos e informacdo administrativos, incluindo em matéria ambiental,
e a reutilizacdo de documentos relativos a atividades desenvolvidas pelos 6rgaos da
Agéncia, I.P. obedece ao cumprimento das disposicdes previstas na Lei n.2 26/2016, de
22 de agosto?®, devendo ser permitido quando cumpridas as condi¢des impostas pela
referida legislacdo para esse efeito e sempre mediante o acompanhamento por parte

do Responsavel pelo Acesso a Informacdo (Ana Paula Duarte — UPIQ).

Relacionamento com os 6rgaos de comunicagao social

Os colaboradores devem abster-se de, por sua iniciativa ou a pedido de qualquer érgao
de comunicacdo social, prestar qualquer esclarecimento ou informacdo sobre a
atividade da Agéncia, I.P. ou procedimento administrativo concreto em que tenham

tido intervencao.

Sem prejuizo do disposto na lei quanto ao acesso aos documentos administrativos,
qgualquer informacdo solicitada pelos meios de comunicacdo social, deve ser sempre
prestada através do Nucleo de Comunicacdo Externa (NCE), sob orientacdo do

Conselho Diretivo.

Responsabilidade disciplinar e criminal

A violacdo dos principios, deveres e normas de conduta previstos no presente Cédigo
pode, quando verificados os pressupostos legais, dar origem a responsabilidade
disciplinar, sem prejuizo da responsabilidade civil, criminal, contraordenacional ou

outra a que haja lugar.

8 Aprova o regime de acesso a informagdo administrativa e ambiental e de reutilizagdo dos documentos administrativos,
transpondo a Diretiva 2003/4/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 28 de janeiro, e a Diretiva 2003/98/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 17 de novembro
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Nos termos da lei, podem ser aplicadas, em caso de incumprimento das regras contidas
no presente Cddigo, as seguintes sancdes disciplinares, previstas na Lei Geral do

Trabalho em Func¢des Publicas:

a) Repreensdo escrita;

b) Multa;

c) Suspensao;

d) Despedimento disciplinar ou demissao; ou

e) No caso dos titulares de cargos dirigentes e equiparados, cessacdo da comissdo de

servico, a titulo principal ou acessorio.

Para além da eventual responsabilidade disciplinar mencionada no nimero anterior,
poderd haver lugar a responsabilidade criminal, punivel com multa ou pena de prisdo,
por eventual pratica dos crimes de corrupcdo e de infragdes conexas, desde que
previstos no Cédigo Penal e em demais legislacdo, nomeadamente, no Regime Geral

de Prevengao de Corrupgao.

Reporte do incumprimento

Qualquer colaborador que tenha conhecimento da eventual violagdo ou
incumprimento de alguma regra contida no presente Cédigo deve reporta-lo através
do canal de denuncias internas da Agéncia, I.P. ou, se os factos visados ndo recairem
no ambito de aplicacdo daquele canal, junto da Diretora da Unidade de Planeamento,
Inovacdo e Qualidade, estando a mesma obrigada a assegurar a confidencialidade e o

carater sigiloso da informagao obtida por aquela via.

Os factos denunciados sdo objeto de averiguacdo, em funcdo dos indicios
apresentados, com vista a eventual instauragdao do competente procedimento

disciplinar e/ou participac¢do criminal, quando aplicavel.

Concluindo-se pela violagdo ou incumprimento de qualquer regra contida neste
Cédigo, serad tal facto comunicado ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo que,
auxiliado pela Unidade de Planeamento, Inovacao e Qualidade, elabora o relatdrio de

reporte de incumprimento, cujo modelo consta do Anexo VI.

Concluindo-se pela existéncia de infracdes ao Cddigo, deve ser efetuado um reporte,

para conhecimento, ao membro do Governo que tutela a Agéncia, I.P., aos servicos da
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inspecdo da respetiva area governativa e ao Mecanismo Nacional Anticorrupgdo, no

prazo de 10 dias.

IV. DISPOSICOES FINAIS E PUBLICITACAO

Os colaboradores da Agéncia, |.P. estdo vinculados ao disposto no presente Cédigo e,
no ambito da sua atualizacdo, devem propor, sempre que julguem oportuno,
iniciativas que contribuam, designadamente, para o refor¢o dos objetivos de confianca

e probidade.

A apreciagao das questdes relacionadas com o presente Cédigo cabe a Unidade de
Planeamento, Inovacdo e Qualidade, e/ou ao Encarregado de Protecdo de Dados

(EPD), de acordo com a matéria em apreciacao.

Esta equipa pronuncia-se, sem carater vinculativo em qualquer situacdo que justifique
a sua intervencdo, podendo igualmente apreciar questdes, a pedido dos
colaboradores, que envolvam a sua situacdo profissional e estejam exclusivamente

relacionadas com a interpretacdo ou aplicacdo das disposicdes deste Codigo.

As informacdes trocadas entre os colaboradores e esta equipa, neste ambito, estao
sujeitas ao dever de confidencialidade, salvo consentimento expresso daqueles para a
sua divulgacdo ou sério e iminente risco para a seguranca das pessoas ou para imagem

da Agéncia, I.P..

A apreciacdo de questdes relacionadas com a equipa da Unidade de Planeamento,
Inovacdo e Qualidade e/ou com o Encarregado de Protecdo de Dados cabe ao Conselho

Diretivo.
Revisao

O Codigo é revisto a cada trés anos ou sempre que ocorra uma alteragcdo nas

atribuicdes ou na estrutura organica que justifique a sua revisao .

Publicidade e divulgacao

O presente Cddigo é obrigatoriamente divulgado a todos os colaboradores, ao

membro do Governo responsavel pela superintendéncia e tutela da organizacdo, aos
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servicos da inspecdo da respetiva drea governativa e ao Mecanismo Nacional
Anticorrupcao, sendo publicitado na Intranet e no site oficial da Agéncia, I.P., no prazo
de 10 dias, contados desde a sua implementacdo ou respetivas revisdes, considerando-

se para esse efeito, a data da sua entrada em vigor.

Entrada em vigor

O presente Cddigo entra em vigor a partir data da sua aprovagao.

Valores subjacentes a este documento

Exceléncia
Proximidade

Transparéncia
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Anexo |

Declaragao de conhecimento e compromisso

(NOMB) ettt ettt ettt st et s s e e s st n s ens , a desempenhar fungdes
na Unidade ..oevcieveenne, /Nucleo de ., /Equipa de
projeto.......ceu..... , da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P., declara ter

conhecimento do Cédigo de Etica e Conduta., e assume o compromisso individual

do seu cumprimento.

Data e assinatura
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Anexo Il

Requerimento para acumulacao de funcdes

Exma. Senhora

Presidente do Conselho Diretivo da

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P.

Nome completo

N.2 funcionario/a NIF

da carreira com a categoria de

a exercer funcdes na Unidade/ Nucleo/Equipa de
projeto

vem solicitar a V. Exa. autorizacdo para a acumulacdo de func¢des publicas com fungdes
publicas/com fungdes privadas (eliminar situacdo nédo aplicdvel), informando do seguinte:

1. Descrigdo sucinta do contetido das fungées ou atividades a acumular:

2. Indicacdo do cardter autdonomo ou subordinado do trabalho e do respetivo contetudo a
desenvolver:

3. Local de exercicio da atividade a acumular

3.1. Designacdo da entidade (se aplicavel):

3.2 Morada:

3.3. Telefone:

4. Horario de trabalho a praticar:

4.1 Outras observagdes relativas ao horario:

5. Remuneracdo a auferir (se aplicavel):
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6. Justificacdo sobre a acumulagdo de fungdes:

6.1. RazGes por que o/a requerente entende que a atividade a acumular com outras fungdes
publicas é de manifesto interesse publico, quando aplicavel:

6.2 — Acumulagdo com fungdes privadas:

6.2.1. Fundamentacdo de ndo ocorréncia de incompatibilidade entre as fungdes ou atividades
privadas a desempenhar e a fungdo publica:

6.2.2. Fundamentacdo de que as funcdes ou atividades privadas a acumular ndo provocam
prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses legalmente protegidos dos
cidaddos:

7. Fundamentacdo de que as fungdes ou atividades publicas/privadas a acumular ndo sdo
concorrentes ou similares com as fungdes publicas desempenhadas, nem com estas sejam
conflituantes:

8. Fundamentacdo de que as fungdes ou atividades publicas/privadas a acumular, sendo
desenvolvidas de forma permanente ou habitual, ndo tém conteuldo idéntico ao das funcdes
publicas desempenhadas nem se dirijam ao mesmo circulo de destinatarios:

9. Fundamentacdo de que as fungdes ou atividades publicas/privadas a acumular nio
comprometem a isengdo e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das fung¢des publicas:

Mais se informa que o/a trabalhador/a se compromete a cessar imediatamente a atividade em
acumulacdo, no caso de superveniente conflito.

11. Anexa (especifique os documentos que anexa):

12. Contactos:

Telefone/Telemdvel: E-mail:

Lisboa, (dia) de (més) de (ano):

Assinatura:



Anexo Il

Declaracao de impedimento e pedido de escusa

(NOMIE) ittt sttt st et sre e e n s e eae sae e senannens , a desempenhar fungdes
na Unidade de ..vninciennnas /NlUcleo de ..cviceciiiens /Equipa de
projeto............. da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P., solicita escusa
NO AMDItO O PrOCESSO....ciiviiticeeieierrettiiece et ettt et e e sresbeereeraerae , por considerar

gue ndo estdo totalmente reunidas as condi¢des que permitam o desempenho das
suas funcdes, de forma imparcial e objetiva, e sem que possa ser suscitada a
existéncia de uma situacdo potencial de conflito de interesses, devido a (explicitar

0s motivos)................

Data e assinatura
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Anexo |V

Declaracao de inexisténcia de conflito de interesses

(ao abrigo da Portaria n.2 185/2024/1, de 14 de agosto)

[Nome], na qualidade de [membro do drgdo de administracdo/
dirigente/trabalhador], a desempenhar fun¢des na Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, declara, sob compromisso de honra, que, na presente
data, relativamente ao presente procedimento [Referéncia], respeitante a
[contratacdo publica / concessdo de subsidios, subvengées ou beneficios /
licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e industriais / procedimentos
sancionatdrios], ndo se encontra numa situacdo de conflito de interesses nos
termos do n.2 4 do artigo 13.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcao, isto é,
em situacdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da
imparcialidade da sua conduta ou decisdo, nos termos dos artigos 69.2 e 73.2 do
Cdodigo do Procedimento Administrativo e do artigo 24.2 da Lei Geral do Trabalho

em Funcgodes Publicas.

Mais declara, sob compromisso de honra, que se, no decurso do presente
procedimento, vier a encontrar-se, ou previr razoavelmente vir a encontrar-se,
numa situacdo de conflito de interesses, comunicard a situacdo ao superior
hierarquico ou, na sua auséncia, ao responsavel pelo cumprimento normativo, nos

termos do disposto no artigo 13.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo.”

Data e assinatura
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Anexo V

Declaracao de recebimento de ofertas

Exma. Senhora
Presidente do Conselho Diretivo da

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, |.P.

Nome completo

N.2 funciondrio/a

a exercer fungdes na Unidade/ Nucleo/Equipa de

projeto

vem informar V. Exa. do recebimento da seguinte oferta, procedendo a sua entrega, nos termos

seguintes:

Descricdo da oferta e do contexto e fundamentos que justificaram e identificagdo da entidade que a

efetuou

Local e data do seu recebimento

Data de entrega:

Local de entrega:

Assinatura:
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Anexo VI

Modelo de relatério de reporte de infracao

Relatério de reporte de infragdo do Codigo de Etica e Conduta

Artigo 7.2, n2 3 do Regime Geral de Prevengao de Corrupgao

N2 processo
Data

Descricdo breve dos factos e data de ocorréncia

Normas violadas

Sangoes aplicadas

Medidas adotadas ou a adotar (no ambito do sistema de controlo interno)

O responsavel pelo cumprimento normativo (assinatura)
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Nota introdutoria

Todas as organizagdes, na prossecucdo da sua missdo e atribuicdes, se encontram sujeitas a influéncias internas e
externas suscetiveis de gerarem riscos que podem, em determinadas circunstancias, constituir oportunidades para
a corrupgao e para a pratica de outras infragdes conexas a esta.

Na medida em que a corrupgdo se trata de um fendmeno global, tem sido uma preocupacgdo por parte das
organizac¢des, a implementacdo de programas de cumprimento normativo dotados de instrumentos que permitam
a sua prevencdo, detecdo, repressdo e eventual sancionamento.

A Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, |.P. (Agéncia, I.P.), consciente da importancia desta matéria tem
implementado, desde 2015, o Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas (PPR) que
constituiu, igualmente, um elemento fundamental da Estratégia Antifraude e Anticorrupgdo da Agéncia, |.P. (EAFC),
implementada na organizacdo desde agosto de 2023.

O Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e InfracBes Conexas (PPR) assume especial importancia no combate
a pratica de fendmenos corruptivos na medida em que permite a identificacdo atempada dos riscos associados as
areas de atividade da organizagdo, aliada a uma atuagdo mais eficaz na sua prevenc¢do e mitigacao, contribuindo,
igualmente, para a promocdo de uma cultura organizacional orientada para a transparéncia e integridade.

De acordo com a legislagdo em vigor, o PPR tem uma vigéncia de trés (3) anos, devendo ser revisto no final desse
periodo ou sempre que ocorram alteragBes significativas na estrutura organica ou atribui¢cdes da organizagdo. A
sua execucdo é avaliada, pelo menos, anualmente.

Em 18 de dezembro de 2023, na sequéncia da recente alteragdo do Decreto-lei n.2 140/2013, de 18 de outubro e
pela publicacdo da Portaria n.2 439/2023, de 18 de dezembro, foi definida a nova orgénica e aprovados os novos
Estatutos da Agéncia, |.P.,, com efeitos a partir do dia 1 de janeiro de 2024. Esta reestruturagdo organica teve
impacto nas atribuicGes da Agéncia, |.P., com o robustecimento da sua estrutura organizativa e consequente
alteracdo das Unidades Organicas (UO) e respetivas competéncias.

Neste quadro justifica-se a revisdo do PPR em vigor, com necessidade de nova anélise, identificacdo e classificacdo
dos riscos anteriormente identificados e das situacGes que possam expor a Agéncia, |.P. a atos de corrupgéo e
infragdes conexas.

Neste processo de revisdo, que implicou a analise das principais atividades, mapeamento e graduagdo dos riscos e
determinacdo das medidas preventivas consideradas adequadas e proporcionais, foi essencial o envolvimento de
todas as Unidades Organicas (UO) da Agéncia, |.P.. Com a presente revisdo do PPR, a Agéncia, |.P. continua a pautar
a sua atuacdo pelos principios gerais da Administracdo Publica, em particular pelo principio da prossecucdo do
interesse publico, primando pela promocdo de uma cultura de responsabilidade e transparéncia que contribui para
o incremento dos niveis de desempenho, rigor e exceléncia pretendidos alcangar no desenvolvimento de toda a
sua atividade.
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1. A Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I. P.

A Agéncia, |.P. foi criada pelo Decreto-Lei n.2 140/2013, de 18 de outubro, recentemente alterado pelo Decreto-
Lein.2 84/2023, de 04 de outubro, com a missdo de coordenar a Politica de Desenvolvimento Regional e assegurar
a coordenacdo geral dos Fundos Europeus.

Dotada de autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, € um instituto publico de regime especial,
integrado na administragdo indireta do Estado com jurisdicdo em todo o territério nacional, sem prejuizo das
atribuicGes e competéncias das instituicdes e servigcos das RegiGes Autdnomas dos Acores e da Madeira.

De acordo com o Decreto-Lei n.2 32/2024, de 10 de maio, que estabelece a organica do XXIV Governo
Constitucional, a Agéncia, I.P., integra a Presidéncia do Conselho de Ministros sob superintendéncia e tutela do
membro do Governo responsdvel pela drea do desenvolvimento regional- o Ministro Adjunto e da Coesdo
Territorial.

1.1. Atribuicdes e contexto de intervencao

A Agéncia, I.P. assume um papel central na coordenagdo da Politica de Desenvolvimento Regional e da Politica
Estrutural cofinanciada pelos fundos da Unido Europeia e no reforco da racionalidade econdmica e da
sustentabilidade financeira dos investimentos cofinanciados.

Possui especiais atribuicdes, quer no que concerne as fungdes de acompanhamento dos processos de
programacdo e reprogramacao e a interlocugdo no plano técnico com a Comissdo Europeia, quer no que se reporta
as respetivas fungdes enquanto érgdo de coordenacdo técnica geral dos fundos europeus do Portugal 2030.

Relativamente aos Fundos da Politica de Coesdo (Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, Fundo Social
Europeu Mais, Fundo de Coesdo e Fundo para uma Transi¢do Justa) e ao Fundo para o Asilo, a Migracdo e a
Integragdo (FAMI), a concentragdo numa Unica instituicdo, das fungdes relativas a coordenacdo global, certificagdo,
pagamento, avaliacdo, comunicacdo, monitorizacdo e auditoria de operagdes, neste Ultimo caso em articulagdo
com a Autoridade de Auditoria, constitui um contributo inequivoco para a racionalizacdo, especializacdo e
eficiéncia dos servigos.

As atribuicdes da Agéncia, I.P. permitem, igualmente, apoiar com maior alcance as politicas de desenvolvimento
regional sustentavel, designadamente através da concecdo e promogdo de instrumentos de base territorial que
visam a valorizacdo do territério, e, em simultdneo, desenvolver e estabilizar um centro de competéncias
especializadas em matéria de auxilios de Estado.

S3do atribuicbes da Agéncia, IP., no que respeita a politica de desenvolvimento regional:

e Formular propostas de politicas de desenvolvimento regional sustentavel, nos planos estratégico e
operacional;

e Colaborar na concecdo e promocdo de instrumentos de base territorial associados ao desenvolvimento
sustentado do territério, nomeadamente os contratos-programa entre as autoridades de gestdo dos
fundos europeus e entidades publicas ou privadas;

e Desenvolver e acompanhar estratégias de desenvolvimento territorial de cariz suprarregional, incluindo
na area da cooperacdo territorial europeia, e participar em exercicios de planeamento estratégico

nacionais;

e Apoiar a configuracdo da territorializacdo de politicas publicas, incluindo a contratualizagdo regional e
sub-regional de realizagGes e resultados;
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e Monitorizar a aplicacdo de politicas estruturais, nomeadamente as cofinanciadas por fundos europeus;

e Definir e manter atualizado o registo central «de minimis» e exercer o controlo da acumulacdo de
apoios financeiros e fiscais concedidos nesse ambito;

e Assegurar a participacdo técnica portuguesa nos foruns internacionais sobre politicas de
desenvolvimento regional e

e Participar na Comissdo Interministerial para os Assuntos Europeus, no ambito do desenvolvimento
regional e dos fundos da politica de coesdo.

Sdo atribuicbes da Agéncia, IP no que respeita aos fundos europeus do Acordo de Parceria:

e Assegurar a coordenagdo geral, incluindo o acompanhamento dos processos de programacdo,
reprogramacdo e monitorizacdo daqueles fundos, em articulacdo com as autoridades de gestdo dos
programas;

e Garantir o apoio técnico a Comissdo Interministerial de Coordenac¢do da aplicagdo dos fundos
europeus, bem como o apoio técnico a negociacdo da regulamentagdo europeia e dos quadros
financeiros plurianuais;

e Assegurar a interlocugdo, no plano técnico, com a Comissdo Europeia, ao nivel do Acordo de Parceria;
e Participar nos orgdos e estruturas de governacdo dos fundos europeus;

e Coordenar e desenvolver o sistema de avaliacdo dos fundos europeus, em articulagdo com as
autoridades de gestdo e outras entidades relevantes, na perspetiva da sua contribuicdo para a
concretizagdo das politicas publicas cofinanciadas;

e Desenvolver e divulgar os instrumentos de monitorizacdo e reporte sobre a aplicagdo desses fundos,
nomeadamente os de ambito global previstos na regulamentacdo europeia e nacional;

e Coordenar e desenvolver a estratégia e planos globais de comunicacdo dos fundos europeus, incluindo
a manutencdo do portal dos fundos europeus, bem como, em articulagdo com as autoridades de
gestdo, a plataforma de servigo multicanal de apoio aos utilizadores e

e Desenvolver e implementar, em articulagdo com as autoridades de gestdo, o roteiro para a
capacitagdo, incluindo iniciativas de capacitagdo e formagdo através da academia dos fundos.

Sdo atribuicbes da Agéncia, IP, no que respeita aos fundos da politica de coesdo:

e Assegurar a coordenacgdo e o suporte técnico aos processos de programacdo e reprogramacao, bem
como a monitorizagdo e a produgdo e sistematizagdo dos indicadores fisicos e financeiros;

e Contribuir para a definicdo das suas linhas gerais de aplicacdo e para a eficdcia das respetivas
intervengBes operacionais;

e Esclarecer e harmonizar, designadamente através da emanacdo de orienta¢des gerais dirigidas as
autoridades de gestdo dos programas, a aplicacdo das normas europeias e nacionais que regem 0s
apoios;

e Assegurar a interlocu¢do com os servicos da Comissdo Europeia, a representacdo nas suas estruturas
consultivas sobre a preparagdo, programacdo e aplicagdo dos fundos da politica de coesdo e a
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participagdo nos grupos técnicos do Conselho da Unido Europeia, nas matérias relacionadas com
aqueles fundos;

e Exercer as funcGes de autoridade de certificagdo e de entidade pagadora dos fundos da politica de
coesdo, incluindo nos programas de cooperagdo territorial europeia do mecanismo financeiro do
Espaco Econdmico Europeu e das iniciativas comunitérias ou de outros instrumentos financeiros para
que venha a ser designado;

e Executar, em articulagdo com a Autoridade de Auditoria, fun¢des de auditoria e controlo das
intervengBes dos fundos da politica de coesdo, incluindo nos programas de cooperacao territorial
europeia no mecanismo financeiro do Espaco Econdmico Europeu e nas iniciativas comunitarias ou
outros instrumentos financeiros para que venha a ser designada;

e Coordenar e promover a comunicacdo e informagdo sobre a aplicagdo dos fundos;

e Assegurar o funcionamento de um sistema de informacdo relativo a execucdo dos fundos, que integre
os indicadores fisicos e financeiros necessarios a monitorizacdo, certificacdo, gestdo, avaliacdo,
controlo e auditoria dos apoios concedidos;

e Promover a instrucdo dos pedidos de financiamento a Comissdo Europeia dos grandes projetos no
ambito dos fundos da politica de coeséo;

e Coordenar a participacdo nos programas da cooperacdo territorial europeia e assegurar o seu
acompanhamento;

e Garantir a articulagdo ao nivel da programacgdo, acompanhamento e avaliagdo entre os fundos da
politica de coesdo e os recursos nacionais, nomeadamente no quadro da programacdo orgcamental
plurianual e da mobilizacdo da contrapartida nacional dos investimentos cofinanciados por fundos
europeus;

e Desenvolver e manter o balcdo dos fundos e assegurar, nesse ambito, a articulagcdo entre os sistemas
de informacdo dos fundos e outros sistemas existentes, nomeadamente na administragdo publica,
enquanto canal Unico para os fundos europeus, podendo ser utilizado para outros fundos,
designadamente nacionais e

e Assegurar, em articulagcdo com as autoridades de gestdo dos programas, a coordenacdo dos sistemas
de informacdo e da plataforma de apoio aos utilizadores.

Sdo atribuicbes da Agéncia, I.P., no que respeita a outros fundos e politicas europeias:

e Assegurar as fungOes que lhe sejam atribuidas no ambito das interveng¢des ou fundos europeus;

e Assegurar a interlocucdo técnica com a Comissdo Europeia em articulagdo com as respetivas
estruturas de gestdo e assegurar as fun¢des de coordenacgdo, a fun¢do de entidade pagadora e as
competéncias de anadlise sistematica do duplo financiamento, sempre que tais funcdes lhe sejam
legalmente atribuidas;

e Exercer as funcBes de autoridade de certificacdo e de entidade pagadora, auditoria e controlo do
mecanismo financeiro do Espago Econdmico Europeu;

e Exercer as fungOes de entidade nacional de coordenagdo do instrumento de assisténcia técnica gerido
diretamente pela Comissdo;
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e Intervir na atribuicdo e administracdo de financiamentos e de outras operagdes ativas, no ambito de
medidas de financiamento do Banco Europeu de Investimentos (BEl), ou de outros instrumentos
financeiros, associados a utilizacdo de fundos europeus, nos termos definidos pela respetiva
regulamentacdo e

e Assegurar o acompanhamento da articulacdo entre os fundos europeus estruturais e de investimento
e outros instrumentos e politicas comunitarias, na perspetiva de potenciar as sinergias entre ambos.

1.2. Missao, Visao e Valores

Coordenar a politica de desenvolvimento regional e assegurar a
coordenacéao geral dos fundos europeus.

Ser uma referéncia europeia na coordenacgéo da politica de
desenvolvimento regional e na coordenacgao dos fundos europeus.

qualidade, apoiado num forte capital de conhecimento e em pessoas

Exceléncia: Compromisso continuo com a criagao de valor e servigos de
g/ qualificadas.

Proximidade: Cultura aberta, colaborativa e proxima dos colaboradores e
parceiros, focada em entender e antecipar suas necessidades, e garantir a
sua satisfagdo com respostas rapidas e eficazes.

Transparéncia: Compromisso com elevados padroes éticos, promovendo
uma atuagao aberta e integra, com comunicacéao relevante e atualizada,
que assegure a confianca de colaboradores e parceiros.

Simplificagao: Clareza e racionalizagao na regulamentacgao, relagoes,
processos, conteldos e comunicacao, tornando-os mais eficientes,
simples e acessiveis.

Inovagao: Foco na implementagao sistematica de solugoes inovadoras,
criadoras de impactos positivos, explorando as potencialidades da
tecnologia, automagéao e dados.

Figura 1 - Missdo, Visdo e Valores da Agéncia, I.P.

1.3. Modelo organizacional

A Agéncia, |.P. apresenta um modelo organizacional flexivel, composto, atualmente, por um conjunto de dez (10)
unidades, vinte e sete (27) nucleos, trés (3) areas e duas (2) equipas de projetos, orientados para desenvolvimento
e entrega dos servigos internos e externos que compdem as suas atribuicdes.

A Agéncia, |.P. integra os seguintes érgdos de gestdo: o Conselho Diretivo, o Conselho Consultivo e o Fiscal Unico.

O Conselho Diretivo (CD) é composto por um Presidente, um Vice-presidente e dois Vogais, competindo-lhe
orientar e gerir as atividades da Agéncia, I.P., podendo delegar, com a faculdade de subdelegacdo, em um ou mais
dos seus membros ou nos titulares dos cargos de direcdo intermédia dos respetivos servicos, as competéncias que
Ihe estejam legalmente atribuidas.

O Conselho Consultivo é o érgdo de consulta, acompanhamento estratégico independente, apoio e participacao
na definicdo das linhas gerais de aplicacdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento.
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O Fiscal Unico, enquanto drgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gesto financeira
e patrimonial da Agéncia, I.P., é designado nos termos da Lei n.2 3/2004, de 15 de janeiro, estando as suas
competéncias previstas nesse diploma.

Conselho Consultivo

r T T T T
[T — B, [o— simplificasio
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Estudos o roltcas as in
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Figura 2 - Organograma da Agéncia, I.P.

2. OPlano de Prevengao de Riscos

2.1. Ambito e objetivos

A adocdo de um instrumento de prevengdo de riscos de corrupcdo pela Agéncia, I.P. visa a salvaguarda e o reforgo
da sua credibilidade, nomeadamente, no contexto das suas atribuicdes de gestdo e coordenacdo de fundos
europeus, procurando-se, através do mesmo, evitar, ou pelo menos diminuir, a exposicdo da organizagdo aos riscos
de fraude, corrupcdo e outras infracGes conexas.

O Plano de Prevengdo de Riscos (PPR) integra informagdo sobre:

e As areas e atividades da Agéncia, |.P. que comportem risco;

e Os riscos de corrupgdo e infragBes conexas relativamente a cada area de atividade, tendo por
referéncia as UO que contribuem para as mesmas;

e As medidas ja implementadas para prevenir a ocorréncia de risco;
e A classificacdo do nivel dos riscos associados as areas;
e As medidas mitigadoras adicionais, quando assim se justifique;
e O responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR g;
e Os responsaveis envolvidos na gestdo e execugdo do plano, em cada UO.
A sua elaboragdo atendeu as boas praticas de gestdo e governacgdo e ao cumprimento do disposto em diversa

legislacdo nacional e internacional, nomeadamente:
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e Na Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024 (ENAC)%;
e No Regime Geral de Prevenc¢do da Corrupgdo (RGPC)%;
e No Modelo de Governagdo dos fundos europeus para o periodo de programacdo 2021-20273 e;

e Na Estratégia Nacional Antifraude no ambito da Prevencdo e Combate a Fraude na aplicacdo dos
Fundos do Orcamento da Unido Europeia para o periodo de 2023-2027 (ENAF)-.

Teve ainda em consideracdo os objetivos, as orientacdes e as recomendag¢des emanadas por diversas entidades
nacionais e internacionais, nomeadamente, pela Comissdo Europeia (COM), pelo Conselho de Prevencdo e
Corrupcdo (CPC)° e pelo Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC).

O PPR abrange todas as dreas de atividade da Agéncia, I.P. e respetivos colaboradores. Cabe ao Vice-Presidente da
Agéncia, |.P., enquanto responsavel geral designado para o efeito, coadjuvado pela Unidade de Planeamento,
Inovagdo e Qualidade (UPIQ), assegurar a execucdo, o controlo e revisdo do PPR. Por sua vez, é da responsabilidade
dos dirigentes de cada UO a aplicagdo e execugdo das medidas preventivas propostas.

2.2.Metodologia

A revisdo do PPR contou com o envolvimento de todas UO da Agéncia, |.P. e assentou na analise criteriosa das suas
principais atividades, no mapeamento e graduacao dos riscos e na determinacdo das medidas preventivas
consideradas adequadas e proporcionais para a sua mitigacdo, tudo em conjugacdo com as boas praticas de gestdo
e governagao.

Este processo compreendeu as seguintes etapas:

e Avaliacdo dos resultados que constam no Relatério de execugdo anual de 2023;

e Reanalise das principais areas de atividade potenciadoras de risco conjuntamente com as UO nelas
intervenientes;

e Reanalise das medidas de mitigacdo implementadas em cada area;

e Reavaliagdo da classificagdo da probabilidade de ocorréncia (PO) e do impacto da sua ocorréncia (10),
considerando as boas praticas existentes e as medidas preventivas ja implementadas;

e Reavaliacdo do risco, considerando a probabilidade de ocorréncia (PO) e o impacto da ocorréncia (10)
€,

e |dentificacdo de medidas preventivas adicionais.

1 Aprovada pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 06 de abril

2 Aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro

3Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 5/2023, de 25 de janeiro

4 Aprovada pelo Despacho n.2 7833/2023, de 31 de julho

>Recomendagdo do CPC— Gestdo de Conflitos de Interesse no Setor Publico, de 7 de novembro de 2012; Recomendagdo do CPC — Prevengdo de Riscos de Corrupgado
na Contratagdo Publica, de 7 de janeiro de 2015; Recomendagdo do CPC — Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, de 1 de julho de 2015.
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2.3.Monitorizacao e avalia¢ao do PPR

O PPR é sujeito, pelo menos, a uma avaliagdo anual, para afericdo do grau de implementacdo e eficicia das medidas
preventivas propostas, elaborando-se, no més de abril do ano subsequente ao que se reporta, o respetivo relatério
de execucdo, o qual reflete, igualmente, sobre a necessidade da revisdo e atualizacdo do Plano.

A UPIQ é responsavel pela avaliagdo anual da execucdo do plano e elaboragdo do relatério, em estreita colaboragdo
e articulagdo com toda a estrutura organizacional.

A execucdo do PPR poderd ser sujeita a uma avaliagdo intercalar, com producdo de um relatério no més de outubro
do ano respetivo, para as situacdes que venham a ser identificadas como de risco elevado.

Apds aprovacdo pelo CD, o Plano e os relatdrios de execucdo sdo comunicados, no prazo de 10 dias, ao membro
do Governo que tutela a Agéncia, |.P, ao servico de inspecdo da respetiva drea governativa e ao MENAC.

Os documentos sdo, em igual prazo, divulgados a todos os colaboradores e stakeholders externos, através da sua
publicacdo na intranet e no site institucional da Agéncia, I.P..

3. Orisco - conceitos gerais e a sua classificagao

3.1. Tipologia de crimes de corrupgao e infragdes conexas

Constituindo a corrupgdo e as infracGes a ela conexas, riscos potenciais na atividade da Agéncia, |.P. importa
abordar previamente o seu significado, para permitir uma melhor avaliacdo da probabilidade da sua ocorréncia e
eventual impacto na organizagdo.

Embora ndo exista uma definicdo Unica de corrupcdo, é comum a todas as previsGes legais deste conceito, a
condicdo de que ndo devem existir quaisquer vantagens indevidas ou mera promessa destas, para que um
funcionario ou agente, no exercicio das suas fungGes, assuma um determinado comportamento, licito ou ilicito,
através de uma agdo ou omissao.

Para efeito de analise no dmbito do Plano, optou-se pela ado¢do de um conceito amplo do tipo de infra¢des a ter
em consideracdo na anélise levada a cabo no ambito do presente instrumento, considerando-se, para o efeito ndo
somente as infragdes e respetivos conceitos plasmados no Regime Geral de Prevencéo da Corrupcdo (RGPC), como
também noutras orientactes, recomendacdes e legislagdo nacional e internacional, nomeadamente:

e No Cddigo Penal (CP);
e Na Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP);
e No Cddigo de Procedimento Administrativo (CPA) e, entre outras,

e Na Diretiva (UE) 2017/1371 do Parlamento Europeu e do Conselho de 5 de julho de 2017.
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Crimes de corrupgao e infragdes conexas

1

. Crimes contra o setor pablico
(Cédigo Penal)

Infracées
conexas

Lei Geral de Trabalho
egitima de bens em Fung@es Pablicas
(LTPF)

Figura 3 - Esquema dos crimes de corrupgdo e infragdes conexas

Codigo de Procedimento
Administrativo (CPA)

Cofinanciado pela
Unido Europeia

Recomendagéo do CPC
(Conselho de Prevencdo
da Corrupgéo)

Na tabela seguinte podem ser consultados alguns conceitos dos tipos de crimes e infragdes conexas tidos em
consideracdo pela Agéncia, I.P., para efeitos de analise no ambito deste PPR, enquanto potenciais riscos a que a
mesma, enquanto organizacdo publica, se pode encontrar exposta.

Conceito

Abuso de poder

Abuso de confianca

Administracdo danosa

Apropriacdo ilegitima de bens
publicos

Concussdo

Conflito de interesses no setor
publico

Corrupgdo ativa

UPIQ e outubro de 2024

Interpretagdo

Atua com abuso de poder, o funcionario que, com intenc¢do de obter
para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa, abusar dos poderes que lhe sdo conferidos pelo exercicio das
fungBes ou em violagdo dos deveres inerentes ao exercicio das mesmas.

Quem ilegitimamente se apropriar de coisa movel (...) que Ihe tenha
sido entregue por titulo ndo translativo da propriedade.

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras
econdmicas de uma gestdo racional, provocar dano patrimonial
importante em unidade econémica do sector publico ou cooperativo.

Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a administragdo,
geréncia ou simples capacidade de dispor de bens do sector publico ou
cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou
permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie.

O ato praticado por funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou
dos poderes dela decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o
seu consentimento ou ratificacdo, receber para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da
vitima, vantagem patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou seja superior a
devida, nomeadamente contribui¢do, taxa, emolumento, multa ou
coima.

Qualquer situagdo em que o agente publico, por forga do exercicio das
suas funcgdes, ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha
contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que
possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses
particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou
possam prejudicar a isencdo e o rigor das decisdes administrativas que
tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar a mera duvida sobre a
isencdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes publicas.

Ato de dar ou prometer dar a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo
ou com o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo

Fonte

Artigo 382.2 do CP

Artigo 205.2 do CP

Artigo 235.2 do CP

Artigo 234.2 do CP

Artigo 379.2 do CP

Recomendagdo do CPC —
Gestdo de Conflito de
Interesses no Setor Publico,
de 07/11/2012

Artigo 374.2 do CP
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Canceito Interpretagdo Fonte

patrimonial, com o intuito de obter daquele mesmo funcionario, a
pratica de um qualquer ato ou omissdo contrdrios aos deveres do cargo
gue o funcionario exerce.

Corrupcdo passiva Ato praticado por funcionario de, por si ou por interposta pessoa, como  Artigo 373.2 do CP
seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do
cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo.

Falsificagdo de documento ou O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes: Artigos 256.2 e 257.2 do CP
praticada por funcionario omitir em documento, a que a lei atribui fé publica, o facto que esse

documento se destina a certificar ou autenticar; ou intercalar ato ou

documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as

formalidades legais; com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou

ao Estado, ou de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio ilegitimo.

O funciondrio que, com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou
ao Estado, de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, ou
de preparar, facilitar, executar ou encobrir outro crime: fabricar ou
elaborar documento falso, ou qualquer dos componentes destinados a
corporiza-lo; falsificar ou alterar documento ou qualquer dos
componentes que o integram, abusar da assinatura de outra pessoa
para falsificar ou contrafazer documento; fizer constar falsamente de
documento ou de qualquer dos seus componentes facto juridicamente
relevante; usar documento a que se referem as alineas anteriores; ou
por qualquer meio, facultar ou detiver documento falsificado ou
contrafeito.

Fraude Ato de obter subsidio ou subvengdo através do fornecimento as Artigo 36.2 do Decreto-Lei
autoridades competentes de informag&es inexatas ou incompletas n2 28/84 de 20 de janeiro
sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concessdo

do subsidio ou subvengdo, com omissdo de informagdes sobre factos

importantes para a sua concessdo e/ou com utilizacdo de documento

justificativo do direito a subvengdo ou subsidio ou de factos importantes

para a sua concessdo, obtido através de informacgdes inexatas ou

incompletas.

(na obtencdo de subsidio ou
subvencdo)

Oferta indevida de vantagem Ato de dar ou prometer a funcionario ou a terceiro por indicagdo ou Artigo 372.2 n2 2 do CP
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

Participacdo econdmica em O funciondrio que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, Artigo 377.2 do CP
negocio participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses

patrimoniais que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razdo da sua

fungdo, administrar, fiscalizar ou realizar, assim como, aquele que, por

qualquer forma, receber para si ou para terceiro, vantagem patrimonial

por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por

forga das suas fungBes, no momento do ato, total ou parcialmente, a

disposi¢do, administragdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar.

Peculato Ato de apropriagdo ilegitima por funciondrio, em proveito préprio ou de  Artigo 375.2 do CP
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa moével ou imovel (...),
publicos ou particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes.

Peculato de uso O funciondrio que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para Artigo 376.2 do CP
fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imovel, de veiculos, de
outras coisas méveis ou de animais de valor apreciavel, publicos ou
particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe
forem acessiveis em razdo das suas fungdes.

Prevaricagdo Ato praticado por funcionario publico ou titular de cargo publico, que Artigo 369.2 CP
com ou sem intencdo de prejudicar ou beneficiar alguém, no dmbito de
inquérito processual, processo jurisdicional, por contraordenagdo ou
disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndao
promover, conduzir, decidir ou ndo decidir ou praticar ato no exercicio
de poderes decorrentes do cargo que exerce.
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Interpretagdo

Ato praticado por funcionério que, no exercicio das suas fungdes ou por
causa delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial que ndo Ihe seja devida.

Ato de convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva
ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar
falsidade de depoimento, declaragdes, testemunho, pericia
interpretagdo ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Ato de, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional
ou estrangeira.

Exercicio e desempenho das fungdes sem equidistancia relativamente
aos interesses com que seja confrontado, discriminando positiva ou
negativamente qualquer deles, sem respeito pela igualdade dos
cidaddos.

O funciondrio que retira vantagens, diretas ou indiretas, pecuniarias ou
outras, para si ou para terceiro, das funcdes que exerce.

O funciondrio que, no exercicio das suas fung¢des, ndo defende a
prossecugdo do interesse publico, desrespeitando a Constituicdo, as leis
e os direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos.

Exercicio das fungdes, ndo utilizando as competéncias que tenham sido
consideradas adequadas e/ou sem respeito pelo conhecimento e
aplicagdo das normas legais e regulamentares, das ordens e instrugdes
dos superiores hierarquicos e dos objetivos que tenham sido fixados.

O funciondrio que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo
de que tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado no
exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido
facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de obter, para si ou para
outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiros.

Tabela 1 - Conceitos de crimes de corrupgdo e infragdes conexas

3.2. Definigao e classificagao do risco

Cofinanciado pela
Unido Europeia

Fonte

Artigo 372.2,n.2 1 CP

Artigo 363.2 do CP

Artigo 335.2 do CP

Artigo 73.2, n2 5 da Lei
Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas

Artigo 73.2, n? 4 da Lei
Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas

Artigo 73.2, n? 3 da Lei
Geral do Trabalho em
FungBes Publicas

Artigo 73.2n.2 7 da Lei
Geral do Trabalho em
FungBes Publicas

Artigo 383.2 do CP

Conforme decorre da Norma de Gestdo de Riscos da FERMA - Federation of European Risk Management
Associations, “o risco pode ser definido como a combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas

consequéncias”.

A gestdo do risco compreende um conjunto de atividades coordenadas, seguidas pela organizagdo, para dirigir e

controlar os riscos inerentes as suas atividades, num processo abrangente e sistematico.

Na elaboragdo deste PPR consideraram-se, ainda, as seguintes acecdes de risco:

e Risco bruto- o nivel de risco existente antes de se iniciar qualquer verificagdo e/ou implementacdo de
qualguer medida de mitigacdo;

e Risco liquido/residual- o nivel de risco que resulta das verificacBes efetuadas e /ou das medidas de
mitigacdo implementadas, em fungdo da sua eficdcia e

UPIQ e outubro de 2024
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e Risco-alvo- o nivel de risco que a organizagdo considera aceitdvel/admissivel depois de terem sido
executadas todas as verificacdes/controlos e implementadas todas as medidas mitigadoras
consideradas adequadas para a eliminagdo do risco identificado.

O nivel de risco pode ser classificado em trés categorias- elevado, moderado ou fraco- em fungdo das duas varidveis
que integram a definicdo de risco proposta pela Norma de Gestdo de Riscos da FERMA e adotada pela Agéncia,
I.P.:

e Probabilidade de ocorréncia das situacGes que comportam risco e
e Impacto estimado da ocorréncia das infragGes

Para cada variavel foram definidos critérios, adaptados dos constantes na Norma atras identificada, e do seu
cruzamento foram determinados, pela Agéncia, |.P., os seguintes niveis do risco:

Niveis de Probabilidade da ocorréncia Gravidade previsivel do impacto da ocorréncia
risco (PO) (10)

Elevado Forte possibilidade de ocorréncia Danos suscetiveis de comprometer a estratégia, o desempenho e

e . ) atividades operacionais
Evento dificil de eliminar através de

decisGes e a¢les adicionais Impacto elevado em termos de eventuais responsabilidades
financeira, criminal, contraordenacional e disciplinar

Prejuizo na imagem e reputagdo institucional a nivel nacional e
internacional

Efeitos negativos na confianga dos cidaddos e na integridade das
instituicdes publicas

Risco financeiro elevado para a Agéncia, I.P.

Moderado Possibilidade de ocorréncia, mas com Danos que afetam moderadamente a imagem institucional ou o
hipdtese de obviar o evento através de desempenho e atividades operacionais, requerendo reorganizagdo de
decisdes e agdes adicionais processos ou recursos

Impacto moderado em termos de eventuais responsabilidades
financeira, criminal, contraordenacional

Efeitos moderados ao nivel da deontologia profissional ou em sede
disciplinar

Impacto desconhecido ou ndo determinavel ex ante

Risco financeiro moderado para a Agéncia, |.P, e suscetivel de
provocar perturbag¢des no seu normal funcionamento.

Fraco Possibilidade de ocorréncia, mas com Afetacdo da otimizagdo do desempenho ou das atividades
hipdtese de obviar o evento através de operacionais, requerendo revisdo de procedimentos ou de
procedimentos de controlo interno calendarizagGes

implementados ) ) o . o
Inexistente ou muito baixo impacto na imagem institucional
Risco financeiro inexistente

Tabela 2 - Critérios definidos pela Agéncia, |.P. para determinacgdo das categorias de risco

Da conjugacdo dos niveis definidos para as duas varidveis, resulta a seguinte matriz que suporta a avaliagdo e
classificacdo dos riscos associados as atividades desenvolvidas nas diferentes dreas da Agéncia, |.P.:
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Probabilidade de ocorréncia
Matriz de avaliagdo do risco
Fraco Moderado Elevado
Fraco Fraco Fraco Moderado

Impacto previsivel Moderado Fraco Moderado

Tabela 3 - Matriz de avaliagdo do risco

4. Analise do risco na Agéncia, I.P.

Por via das suas atribuicdes, enquanto Entidade Coordenadora, Autoridade de Certificacdo, Entidade Pagadora e
responsavel pela Auditoria a OperacGes no ambito dos fundos europeus, a Agéncia, I.P. encontra-se obrigada, por
via da regulamentacdo comunitaria, a garantir que os seus procedimentos internos relacionados com estas func¢des
se encontrem objetivados em Normas, Descri¢cdes de Sistemas e Manuais de Procedimentos.

A mesma, também por via dos modelos de governagdo estabelecidos e por exigéncia da regulamentacdo
comunitdria, encontra-se subordinada a um sistema de controlo externo pelas entidades de controlo de ambito
nacional e europeu, com resultados documentados em relatérios préprios.

Estas exigéncias obrigam, naturalmente, ao desenvolvimento de fortes mecanismos de controlo interno nas areas
de negdcio mais diretamente envolvidas no desenvolvimento destas competéncias e atribuicdes, para além de
uma cultura de accountability que muito contribui para a minimizagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Tendo tais fatores em consideracdo, e para uma melhor avaliagdo do risco no dominio da Agéncia, |.P., optou-se
pela analise no que toca a sua eventual exposicdo a situacdes de risco, a partir das suas areas de atividade. Nesse
sentido, foram identificadas as areas e, dentro delas, as atividades, que comportam potenciais riscos de corrupcdo
e infragBes conexas.

Para cada area foram sinalizados os potenciais riscos associados e especificados os mecanismos de controlo interno
implementados para prevenir a sua ocorréncia. A classificacdo dos riscos, de acordo com os critérios referidos no
ponto 3, teve em conta estes mecanismos, sem prejuizo de medidas adicionais de prevencdo a adotar para cada
area de atividade em concreto.

As matrizes de avaliacdo de cada area e respetivas atividades da Agéncia, |.P,, com identificacdo dos riscos e sua
classificacdo, medidas mitigadoras ja implementadas e medidas adicionais recomendadas, constituem o Anexo |
do presente documento.

4.1. Areas de atividade sujeitas a risco de corrupgao e infragdes conexas

Atendendo a organica da Agéncia, I.P., foram consideradas no processo de avaliagdo de riscos, as seguintes areas
de atividade, as quais envolvem uma ou mais UO:

e Contratagdo publica e patrimonio;
e Recursos financeiros;
e Recursos humanos;

e Sistemas de informacdo e gestdo de dados;
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e (Gestdo de planeamento e compliance;

e (Contencioso;

e Coordenacdo da aplicacdo dos Fundos Europeus;

e Simplificacdo e interligacdo no ecossistema dos Fundos Europeus;
e Avaliacdo e divulgacdo dos Fundos Europeus;

e (Gestdo financeira;

e Cooperagdo territorial;

e (Certificacdo;

e Auditoriae

e Privacidade e protecdao de dados pessoais.

e No processo de avaliagdo de riscos realizado no ambito do presente PPR, além das areas de atividade
atras identificadas, atendeu-se, igualmente, a identificagdo e analise das atividades suscetiveis de
comportarem risco, inerentes as funcdes e atribuicdes do Conselho Diretivo da Agéncia, I.P. e ao nivel
de responsabilidade a elas inerente. (Anexo [)

4.2. Areas onde se identificam riscos associados a contratagao publica

Pela sua abrangéncia e relevancia, a area da contratagdo publica tem, usualmente, associado um potencial de risco
significativo. Nesta medida entende-se que deve ser objeto de analise especifica no ambito do PPR.

Todas as UO da Agéncia, I.P. tém intervencdo nos processos de contratagdo publica, por via da necessidade da
aquisicdo de bens e servicos externos no ambito das suas atividades.

Cabe ao Nucleo de Gestdo de Contratos e Patrimdnio (NGPC) a competéncia de produzir orientagles gerais e
técnicas no ambito da contratagdo publica e assegurar o apoio das restantes UO na tramita¢do dos procedimentos
contratuais, através da preparagdo das pecas juridicas e do acompanhamento dos mesmos.

Nos processos de contratagdo intervém ainda, com especial relevancia, o Nucleo de Gestdo Orcamental (NGO),
responsavel pela cabimentagdo das despesas e parecer de conformidade em relagdo ao orcamento aprovado, que
antecedem a decisdo do dirigente maximo.

A Agéncia, |.P. disp8e, assim, de mecanismos de controlo especificos que permitem assegurar a regularidade dos
procedimentos de contratagdo publica, em conformidade com a legislagdo em vigor. Considera-se que a existéncia
de um nucleo especifico para tratar a matéria de contratagao publica constitui, por si s6, uma medida de controlo
interno que visa assegurar, de forma transversal, a regularidade dos procedimentos neste ambito, demonstrando
a relevancia da matéria e o cuidado com a sua gestdo adequada e transparente.

Adicionalmente, sdo prosseguidas outras praticas que ajudam a controlar os riscos associados a esta matéria,
como: a opgado privilegiada pelo recurso a procedimentos concorrenciais em detrimento da consulta prévia e do
ajuste direto; a planificacdo adequada e atempada das atividades adjacentes aos processos de contratacdo publica
a realizar e a sensibilizacdo dos colaboradores sobre a prevencdo e gestdo de riscos de corrupcdo e infracGes
conexas, nomeadamente na formacgdo e na execugdo dos contratos publicos.
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4.3. Medidas preventivas para a mitigacao do risco

A primeira resposta a exposicdo aos riscos passa pela definicdo e implementacdo das a¢des necessarias para os
gerir, de acordo com a politica de tolerancia ao risco estabelecida pela organizacdo. A eficacia do controlo interno
mede-se, assim, pelo grau de eliminagdo ou redugdo do risco, através das medidas preventivas propostas e
adotadas.

No caso concreto da Agéncia, |.P., para uma melhor andlise das mesmas, optou-se pela sua divisdo em dois grupos:
as medidas preventivas de carater transversal a organizacdo e as medidas preventivas especificas para cada uma
das areas de atividade.

4.3.1. Medidas de carater transversal
O modelo de governagdo do Portugal 2030, por via dos seus principios e de um conjunto interdependente de
patamares de controlo, acautela, desde logo, a segregacdo de funcBes e de responsabilidades, numa légica de

prevencdo do conflito de interesses, para os respetivos 6rgdos de coordenacdo, programas e autoridades de
gestao.

!,,' 203 MODELO DE GOVERNACAQ

COORDENAGAD POLITICA CIC PORTUGAL 2030 < -
COORDENAGAD TECNICA AD&C. IP* R e DG REGIO | DG EMP | DG HOME
* Avaliagio DG MARE

COMISSAD EUROPEIA

I( I I

4 |
i i
i AUDIT
AUDITORIA : AUTORIDADE DEAUDITORIA [N Estruturas Segregadas
i IGF ADEC, IP | IFAP, IP DAC | DG HOME | DG MARE
: 4 4 A
= i _ TR DG REGIO | DG EMP | DG HOME
CERTIFICACAO H i ; Contas DG MARE

Transferéncias da UE e DG REGIO | DG EMP | DG HOME
Ermm T 1T N1 — >
PAGAMENTOS ]( Develugdes a UE DG MARE

? * Pagamentos  Restituigbes

i Qrdem Pagamento

Beneficiario

bJ Fundos

GESTAD

ACOMPANHAMENTO

Figura 4 - Modelo de Governagdo do Portugal 2030

Por via das responsabilidades que lhe estdo atribuidas, decorrentes deste modelo de governacdo, a Agéncia, I.P.
pugna pelo cumprimento rigoroso da segregacdo de funcdes entre as areas de certificacdo de despesas, de
pagamento a beneficiarios e de auditoria a operag¢des cofinanciadas, estando cada uma destas funcGes atribuida
a UO diferenciadas. Neste ambito, encontra-se ainda estabelecido que as funcdes de controlo e de auditoria e as
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fungbes de pagamento estdo na dependéncia do Presidente, enquanto a funcdo de certificacdo se encontra na
dependéncia de outro Membro do Conselho Diretivo.

Verifica-se, assim, que os principios da separagdo de funcles e da prevencdo do conflito de interesses, se
encontram salvaguardados pela organizagdo interna da Agéncia, |.P.,, conforme as boas praticas de gestdo dos
fundos europeus.

No ambito da prevencdo do conflito de interesses importa salientar, a pratica de assinatura de declaracGes
especificas de auséncia de conflitos de interesses, no ambito dos processos de certificacdo e auditoria, e no ambito
de processos de contratagdo publica (n.2 5 do artigo 67.2 e n.2 7 do artigo 2909, do Cédigo dos Contratos Publicos).

A Agéncia |.P. aplica ainda o0 modelo de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses aprovado pela Portaria
n® 185/2024/1, de 14 de agosto, para os procedimentos referentes as areas de intervencdo identificadas no artigo
132 do RGPC, aplicaveis.

Enguanto autoridade de certificacdo, entidade pagadora e responsavel pela auditoria em operacdes, a Agéncia, |.P.
dispde de procedimentos internos detalhados em normas, descri¢gdes de sistemas e manuais de procedimentos,
exigéncia igualmente aplicdvel a gestdo do Portugal 2030, incluindo a cooperacdo territorial europeia.

Ainda por via do modelo de governacdo, a atividade da Agéncia, |.P. encontra-se subordinada a um sistema de
controlo externo por entidades nacionais e europeias, sendo objeto de frequentes auditorias/inquéritos externos,
alguns com periodicidade anual, executados pela IGF — Inspecdo Geral de Finangas, Tribunal de Contas, Direcdo-
Geral de Politica Regional, Direcdo-Geral do Emprego, Assuntos Sociais e Inclusdo, da Comissdo Europeia, Tribunal
de Contas Europeu e Organismo Europeu de Luta contra a Fraude. No ambito da politica de luta contra a fraude e
corrupgao, assume especial relevancia a implementagdo da EAFC — (Anexo Il)- a qual define linhas enquadradoras
e de orientagdo para o desenvolvimento de medidas eficazes e proporcionais a prevengdo e combate a fraude e
corrupgao, sendo a execugdo destas, objeto de avaliagdo anual e os seus resultados espelhados em relatérios de
monitorizacdo anual. De referir que a EAFC enquadra todas as medidas aqui referidas, da responsabilidade e
iniciativa da Agéncia, I.P., bem como o préprio PPR.

Sinaliza-se a existéncia do Codigo de Etica e Conduta-(Anexo lll) - o qual resultou de um trabalho transversal interno
e participado, tendo por objetivo estabelecer os principios e normas de ética e comportamento que pautam a
atuacdo da organizacdo e dos seus colaboradores, quer no ambito da prossecucdo da sua missdo, quer no exercicio
das atividades que Ihe ddo suporte.

Desde 0 ano de 2022 que a Agéncia, |.P. dispde de canais para dentincia de incumprimentos normativos e/ou atos
de corrupcdo e infragBes conexas, os quais funcionam como elemento dissuasor da pratica das infracGes versadas
neste documento.

A implementacdo desta medida, aliada as atribuicGes e competéncias da Agéncia, |.P., levou a definicdo e
sistematizacdo de procedimentos adotados em caso de suspeita de fraude e/ou irregularidades detetadas ou que,
por alguma forma cheguem ao seu conhecimento. (Anexo V). Por fim, salienta-se, ainda, a adogdo de um plano
de formacdo que contempla a promocdo de agBes de formacdo, destinadas a colaboradores e dirigentes, em
matéria de prevencdo de risco de corrupcao e infracBes conexas, bem como a realizacdo frequente de a¢des de
sensibilizacdo e capacitacdo sobre esta tematica.

4.3.2. Medidas especificas por area de atividade

a) Medidas de mitigagao implementadas

Para além dos mecanismos de prevencdo de carater transversal, a Agéncia, |.P., para cada drea de atividade, tem
ja implementadas medidas de mitigagdo especificas e adequadas aquelas tendo em conta os riscos identificados,
a sua probabilidade de ocorréncia e o impacto da mesma.
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Na tabela seguinte, consta uma simula dessas medidas, podendo a sua anadlise mais detalhada, ser efetuada
através das matrizes de avaliacdo de risco constantes do Anexo | do presente documento onde as mesmas se
encontram especificadas.

Medidas de mitigagdo implementadas Area de atividade

Codigo de ética e
conduta

EAFC

Sistemas de
informagao (SI)

Controlo e
supervisdo
hierarquico

Segregacdo de
fungoes

Controlo das
atividades
(interno e externo)

Cadigo de ética e conduta

Estratégia Antifraude e Anticorrupg¢do da
Agéncia, I.P.

Sistemas de informagdo implementados
que permitem a interoperabilidade entre
outros Sl internos e externos

Cruzamento de informagdo entre vérios Sl
internos e externos

Identificagdo dos utilizadores que praticam
atos nos S|

Registo dos atos nos SI

Existéncia de Politica de Seguranga

Validagdo hierdrquica por varios niveis
distintos

Assegurar a segregacdo de fungdes

Verificagdo interna e externa das atividades
da Agéncia, I.P.

Articulagdo das atividades da UO com
atividades de outras UO e/ou AG

UPIQ e outubro de 2024

Todas

Todas

Contratagdo publica e patrimonio
Recursos financeiros

Gestdo financeira

Gestdo de planeamento e compliance

Coordenagdo de aplicagdo de fundos europeus

Simplificagdo e interligagdo no ecossistema dos
fundos

Sistemas de informagdo e gestdo de dados
Contratagdo publica e patrimonio
Recursos financeiros

Recursos humanos

Gestdo financeira

Certificagdo

Coordenacdo de aplicagdo de fundos europeus
*(com excecgdo dos Auxilios de Estado)

Gestdo de planeamento e compliance
Cooperagdo territorial
Auditoria

Avaliagdo e Divulgagdo dos Fundos Europeus

Contratagdo publica e patrimonio
*(com excecgdo da gestdo de economato e
inventario)

Recursos financeiros

Recursos humanos

Gestdo financeira

Contencioso

Sistemas de informacdo e gestdo de dados
Auditoria

Coordenagdo de aplicagdo de fundos europeus
Diregdo Superior

Recursos financeiros

Recurso humanos

Gestdo financeira

Auditoria

Todas

Todas
NGCP
NGO
UGF
UPIQ
UCF
usl

USIF/UGD
NGCP
NGO

NGP

UGF
UCGR
UCF

UpPIQ
UPR
UESA

UEPA/NCE

NGCP

NGO
NGP
UGF
NAJC
USIF/UGD
UESA
UCF
cD
NGO
NGP
UGF
UESA
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UCF
autoridades de auditoria nacionais e *(Apenas quanto ao EQ-BEI)
|nte_rnaC|ona|s (IGF,~TC, TCE, CE; Comissao Certificaggo UCGR
Nacional de Prote¢do de Dados; MENAC)
Privacidade e protecgdo de dados pessoais DPO
Contencioso NAJC
Gestdo de Planeamento e Compliance UpPIQ
Contratagdo publica e patrimonio NGCP
Dire¢do Superior CcD
Sistemas de informagdo e gestdo de dados USIF/UGD
Garantia de sigilo e
) L Recursos humanos NGP
confidencialidade - . « .
dos dados Acesso limitado a informagdo sensivel
. © ON N Gestdo de planeamento e compliance UPIQ
informagdo
Privacidade e protegdo de dados pessoais DPO
Contratagdo publica e patrimonio NGCP
Gestdo financeira UGF
Certificagdo UCGR
Controlo e o ) ) Auditoria UESA
d %0 d Existéncia de manuais de procedimentos, o ) ) .
adequacao de normas, guias e orientacdes técnicas Simplificagdo e interligagdo no ecossistema dos Us|
procedimentos fundos
Cooperacdo territorial UPR
Coordenacdo de aplicagdo de fundos europeus UCF
Gestdo de planeamento e compliance uprPlQ

Tabela 4 - Medidas de mitigacdo de risco implementadas na Agéncia, I.P.

b) Medidas de mitigacao adicionais recomendadas

No ambito deste instrumento, uma vez identificado e classificado o nivel de risco para cada drea de atividade,
classificacdo essa que teve em consideracdo as medidas preventivas transversais e especificas ja implementadas,
foram definidas as medidas preventivas adicionais a adotar como forma de mitigar e eliminar, quando possivel, os
riscos identificados.

s

A sua adocdo é recomendada, nas diferentes areas (e respetivas UO), no sentido de reforcar o controlo da
probabilidade e impacto da ocorréncia de potenciais infracdes e a sua concretizagdo, avaliada em sede de relatorio
anual, contribui para a reavaliacdo da classificacdo dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas pela
organizagao.

Na tabela seguinte, consta uma simula dessas medidas, podendo a sua analise mais detalhada, a semelhanga do
que sucede para as medidas de mitigacdo ja implementadas, ser efetuada através das matrizes de avaliacdo de
risco constantes do Anexo | do presente documento onde as mesmas se encontram especificadas.

Medidas de mitigagdo recomendadas Area de atividade

Gestdo financeira UGF
) Implementagdo de melhorias nos SI que permitam
Sistemas de . L ; Lo
) . melhor interoperabilidade com outros Sl internose  Auditoria UESA
informacao (SI)
externos
Contencioso NAJC
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Medidas de mitigagdo recomendadas Area de atividade

Incorporar a declaragdo de incompatibilidades e
conflitos de interesse no sistema de informacdo da Certificacdo UCGR
AC

Coordenacdo de aplicagdo de fundos

Controlo e supervisdo s - P
P Validagdo hierarquica por varios niveis distintos europeus UCF

hierdrquico N
* (Apenas para os Auxilios de Estado)
Segregacio de Contratagdo publica e patriménio
g ~g ¢ Assegurar a segregacao de fungles NGCP
fungoes *(Apenas para a gestdo de economato e mventério)
Realizagdo de verificagdes aleatdrias de forma a e . .
. Simplificagdo e interligagdo no ecossistema
apurar a adequabilidade da resposta e o dos Fundos usl
Controlo das cumprimento do SLA
atividades
(interno e externo) Realizagdo de verificagBes aleatdrias de forma a
apurar a regularidade do acesso aos dados dos Sistemas de informacdo e gestdo de dados  USIF/UGD
fundos
Gestdo financeira UGF
. L ) Auditoria UESA
Elaboragdo e atualizagdo de manuais de
Controlo e adequacio ?rocgdlmentos, normas, guias e orientagdes Cooperagdo territorial UPR
; écnicas
de procedimentos Gestdo de planeamento e compliance UprlQ

Privacidade e protegdo de dados pessoais DPO

Atualizagdo das normas de seguranga e informacdo  Sistemas de informacdo e gestdo de dados  USIF/UGD

Tabela 5 - Medidas de mitigagdo adicionais recomendadas

4.4. Avaliacao e classificagao dorisco

A classificacdo dos riscos associados as atividades de cada area da Agéncia, I.P. foi determinada na sequéncia da
avaliacdo da probabilidade de ocorréncia e impacto que uma potencial infracdo possa causar e do efeito das
medidas mitigadoras implementadas para minimizar ou eliminar os riscos identificados.

Na andlise efetuada foram identificadas catorze (14) tipologias de infracdes com risco de probabilidade de
ocorréncia na organizagao.

Algumas das tipologias de infracdes identificadas sdo transversais a varias dreas de atividade da Agéncia, I.P,
embora a classificagdo do seu nivel de risco seja distinta, de drea para area, atendendo a analise dos critérios
relacionados com a probabilidade da sua ocorréncia e impacto da mesma, para cada uma daquelas.

Salienta-se que no caso concreto da area de sistemas de informacdo e gestao de dados, os riscos relacionados com
a administracdo danosa, peculato e peculato de uso estdo circunscritos a gestdo de recursos tecnolégicos da
responsabilidade da Unidade de Sistemas de Informacao.

Tendo em consideragdo as catorze (14) areas de atividade definidas pela Agéncia, I.P. e as func¢des e atribui¢des do
Conselho Diretivo, foi identificado um total de cento e vinte e sete riscos (127), dos quais oito (8) sdo classificados
com um nivel moderado e os restantes cento e dezanove (119) com nivel fraco. Apesar das atividades da Agéncia,
I.P, comportarem, pela sua natureza, uma diversidade significativa de tipologia de infra¢des, a implementacdo das
medidas mitigadoras permite uma classificagdo generalizada do risco liquido/residual como fraco.
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Falsificacao Violagao do
frea/Nielde Rico wannsrsio LU0 omttos comwito (SO peose (U Tt Tl N s oo MO0 -
s bens piblicos liEEss [ por ! indevida e funciondrio imparcialidade isencdo interesse B
funciondrio publico
Contratagao Publica e Patriménio F F F F F F F F F F F F F F 0 14 14
Recursos Financeiros F F F F M M 2 5 7
Recursos Humanos F F F F F F M F M 2 7 9
Gestao Financeira F F F F F F F M F F 1 9 10
Contencioso F F F F F F F M F M 2 8 10
Gestao de Planeamento e Compliance F F F F F F F F F 0 9 9
Sistemas de Informagao e gestao de dados M F F F F F F F F F 1 9 10
Certificagdo F F F F F F F F F 0 9 9
Avaliago e divulgacao dos Fundos Europeus F B 7 B 0 4 4
Coordenacao de aplicagao de Fundos Europeus F [ F H F [F F 0 7 7
PR s M

Fundos F F F F F 0 5 5
Cooperacao Territorial F F F F 7 F 0 6 6
Auditoria F F F F F F F F F F 0 10 10
Privacidade e proteco de dados pessoais F F F F F F F F F 0 9 9
Conselho Diretivo F F F F F F F F 0 8 8
3 1 10 12 5 2 2 9 12 1 15 15 15 15 8 119 127

Tabela 6 - Identificagdo e classificagdo dos riscos residuais por area

O gréfico 1 demonstra a reparticdo percentual da classificagdo dos riscos e o detalhe relativamente aos
considerados moderados.

6% - .
Nivel de Risco

M (moderado) Ocorréncia
Violagdo do dever de isengdo 4
Violacdo do dever de zelo 3
Administragdo danosa 1
94%
b3 8

Grafico 1 - Distribuigdo dos riscos por classificagdo

O grafico 2 representa a distribuicdo dos riscos e respetiva classificagdo, por area de atividade.
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Contratagdo Publica e Patriménio 14
Recursos Financeiros 7
Recursos Humanos 9
Gestao Financeira 10
Contencioso 10
Gestao de Planeamento e Compliance 9
Sistemas de Informacao e gestao de dados 10
Certificacao 9
Avaliacao e divulgagao dos Fundos Europeus 4
Coordenacao de aplicacao de Fundos Europeus 7
Simplificacao e Interligacdo no Ecossistema dos Fundos 5
Cooperacao Territorial 6
Auditoria 10
Privacidade e protecao de dados pessoais 9

Conselho Diretivo 8

Moderado Fraco

Grafico 2 - Distribuigdo de riscos por area de atividade
Os riscos classificados como de nivel moderado cingem-se a cinco (5) areas de atividade:

° Recursos financeiros;

° Recursos humanos;

° Contencioso;

° Gestdo financeira e

° Sistemas de informacdo e gestdo de dados.

Estas dreas apresentam riscos com uma fraca probabilidade de ocorréncia, mas com impacto moderado, uma vez
gue a sua ocorréncia pode comportar prejuizos financeiros para o Estado e/ou perturbar o normal funcionamento
do organismo bem como lesar a imagem e reputacdo da Agéncia, I.P..

Os riscos de violagdo do dever de imparcialidade, isencdo, de prossecugdo do interesse publico e de zelo, pela sua
natureza transversal a toda e qualquer atividade da Administragdo Publica e respetivos colaboradores, foram
identificados em todas as areas de atividade da Agéncia, I.P. e Conselho Diretivo.

Estas tipologias de infragGes foram as mais identificadas no ambito da presente andlise, seguindo-se a corrupgao
passiva, o trafico de influéncia e a violacdo do segredo por funcionario.

A violacdo do dever de isencdo apresenta-se com risco moderado transversal a quatro (4) dreas de atividade da
Agéncia I.P., enquanto a violacdo do dever de zelo foi classificada como risco moderado apenas para trés (3).

Por sua vez, o risco de administra¢do danosa classificado como moderado na drea dos Sistemas de Informacdo e
gestdo de dados, circunscreve-se apenas a gestdo de recursos tecnoldgicos.
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b. Conclusoes

Com este documento, a Agéncia, |.P. reafirma seu compromisso soélido e continuo com uma gestdo publica
eticamente responsdvel, assegurando que todas as medidas necessarias serdo adotadas para manter um ambiente
de trabalho integro e transparente, em beneficio da organizagdo e do bem publico.

O Plano foi desenvolvido com base nas melhores praticas e diretrizes nacionais e internacionais, visando a
prevencdo e combate a corrupgdo e infragdes conexas e, igualmente, fomentar uma cultura organizacional ética e
integra, destacando-se a importancia da participagdo ativa de todas as UO, seus dirigentes e colaboradores em
todo este processo.

O fortalecimento dos mecanismos de controle interno ja implementados, conjugado com a execu¢do das medidas
de mitigacdo adicionais recomendadas, a formagdo continua, e a promogdo de uma comunica¢do aberta e
transparente, aportam um forte contributo na reducdo do risco de pratica de infracdes de corrupgdo e conexas
aquela.

A eficacia do PPR depende da sua execucgdo diligente e da adaptagdo continua as mudangas no ambiente
organizacional e legal, afigurando-se crucial para o efeito, a sua monitorizagdo periddica, cujos resultados sdo
transpostos nos respetivos relatérios de avaliagdo anual, e que permite a implementagdo de melhorias sempre
que se afigure necessario.

Valores subjacentes a este documento
Exceléncia
Confianca
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Anexo |

Matriz de avaliagao de risco por area de atividade
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. o . o Classificagdo do risco _ R )
Atividades suscetiveis de . Medidas de mitigagdo Medidas de mitigagdo Responsavel pela
Area uo ) Risco h S :
comportarem risco implementadas Probabilidade de | Impact Nivel de recomendadas mitigagdo do risco
ocorréncia ocorrél risco
Validagdo hierarquica por niveis
Administragdo danosa distintos Fraco Fraco Fraco
Constituigdo de um juri
multidisciplinar composto por
Apropriagdo ilegitima de bens publicos | membros rotativos Fraco Fraco Fraco
Fundamentagdo cuidada e exaustiva
Conflito de interesses da escolha do procedimento a adotar Fraco Fraco Fraco
Prevaléncia pela adogdo de
procedimentos agregados e de
Corrupgdo passiva concurso publico, em detrimento de Fraco Fraco Fraco
Escolha do procedimento outro tipo de procedimentos
concursal a adotar e elaboragdo
ici Falsificagdo de documento ou praticada 3
participada dos documgntos de Q de p Men;ag expressa, .nasj pe(ias do s s s
suporte a esses procedimentos por funciondrio procedimento, da indicagdo de que
foi efetuada consulta ao mercado
Selegdo de fornecedores de AcOes de sensibilizagdo e de
servigos externos no ambito de Peculato Verificagdo interna e externa das Fraco Fraco Fraco formagdo especifica para os
processos de consulta a atividades da Agéncia, I.P. colaboradores
fornecedores
Articulagdo das atividades da UO com Implementar um sistema de
. Peculato de uso - Fraco Fraco Fraco [
Analise e acompanhamento de atividades de outras UO verificagdo fisica/controlo,
" diagnosticos de necessidade para com periodicidade trimestral,
Contratagdo . . ~ L . X .
I aquisi¢do de bens/servigos Informagdo sujeita a escrutinio por do material existente em Coordenador da UO
Publica e NGCP . h : . : Lo
Patriménio Recebimento indevido de vantagem diversas autoridades de auditoria Fraco Fraco Fraco stock Gestor de contrato
Aquisi¢do de bens e sistemas nacionais e internacionais (IGF, TC,
informaticos TCE, CE; Comissdo Nacional de Implementar a segregagdo de
, . Protegdo de Dados; MENAC fungBes quanto ao inventario
. Trafico de influéncia ¢ ) Fraco Fraco Fraco coesq
Gestdo de frota de bens, devendo as entradas
Declaragdo de inexisténcia de conflito ser registadas por pessoa
Inser¢do de dados na plataforma de interesses (Portaria n.2 diversa da que regista as
GERFIP Violagdo de segredo por funcionario 185/2024/01,14 agosto) Fraco Fraco Fraco  saidas
Apoio administrativo (gestdo de Necessidade de fundamentagdo da
expediente) L . o escolha de determinado operador
Violagdo do dever de imparcialidade Fraco Fraco Fraco
Gestdo de patrimoénio Segregacdo de fungdes*(com
excegdo da gestdo de economato e
Violagdo do dever de isengdo inventario) Fraco Fraco Fraco
Registo das entradas e saidas na
Violagdo do dever de prossecucio do aplicagdo GERFIP
) g Fraco Fraco Fraco
interesse publico
Registo de saidas dos equipamentos
informaticos em sistema, com dupla
verificagdo entre este Nucleo e a USIF
Violagdo do dever de zelo
Fraco Fraco Fraco

(incumprimento de procedimentos)

Registo de utilizagdo do cartdo frota,
no qual estejam identificados o
utilizador e o motivo da utilizagdo



AD&‘ : J e Cofinanciado pela
e < 2030 Uniao Europeia
Agéncia para o

Desenuoluimento e

Coesdo, LP.

Medidas de mitigagdo Responsavel pela

. o Classificagdo do risco
Risco Medidas de mitigagdo
comportarem risco implementadas Probabilidade de | Impacto da Nivel de recomendadas mitigagdo do risco
ocorréncia ocorréncia risco

Manual de procedimento de
contratagdo publica

Atividades suscetiveis de

Area uo

Politica de Gestdo de Ativos
Cédigo de Etica e Conduta

Estratégia Antifraude e Anticorrupgdo
da Agéncia, I.P.

UPIQ e outubro de 2024 30 | 49



Area uo
R.ecursovs NGO
Financeiros

UPIQ e outubro de 2024

Atividades suscetiveis de

comportarem risco

Pagamento de despesas

Pagamento antecipado de ajudas
de custo

Inser¢do/validagdo dos
movimentos bancarios no GERFIP

ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesdo, LP.

Risco
Corrupgdo passiva

Falsificacdo de documento ou praticada
por funcionario

Tréfico de influéncia
Violagdo do dever de imparcialidade

Violagdo do dever de iseng¢do

Violagdo do dever de prossecu¢do do
interesse publico

Violagdo do dever de zelo

ORTUGAL

030

Medidas de mitigagdo implementadas

Segregagdo de fungdes: UO/gestor de
contrato que justifica/autoriza o
pagamento é diferente da UO que
efetua o pagamento

Aprovagdo de ajudas de custo
antecipadas pelo Conselho Diretivo

Registo dos movimentos bancarios no
GERFIP, justificados com registos
contabilisticos

AgBes de controlo interno para
verificagdo de procedimentos
administrativos na inser¢do dos
movimentos bancarios no GERFIP

Cruzamento da informagdo entre a
IGCP e o GERFIP

Verificagdo interna e externa das
atividades da UO por diversas
entidades

Cédigo de Etica e Conduta

Estratégia Antifraude e Anticorrupgdo
da Agéncia, I.P.

PRl Cofinanciado pela
e Uniao Europeia

Classificagdo do risco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Moderado

Fraco

Moderado

Probabilidade Impacto Nivel de
de ocorréncia ocorréncia risco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Moderado

Fraco

Moderado

Medidas de mitigagdo

Responsavel pela

recomendadas mitigagdo do risco

Acdes de sensibilizagdo e
de formagdo especifica
para os colaboradores

Implementagdo de a¢bes
de controlo interno para
verificagdo de
procedimentos
administrativos nos
processos de deslocages,
nomeadamente no
processamento de ajudas
de custo

Coordenador da UO
Gestor de contrato

31149



Area uo
Recursos NGP
Humanos

UPIQ e outubro de 2024

ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesdo, LP.

Atividades suscetiveis de .
Risco

comportarem risco

Conflito de interesses

Corrupgado passiva

Recebimento indevido de vantagem

Tréfico de influéncia

) Violagdo de segredo por funcionario
Processamento de vencimentos e

ajudas de custo
Processamento da assiduidade Violagdo do dever de imparcialidade
Gestdo dos processos de
recrutamento e selegdo

Violagdo do dever de isengdo
Acompanhamento do processo do
SIADAP

Violagdo do dever de prossecu¢do do
Acompanhamento de interesse publico
procedimentos disciplinares

Violagdo do dever de zelo

ORTUGAL

030

Medidas de mitigagdo implementadas

Validagdo interna e externa do
processamento de vencimentos

Justificagdo dos pagamentos efetuados
a titulo de ajudas de custo e diferenciais
no valor do vencimento com recurso a
suporte documental

Declaragdo de inexisténcia de conflito
de interesses (Portaria n.2
185/2024/01,14 agosto)

Processos de recrutamento:

- Nomeagdo de juris diferenciados para
cada concurso de recrutamento

- Documento matriz/guido com
instrugdes para o juri e orientagdo para
as entrevistas

- Publicitagdo de todos os documentos
de concurso

- Declaragdo de isengdo dos membros
dos juris

Validagdo hierarquica das decisdes, por
niveis distintos

Gestdo do processo de SIADAP apoiado
no Conselho Coordenador de Avaliagdo

Agdes de controlo interno para
verificagdo de procedimentos
administrativos nos processos de
deslocagdo, nomeadamente no
processamento de ajudas de custo

Acesso limitado a informacdo sensivel a
determinados colaboradores,
consoante as necessidades especificas
para o exercicio das suas fungées
Segregacdo de fungdes

Cédigo de Etica e Conduta

Estratégia Antifraude e Anticorrupgdo
da Agéncia, I.P.

PRl Cofinanciado pela
e Uniao Europeia

abilidade de | Impacto
ocorréncia ocorréncia

Classificagdo do risco

Nivel de
risco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Fraco

Moderado Moderado

Fraco

Fraco

Moderado Moderado

Medidas de mitigagdo

Responsavel pela

recomendadas mitigagdo do risco

Elaboragdo de Manuais
de Procedimentos
especificos
Coordenador da UO
Ag0es de sensibilizagdo e
de formagao especifica
para os colaboradores

32 149



ORTUGAL

ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e

030

PRl Cofinanciado pela
e Uniao Europeia

Coesao, L.P.
Atividades suscetiveis de . . T Medidas de mitigagdo Responsavel pela
Area ve comportarem risco Risco Medidas de mitigagdo implementadas Probabilidade Im[:jaacto Nivel de recomendadas mitigag&o do risco
de ocorréncia A risco
ocorréncia
Exercer o cumprimento das
fungdes de pagamento dos fundos | conflito de interesses Fraco Fraco Fraco
da Politica de Coesdo, assegurando
os fluxos financeiros e a gestdo da
contrapartida nacional, bem como Atividades desenvolvidas com base em
os procedimentos relativos a Corrupgdo passiva sistema de informacao especifico, com Fraco Fraco Fraco
reposigdo dos apoios no ambito regras e validagbes que garantem a
dos Fundos ou Instrumentos para integridade da informacgdo
os quais a Agéncia, | P., seja Falsificagéo de doc.um/erﬁto ou Fraco Fraco Fraco
designada com fungdes de praticada por funciondrio Manual de Procedimentos da Entidade Atualizagdo do Manual de
entidade pagadora Pagadora Procedimentos de
pagamentos e de dividas
Assegurar as relagdes com o Recebimento indevido de vantagem | Mecanismo de controlo interno que visa Fraco Fraco Fraco
sistema bancério e com a Agéncia mitigar o risco de falsificagdo de dados por Desenvolvimento de
de Gestdo da Tesouraria e da parte das AG e por técnicos da UGF melhorias nos sistemas de
Divi.da Iiljblica - IGCP, E.P.E., e com Trafico de influéncia o o o Fraco Berm Fraco informagdo que permitam
a Diregdo-Geral do Orgamento Verificagdo e validagdo por niveis melhor
hierarquicos distintos interoperabilidade com
Desenvolver as verificagBes de outros sistemas internos
suporte a regularidade dos Violagdo de segredo por funcionario ' Identificacdo do utilizador que pratica atos Fraco Fraco Fraco e externos:
pagamentos aos beneficiarios e as no Sl, e garantia do registo/armazenamento - Devolugdo de verbas por
transferéncias para as autoridades no sistema de todos os beneficiarios de fundos
.de gest?q e 0s organismos Violacdo do dever de imparcialidade movimentos/atividades praticadas Fraco Fraco Fraco europeus atr/av.és de
Gestio intermédios o , Documento Unico de Diretor da UO
Financeira UGF Verificagdo no Sistema de pagamentos, Cobranca Coordenador da UO
Monitorizar os pedidos de tesouraria e dividas (SPTD) nas situagdes de - Validagdo automatica do
financiamento e as operagdes Violagdo do dever de isengdo validagdo do binémio Nimero de Fraco Moderado Moderado bindmio NIF/IBAN para os
aprovadas para financiamento no identificacdo fiscal (NIF)/ identificagdo beneficiarios dos
ambito de contratos celebrados bancéria (IBAN) programas CTE
com o Banco Europeu de Violagdo do dever de prossecugdo
Investimento (BEI) do interesse publico Verificagdo interna e externa das atividades Fraco FiEEe Fraco Adogdo de declaragdo de
p
da Agéncia, I.P. inexisténcia de conflito de
Formular previsGes relativas aos Articulagdo das atividades da UO com interesses especifica
fluxos financeiros, bem como atividades de outras UO e/ou AG (procedimentos de
analisar, acompanhar e manter Informagdo sujeita a escrutinio por diversas recuperagdo de
atualizados e sistematizados os autoridades de auditoria nacionais e montantes em divida)
elementos respeitantes a esses internacionais (IGF, TC, TCE, CE; Comissdo
fluxos Nacional de Protegdo de Dados; MENAC) Acdes de sensibilizagdo e
de formagdo especifica
Assegurar a contabilidade dos Segregacdo de fungdes para os colaboradores
montantes recuperados e a Violag&o do dever de zelo Fraco Fraco Fraco

recuperar na sequéncia da
anulagdo total ou parcial da
contribui¢do para uma operagao,
bem como os procedimentos
necessarios a recuperagao
voluntdria de créditos a cargo da
Agéncia, I.P. ou celebragdo de
acordos prestacionais

UPIQ e outubro de 2024

Cédigo de Etica e Conduta

Estratégia Antifraude e Anti corrupgdo da
Agéncia, I.P.

33 149



ORTUGAL

Y2030

ADsC

Agéncia para o

PRl Cofinanciado pela
e Uniao Europeia

Desenuoluimento e

Coesdo, LP.

Atividades suscetiveis de
comportarem risco

Medidas de mitigagdo implementadas

Classificagdo do risco

Responsavel pela
mitigagdo do risco

Medidas de mitigagdo
recomendadas

Existéncia de um sistema de informagdo para

Probabilidade Impact
de ocorréncia ocorréncia

Nivel de
risco

Conflito de interesses gestdo de processos de execugdes fiscais, que Fraco Fraco Fraco
permite o seu registo e tramitagdo até a fase de
N . emissdo de certiddo de divida
Corrupgdo passiva Fraco Fraco Fraco
Articulagdo da atividade desta UO com outras
Falsificacdo de documento ou praticada | U0 da Agéncia/AG o que garante o controlo da
funcionari & ~ / que & ; Fraco Fraco Fraco Desenvolvimento de Manual de
por funcionario sua execugdo por parte de outras entidades R .
Assegurar o processo de Procedimentos na drea de
cobranga de divida em fase . s x o Contencioso
¢ . Recebimento indevido de vantagem Acesso limitado a informac&o sensivel inerentes Fraco Fraco Fraco
de contencioso N A ;
as atribuigdes da UO a determinados ~ )
Implementagdo de sistemas de
P ) colaboradores ) x .
Verificar idoneidades Trafico de influéncia Eraso s Eraso fnforma(;ao .q.ue permitam
e - interoperabilidade com outros SI
- Verificagdo interna e externa das atividades da h
Assegurar a andlise, Agéncia, 1P internos e externos
tratamento e Violagdo de segredo por funcionario 8 e Fraco Fraco Fraco
. ) o - Coordenador da UO
Contencioso NAJC | encaminhamento das ~ - . . Adogdo de declaragdo de :
) K Informacdo sujeita a escrutinio por diversas L B Coordenador de Area
denuncias e queixas que idades d ditori Lo inexisténcia de conflito de
envolvam a utilizacio Violag&o do dever de imparcialidade ?Uto” ades de au itoria nacionais e o Fraco Fraco Fraco interesses especifica
) . internacionais (IGF, TC, TCE, CE; Comissdo . ~
indevida de Fundos X L (procedimentos de recuperagao
Europeus Nacional de Protecdo de Dados; de montantes em divida
P Violagdo do dever de isengdo MENAC)Monitorizagdo interna dos processos de Fraco Moderado Moderado ) RN
; e a - contencioso, denuncias)
contencioso e verificagdo do cumprimento dos
Acompanhamento de iolacs = razos de formalidades
procedimentos Violagdo do dever de prossecugao do P - AR ) Fraco P e Acdes de sensibilizagdo e de
disciplinares interesse publico Declaragdo de inexisténcia de conflito de formacao especifica para os
interesses (Portaria n.2 185/2024/01,14 agosto)
colaboradores
Segregacdo de fungdes
Violagdo do dever de zelo Cédigo de Etica e Conduta Fraco Moderado Moderado

UPIQ e outubro de 2024

Estratégia Antifraude e Anticorrupgdo da
Agéncia, I.P.
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Atividades suscetiveis de
comportarem risco

ADsC o030 e

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesdo, LP.

Classificagdo do risco

: " Medidas de mitigagdo Responsavel pela
Probabilidade mza: 0 Nivel de recomendadas mitigagdo do risco
de ocorréncia risco

Medidas de mitigagdo implementadas

Gestdo de
Planeamento
e
Compliance

upiQ

Conformidade

Planeamento

UPIQ e outubro de 2024

ocorréncia

Identificagdo do utilizador que pratica atos na
plataforma de gestdo de denuncias
Conflito de interesses Fraco Fraco Fraco
Registo de todos os atos praticadas na
plataforma de gestdo de dendncias

Possibilidade do acompanhamento da denuncia

Corrupcdo passiva por parte do denunciante através da Fraco Fraco Fraco
plataforma de gestdo de denuncias

Conservagdo dos elementos de denuncia por
um periodo de 5 anos ou durante a pendéncia

de processos judiciais ou administrativos
Recebimento indevido de vantagem referentes 3 mesma Fraco Fraco Fraco

Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de
Interesses (procedimento de tratamento de
denuncias)

Ac0es de sensibilizagdo e de
formagdo especifica para os

colaboradores
Tréfico de influéncia Fraco Fraco Fraco

Manual de gestdo e tratamento de denuncias - ~
Revisdo de declaragdo de

inexisténcia de conflito de Diretor da UO
interesses especifica Coordenador da UO
(procedimentos de tratamento de

Constituigdo de uma equipa temporaria que
assegure o tratamento das dendncias, quando
o visado seja, algum elemento da UO dendnci
Violagio de segredo por funciondrio Fraco Fraco Fraco endncias)
Elaboragdo do relatério anual das dentncias

) Atualizagdo do manual de
externas e envio para a AR

planeamento e gestdo
Validagdo hierarquica por niveis distintos,
Violaggo do dever de imparcialidade incluindo o tratamento e resposta de dentncias Fraco Fraco Fraco

Acesso limitado a informacdo sensivel inerentes
as atribuiges da UO a determinados
colaboradores

Violagdo do dever de isengédo Disponibilizagdo da informagéo sobre Fraco Fraco Fraco
planeamento em plataforma colaborativa

Articulagdo da atividade desta UO com outras
UO da Agéncia o que garante o controlo da sua

Violagdo do dever de prossecugdo do execugdo por parte de outras entidades Erace Erace Erace
interesse publico

Verificagdo interna e externa das atividades da

35149



AD&‘ : J Cofinanciado pela
e < 2030 Uniao Europeia
Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesdo, LP.

Classificagdo do risco

" s Medidas de mitigagdo Responsavel pela
Area uo ) Risco Medidas de mitigagdo implementadas - Impacto . B ) 'p = p
comportarem risco Probabilidade da Nivel de recomendadas mitigagdo do risco
de ocorréncia N risco
ocorrencia

Agéncia, I.P.

Atividades suscetiveis de

Informacdo sujeita a escrutinio por diversas
autoridades de auditoria nacionais e
internacionais (IGF, TC, TCE, CE; Comissdo
Nacional de Prote¢do de Dados; MENAC)
Divulgagdo interna e externa obrigatdria dos
Violagdo do dever de zelo diversos instrumentos de gestdo e compliance Fraco Fraco Fraco

Manual de planeamento e gestdo
Cédigo de Etica e Conduta

Estratégia Antifraude e Anticorrupgdo da
Agéncia, |.P.

UPIQ e outubro de 2024 36 | 49





