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1. Introducao

7

A lgualdade de Género é, atualmente, um dos pilares fundamentais do desenvolvimento
organizacional e da valorizagdo dos recursos humanos, sendo reconhecida como indispensavel

para a construcao de uma sociedade mais justa, inclusiva e participativa.

Mais do que uma questdo de justica social, a Igualdade de Género constitui um direito humano
essencial, garantindo a plena integracdo e participacdo de todas as pessoas, independentemente
do seu género. A sua importancia tem vindo a ser amplamente reforgada através de politicas
europeias e nacionais que procuram equilibrar a presenca de homens e mulheres no mercado
de trabalho. Estas politicas visam ndo apenas combater a discrimina¢do de género, mas também
criar condi¢des que promovam a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

contribuindo para uma sociedade mais justa e equilibrada.

No contexto nacional, a lgualdade de Género encontra-se consagrada como um valor
fundamental de cidadania e direitos humanos, no artigo 13.2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa, o qual estabelece o principio da igualdade e proibe qualquer forma de
discriminacdo, incluindo em razdo do género. Esta disposicdo reflete o compromisso de Portugal
com a promoc¢ao de uma sociedade baseada na equidade, assegurando a plena realizacdo dos

direitos fundamentais para todas as pessoas.

Ao nivel europeu, a Igualdade de Género encontra-se claramente definida no artigo 2.2 do
Tratado da Unido Europeia (TUE), onde é reconhecida como um dos valores fundamentais da
Unido, ao lado do respeito pela dignidade humana, liberdade, democracia, igualdade e respeito
pelos direitos humanos. Este compromisso é reforcado em multiplos instrumentos legislativos e
politicas europeias, que tém como objetivo garantir a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres em todas as esferas da vida, promovendo assim uma

Unido mais coesa, justa e inclusiva.

Embora ndo esteja formalmente obrigada a implementar um Plano para a Igualdade de Género,
a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, |.P.(Agéncia, |.P.) reconhece a importancia da sua
adocdo, enquanto documento estratégico orientado para o progresso organizacional e social e

para a promoc¢ao de uma cultura de inclusdo, equidade e respeito pelos direitos humanos.

A implementacdo de um Plano para a lgualdade de Género permite identificar e corrigir
eventuais desigualdades ou barreiras que possam limitar o potencial pleno dos seus

colaboradores, contribuindo para uma gestdo mais eficiente e para a criagdo de um ambiente de
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trabalho harmonioso, onde todos tém as mesmas oportunidades de desenvolvimento e

reconhecimento, independentemente do género.

Através da adogdo do presente Plano, a Agéncia, |.P. pretende, ainda, alinhar-se com as metas
de igualdade de género consagradas em Estratégias Nacionais e Europeias, demonstrando o seu
compromisso em ir além das exigéncias legais através da integracdo de boas praticas que
assegurem um impacto positivo e duradouro na sociedade e que reforcam a sua

responsabilidade enquanto agente de transformacao social.

A implementacdo deste Plano ndo €, assim, apenas uma decisdo estratégica, mas também uma
manifestacdo clara da vontade da Agéncia, I.P. em definir-se como uma organizacdo socialmente
responsavel, comprometida em criar oportunidades equitativas e em garantir um ambiente de

respeito matuo entre mulheres e homens.

Na elaboracdo deste Plano foram consideradas as identificadas as cinco areas de intervencdo

definidas no Despacho Normativo n218/2019, de 21 de junho, designadamente:
- Estratégia, missdo e valores;
- lgualdade no acesso a emprego;
- lgualdade nas condic¢des de trabalho;
- Protecdo na parentalidade;

- Conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal.



2.Instrumentos Normativos

Os seguintes instrumentos normativos elegem a lgualdade de Género com uma das

preocupacdes essenciais no dmbito do contexto laboral:
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Cddigo do Trabalho Portugués

nos artigos 23.2 a 65.2 enuncia
disposicOes gerais sobre a igualdade e ndo
discriminagdo em fungdo do sexo,
proibicdo do assédio, e protegdo da
parentalidade no sentido de fomentar a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional.

P03 HE

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
64/2006, de 18 de maio

que reconhece a necessidade do uso de
uma linguagem nao discriminatodria na
elaboragdo de atos normativos,
destacando para o efeito a neutralizacdo e
a minimizagdo da especificagdo do sexo.

Lei n.2 62/2017, 1 de agosto

regulamentada pelo Despacho Normativo
n.218/2019 de 21 de junho, determina
que a proporgdo de pessoas de cada sexo
designadas para cada érgdo de
administracdo e fiscalizacdo ndo pode ser
inferior a 33,3%em cada entidade do
setor publico empresarial.

Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto,

aprova medidas de promocgdo da
igualdade remuneratoria entre mulheres e
homens por trabalho igual ou de igual
valor.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
61/2018, de 21 de maio

aprova a Estratégia Nacional para a
lgualdade e a N&o Discriminagdo 2018 —
2030 “Portugal + Igual” onde sdo definidas
metas de acdo global e estrutural até 2030
(a ENIND incorpora o Plano de Agdo para a
lgualdade entre Mulheres e Homens 2018
— 2021, em toda a Administracdo Publica).

Plano Nacional para a Igualdade de
Género, Cidadania e N3o Discriminagdo
2018-2030

Lei n.2 26/2019 de 28 de margo

estabelece o regime da representagdo
equilibrada entre homens e mulheres no
pessoal dirigente e nos ¢érgdos da
Administragdo Publica.

Figura 1 - Instrumentos Normativos
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No ambito dos compromissos assumidos, internacionalmente, por Portugal enquanto membro
da Organizagdo das Na¢Ges Unidas, do Conselho da Europa e da Unido Europeia, destacam-se as

seguintes politicas europeias que fomentam a Igualdade de Género:

Agenda 2030

Em 2015 a ONU aprova a Agenda 2030 e enuncia os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) interpelando os Estados e os atores institucionais e privados a
“alcancar a igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas”.

Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia

consagra no artigo 23.2 a Igualdade entre Homens e Mulheres

Estratégia para a Igualdade de Género 2020-2025

A Comissdo do Parlamento Europeu emitiu um Comunicado sobre a Igualdade de Género
no ambito da Estratégia para a Igualdade de Género

Declaragao Universal dos Direitos Humanos

OrientagGes fundamentais para a promogao e prote¢do dos direitos humanos
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Pacto Europeu para a Igualdade entre Homens e Mulheres (2011-2020)

Compromisso assumido pelos Estados-Membros da Unido Europeia para promover a
igualdade de género em vdrias dimensdes da sociedade

Prevengao e Luta contra o Sexismo

Em 2019 a Recomendacdo do Conselho da Europa sobre a prevencdo e a luta contra o
sexismo reitera o papel da linguagem inclusiva na garantia da igualdade entre mulheres e

homens.

Figura 2 - Politicas Europeias sobre a Igualdade de Género
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3. Principios Orientadores da Politica/Plano para a Igualdade de
Género

Estratégia, Missao e Valores

E fundamental adotar uma politica que promova o principio da igualdade de tratamento entre
homens e mulheres, garantindo que este se reflete nos valores institucionais, na estratégia global
da organizacdo e na implementacao dos seus diversos instrumentos de gestdao, nomeadamente

nos respetivos planos de atividade.

Esta abordagem deve ser sustentada por praticas concretas e integradas, assegurando que as
decisdes estratégicas, os processos organizacionais e as ag¢des quotidianas reflitam o
compromisso com a igualdade. E possivel promover um ambiente inclusivo e equitativo, que
potencie o talento de todas as pessoas e contribua para o alcance dos objetivos organizacionais

de forma sustentavel.
Igualdade nas condicdes do trabalho

Garantir a igualdade entre homens e mulheres nas condicGes de trabalho é fundamental para
assegurar um ambiente profissional que respeite e valorize a diversidade. Este principio exige a
oferta de condicGes laborais equitativas, assegurando o acesso igualitario a recursos, direitos e
beneficios. Entre estes, destacam-se a implementa¢do de horarios de trabalho flexiveis, a
disponibilizacdo de beneficios sociais abrangentes e a garantia de condig¢Oes salariais justas e

transparentes.

Para além das condi¢Ges basicas, a Igualdade de Género deve estar integrada na gestdo de
processos de trabalho, promovendo oportunidades iguais para o desenvolvimento pessoal e

profissional de todos os colaboradores, independentemente do seu género.

Ao fomentar um ambiente de trabalho onde a equidade é a norma, a organizagdao promove o
bem-estar dos seus colaboradores e reforca a confianca no cumprimento dos seus objetivos

estratégicos.

Cofinanciado pela
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Igualdade no acesso ao emprego

A politica de recursos humanos deve assegurar a igualdade de oportunidades entre
trabalhadores e trabalhadoras, garantindo o cumprimento integral da legislagdo em vigor e
promovendo um ambiente de trabalho inclusivo e respeitador dos direitos de todos os
colaboradores. Este principio deve estar presente em todas as fases da relagdo laboral, desde o

recrutamento e selegdo até a formacdo, progressdo na carreira e avaliagdo de desempenho.

Para além disso, é essencial implementar praticas que ndo sé eliminem barreiras de
discriminacdo, mas que também incentivem a diversidade e a equidade. Ao fomentar condi¢des
justas e imparciais, a organizacao reforca o seu compromisso com uma gestdo de recursos
humanos mais ética, moderna e orientada para a valorizacdo das competéncias,

independentemente do género.

e Formacao Inicial e Continua

O acesso a capacitacdo deve ser reconhecido como um direito fundamental de homens e
mulheres, promovendo condi¢des equitativas para a sua concretizacdo. Este principio deve
assegurar que todos os colaboradores, independentemente do género, tenham as mesmas
oportunidades de desenvolver competéncias e adquirir conhecimentos ao longo da vida
profissional, de forma a responder as exigéncias de um ambiente de trabalho em constante

evolucdo.

Para além disso, é importante adotar uma abordagem inclusiva nos programas de formacao,
incentivando a participacao de todos em igualdade de circunstancias. Ao eliminar barreiras e
fomentar a diversidade nos processos de aprendizagem, a organizagdo ndao sé promove o
desenvolvimento pessoal e profissional dos seus trabalhadores, mas também contribui para o

fortalecimento de uma cultura organizacional baseada na equidade e na valorizacao de talentos.

e Prevencdo da pratica de assédio no trabalho

A promogdo de uma cultura organizacional baseada em valores de ética, respeito e ndo
discriminagao é essencial para prevenir praticas de assédio no trabalho. Deve ser adotada uma
politica de tolerancia zero relativamente a comportamentos que comprometam a integridade
fisica ou moral, a liberdade, a honra ou a dignidade dos trabalhadores, independentemente do

género.
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Para reforgar este compromisso, é fundamental implementar medidas preventivas, como agées
de sensibilizacdo, formagao continua e canais seguros para denuncias. Ao garantir um ambiente
laboral livre de assédio, a organizacdo promove ndo apenas o bem-estar dos seus colaboradores,
mas também a confianga e a coesao no local de trabalho, fundamentais para o cumprimento da

sua missao.

Protecao na parentalidade

E essencial assegurar que todos os trabalhadores e trabalhadoras tenham pleno conhecimento
dos seus direitos e deveres em matéria de parentalidade. A informacdo deve ser amplamente
divulgada, garantindo que todos possam usufruir das medidas de apoio disponiveis, tais como

licencas parentais, horarios flexiveis e outros direitos consagrados na legislagao.

Ao promover a protecdo na parentalidade, a organizacdo ndo s6 cumpre a legislagdo, como
também reforca uma cultura de apoio a conciliagdo entre a vida profissional e familiar. Esta
pratica cria condi¢des para que os colaboradores, independentemente do género, possam
equilibrar as responsabilidades profissionais com as exigéncias da parentalidade, contribuindo

para um ambiente de trabalho mais inclusivo e humanizado.
Conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional

A problematica da igualdade de género deve ser entendida num prisma mais alargado,
abrangendo igualdade de oportunidades para todos os géneros, em diferentes contextos —
profissional, familiar e pessoal. Nesta conformidade, devem ser implementadas politicas e
metodologias de organizacdo do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida profissional,
familiar e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras, proporcionando especial atencado

especial a situacdes familiares que exijam cuidados excecionais.
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4. A Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P.

Enquadramento Organizacional

A Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P. (Agéncia, |.P.) € um instituto publico de regime
especial, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimdnio préprio, integrado na
Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) e atuando sob superintendéncia e tutela do

Ministro Adjunto e da Coesao Territorial.

Assume um papel central na concretizagdo e aplicagdo dos Fundos Europeus nos termos do
Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia com vista a promog¢ao das condi¢Ges

para um desenvolvimento econdmico e social mais justo, equitativo e sustentdvel.

Neste contexto, promove a coesdo territorial, a competitividade e a sustentabilidade do
territério, com foco na maximizacdo dos recursos disponiveis, tanto nacionais como europeus.
Além disso, apoia a definicdo de politicas publicas, monitoriza a execucdo dos programas
operacionais e garante a boa aplicacdo dos Fundos através de mecanismos de controlo e

avaliacdo.

Com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 84/2023, de 4 de outubro, a Agéncia, I.P.
fortaleceu ainda o seu papel na gestao de Fundos Europeus, destacando-se o reforco das suas
competéncias na coordenacdo técnica dos programas de financiamento e no acompanhamento
das politicas publicas que promovem o desenvolvimento e a coesdo. Enquanto servico de
interesse publico geral, a prossecucdo da sua missdo e atribui¢Ges, exige que a Agéncia, I.P. paute
a sua atuacdo pelo mais absoluto rigor e transparéncia, conferindo a todos os que nela trabalham
ou que com ela se relacionam, uma responsabilidade acrescida no que respeita a sua conduta e

ao seu desempenho.
Missao, Visao e Valores

A Agéncia, |.P. tem como missdo coordenar a Politica de Desenvolvimento Regional e assegurar

a coordenacao geral dos Fundos Europeus.

Assim, traca a sua atuacdo de acordo com os valores da Exceléncia, Proximidade, Transparéncia,
Simplificacdo e Inovacdo, os quais se encontram internalizados na sua cultura organizacional,
tendo como visdo ser uma referéncia europeia na coordenacdo da Politica de Desenvolvimento

Regional e na coordenagao dos Fundos Europeus.
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Missao

Coordenar a politica de desenvolvimento regional e assegurar a coordenacdo geral dos Fundos
Europeus

Ser uma referéncia europeia na coordenacgdo da politica de desenvolvimento regional dos Fundos

Europeus

EXCELENCIA

e

SIMPLIFICACAO PROXIMIDADE

>

TRANSPARENCIA

Figura 3 - Valores da Agéncia, I|.P.

EXCELENCIA

Compromisso continuo com a criagao de valor e servicos de qualidade, apoiado num forte
capital de conhecimento e em pessoas qualificadas

PROXIMIDADE

Cultura aberta, colaborativa e proxima dos colaboradores e parceiros, focada em entender e
antecipar suas necessidades, e garantir a sua satisfacdo com respostas rapidas e eficazes
TRANSPARENCIA

Compromisso com elevados padrdes éticos, promovendo uma atuacdo aberta e integra, com
comunicacdo relevante e atualizada, que assegure a confianca de colaboradores e parceiros
SIMPLIFICACAO

Clareza e racionalizagdo na regulamentacdo, relacGes, processos, contelidos e comunicacao,
tornando-os mais eficientes, simples e acessiveis

INOVACAO

Foco na implementacdo sistematica de solu¢des inovadoras, criadoras de impactos positivos,
explorando as potencialidades da tecnologia, automacgao e dados

Tabela 1 - Definigdo dos Valores da Agéncia, I.P.
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Estrutura organizacional

A Agéncia, |.P. dispOe de trés érgaos de gestdo - o Conselho Diretivo, o Conselho Consultivo e o
Fiscal Unico — e apresenta um modelo organizacional flexivel, composto, atualmente, por um

conjunto de dez unidades, vinte e sete nucleos, trés areas e duas equipas de projeto.

O Conselho Diretivo (CD) é composto por um Presidente, um Vice-presidente e dois Vogais.
Compete-lhe orientar e gerir as atividades da Agéncia, I.P., podendo delegar, com a faculdade de
subdelegacdo, em um ou mais dos seus membros ou nos titulares dos cargos de direcdo

intermédia dos respetivos servigos, as competéncias que lhe estejam legalmente atribuidas.

O Conselho Consultivo é o 6rgdo de consulta, acompanhamento estratégico independente,
apoio e participacdo na defini¢do das linhas gerais de aplicacdo dos Fundos Europeus Estruturais

e de Investimento.

O Fiscal Unico, enquanto érgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da
boa gestdo financeira e patrimonial da Agéncia, I.P., é designado nos termos da Lei n.2 3/2004,

de 15 de janeiro, estando as suas competéncias previstas nesse diploma.

CONSELHO Estrutura Segregada Programago, Auditoria
Fiscal Unico de Auditoria e Controlo -—{
DIRETIVO = (NPAC)

|

[ T T L 7 T }

égi A - Certificagio p_—
Politl;a Regional Pf;::;i‘:z'o dac«:om:nazzz " ’ S:mlp.hﬁ(j]@:; " e estso d:"‘“w (iesm(() J(l;r:l)nte"a ‘
UPR) iy s Fundos e Interligagio UCGR)
e Avaliagio (UEPA) JEccR) Comunicagéo Externa
(NCE)

Estudose Politicas Estratégia, Politicas i G i Fluxos eTesouraria [
itoriai (NPR) i) publicoe Privado (NCIPP) (NPT
Gestio de Pessoss
5 (NGP)
Instrumentos Territoriais Avaliaggo Gbli i e GestBo e Regularizagio
(NA) (NIPU) (NS) (NCIS) de Fundos (NGRF) ]
Gestio deContratos
CooperagBoTerritorial i i Controloe Gestdo & Patriménio (NGCP)
(nem) Europeus (NPRE) is) de Risco (NCGR) [
Gestao Orgamental
Projeto Auxilios de Estado (NGO)

I

Gestio de Dados Gest3o de informacio Reporte. Assessoria, Juridico
(uGp) (NG1) (NR) e Contencioso (NAIC)
Sistemas de Informagio Arquitetura e Gestio de Solugdes Gest3o de Infraestruturas e Tecnologias Projeto Repositorio Geral de
(USIF) (NAGS) (NGim) dados dos Fundos Europeus
Planeamento, Inovagio e Qualidade Planeamentoe Qualidade
(upiQ) (npQ)

@ Unidades Nicleos Equipas de Projeto Areas

Figura 4 - Modelo Organizacional da Agéncia, I.P., em janeiro de 2025
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5. Diagnéstico da Situacao Atual

Os dados apresentados nesta seccdo caracterizam globalmente os recursos efetivos da Agéncia,
I.P. a 31 de dezembro de 2024.

Estdo desagregados por género, em formato binario, homem/mulher/masculino/feminino, pelo
facto de a recolha de dados estar até a presente data sintetizada dessa forma.

Em 31 de dezembro de 2024 o numero de
efetivos da Agéncia, I.P era de 220, sendo que

destes 149 eram mulheres, perfazendo uma

taxa de feminizacao de 68%.

Masculino = Feminino

Grafico 1 - Distribuicdo de trabalhadores por género

Dos 42 cargos de pessoal dirigente preenchidos, 29 eram ocupados por mulheres (69%) e 14 por

homens (31%), sendo o sexo feminino predominante nos cargos de Dirigente Intermédio.

25

20
20
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10
7

5 a O

NI | ¥
0 [ | I . --

Dirigente Dirigente Dirigente Dirigente Dirigente
Superiorde 1° Superior de 2° Intermédio de Intermédiode Intermédio de
grau grau 10 grau 20 grau 3% grau

H Masculino = Feminino

Grafico 2 - Distribuigdo de Dirigentes por género
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Na categoria de Técnico Superior, 103
dos colaboradores sdo mulheres
correspondendo a 72% do total de

colaboradores dessa categoria (144)

m Masculino = Feminino

Grafico 3 - Distribuigdo de Técnicos Superior por género

A area da Informatica é a Unica na
Agéncia, I.P. em que a tendéncia de
existéncia um maior nimero de mulheres

nao se verifica, representando estas 25%

do total de colaboradores

m Masculino = Feminino

Grafico 4 - Distribui¢do de Informdticos por género
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Dos 21 trabalhadores com a categoria de Assistente Técnicos, 67% sdao mulheres e 33% homens.

m Masculino = Feminino

Grafico 5 - Distribuicdo dos Assistentes Técnicos por género

A organizac¢do possui apenas 1 colaborador na categoria de Assistente Operacional, sendo este
do sexo masculino.

No ambito deste diagndstico importa ainda referir as medidas em curso, e planeadas, no ambito

das matérias em analise:

Modelo de trabalho

A Agéncia, I.P. tem vindo a implementar um regime de trabalho que assenta num modelo hibrido
gue mistura trabalho presencial e remoto, procurando refletir um equilibrio entre a flexibilidade
que a Agéncia, |.P. pretende garantir aos seus colaboradores e aos dirigentes intermédios na
conducdo e organizac¢do do trabalho das suas equipas, e a salvaguarda de um contacto presencial
que se entende fundamental a coesdo das equipas, a cultura organizacional e a manutencdo de

um sentimento de pertenca.

A Agéncia, |.P. entende que a adogdo deste modelo de trabalho contribui para a promocao de
um equilibrio entre bem-estar e produtividade, enquanto fatores essenciais do ponto de vista
organizacional, mas também pessoal, de cada colaborador e dirigente, proporcionando um

melhor equilibrio entre vida pessoal e profissional.
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A Agéncia, |.P. entende por isso, que a combinagdo do trabalho presencial e remoto, através do
modelo hibrido, contribui para a dinamizagdo de uma cultura organizacional mais inovadora,

inclusiva e adaptada as necessidades do futuro.

Neste contexto a Agéncia promove desde 2021 a possibilidade de op¢do pelo trabalhador pelo
regime de trabalho hibrido (com 8 dias por més presenciais), verificando-se em 31 de dezembro
de 2024 que 17% dos trabalhadores da Agéncia estavam em regime 100% presencial e os
restantes 83% tinham um regime de trabalho hibrido ou em situagdes excecionais 100%

teletrabalho, de entre os elegiveis
Promocao da conciliacdao entre vida profissional, familiar e pessoal

A conciliagcdo entre a vida profissional, familiar e pessoal é um pilar essencial para o bem-estar
dos colaboradores e para a construcdo de um ambiente organizacional mais equilibrado e
produtivo. Reconhecendo a importancia deste equilibrio, a Agéncia, |.P. aposta em medidas que
permitam uma maior flexibilidade, garantindo que todos possam desempenhar as suas fungées

com eficiéncia, sem comprometer o seu tempo pessoal e familiar.

Neste sentido, sdo promovidas politicas e praticas que favorecem a gestdao do tempo de trabalho,
a adaptacdo dos modelos laborais e o acesso a apoios especificos, sempre com o objetivo de
criar um espaco inclusivo, onde cada colaborador possa atingir o seu maximo potencial,

mantendo uma qualidade de vida plena e harmoniosa.
Protecao na Parentalidade

A parentalidade é um direito fundamental e uma etapa essencial na vida de muitos
colaboradores. Promover um ambiente que respeite e valorize este momento é crucial para

garantir o bem-estar e a estabilidade dos trabalhadores e das suas familias.

A Agéncia, |.P. compromete-se a assegurar a protecdo na parentalidade, garantindo que todos
os colaboradores, independentemente do género, possam usufruir plenamente dos seus
direitos. Para tal, aposta na divulgacdo clara e acessivel das medidas de apoio disponiveis,
incluindo licengas parentais, hordrios flexiveis e mecanismos de conciliacdo entre a vida

profissional e familiar.

Adicionalmente, sdo incentivadas boas praticas que reforcem a equidade, permitindo que maes

e pais possam desempenhar os seus papéis com tranquilidade, sem comprometer o seu percurso
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profissional. A criagdo de um ambiente de trabalho que respeite a parentalidade reflete o
compromisso da organizacdo com a igualdade de género e com um modelo de gestdo mais

sustentdvel e humanizado.
Seguranca, bem-estar e saude no local de trabalho

Desde 2014, a Agéncia, |.P. assegura os servigos de Seguranca e Saude no Trabalho, abrangendo
seguranca e higiene, medicina do trabalho e medicina curativa, com o objetivo de prevenir riscos

profissionais e promover a saude dos colaboradores.

A preocupagdo com o bem-estar fisico e mental sempre esteve presente, tornando-se ainda mais
relevante no contexto pds-pandemia. Neste dmbito, a Agéncia, I.P. deu continuidade a sua
estratégia para o bem-estar fisico e mental dos colaboradores, reforcando as iniciativas de
medicina do trabalho, mantendo a habitual campanha interna de vacinacao contra a gripe e

dinamizando workshops tematicos.

O reconhecimento desse compromisso materializou-se em 2024 com a atribuicdo do selo
Healthy Workplace, que distingue organizacdes com praticas exemplares na promogao da

seguranca, salde e bem-estar no local de trabalho.
Cédigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta da Agéncia, I.P. assume um papel crucial na promog3do de um
ambiente de trabalho assente nos valores da dignidade, respeito e igualdade, contribuindo para

a construcdo de uma organizacgao inclusiva e que valoriza a diversidade.

No que concerne a nao discriminagdo, ao combate ao assédio e a igualdade de género, este
documento estabelece medidas claras e rigorosas que visam assegurar a equidade de
tratamento entre todos os colaboradores, independentemente do género, origem, idade,

orientagdo sexual ou qualquer outra caracteristica pessoal.

Destacam-se, entre outras, as diretrizes para prevenir comportamentos de assédio no local de
trabalho, através da dinamizagdao de uma politica de tolerancia zero, fomentada na sensibiliza¢cdo
e formacdo continua e na implementacdo de medidas que promovam a igualdade de

oportunidades e a eliminagao de barreiras que possam perpetuar desigualdades.
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Canal de Denuncias

A existéncia de canais de denuncia que permitam o reporte de situacbes de discriminacéo e/ou
assédio no local de trabalho assume-se como uma ferramenta indispensavel para a promogao
de um ambiente profissional saudavel, seguro e inclusivo, desempenhando um papel

fundamental na mitigacao desse tipo de condutas.

Ciente da sua importancia, a Agéncia, |.P., disponibiliza, na intranet e no seu site, canais de

dendncia para esses fins.

Estes canais oferecem aos colaboradores e terceiros um meio confidencial e acessivel para
reportar comportamentos inadequados e que possam consubstanciar situacoes de assédio no
local de trabalho, permitindo a organizagdo atuar de forma célere e eficaz na identificacdo e

resolucdo de situagdes que comprometam a integridade e o bem-estar dos seus trabalhadores.

Ao garantir que todos tém uma voz e que situacdes de abuso ndo sdo toleradas, estes
mecanismos reforcam a cultura de respeito e igualdade, essencial para a construcdo de um

ambiente de trabalho ético e justo.
Resultados Globais

A andlise dos principais indicadores de igualdade de género, igualdade de oportunidades e ndo
discriminagao revelou um desequilibrio na representatividade entre homens e mulheres, com

uma predominancia significativa de mulheres ao longo do periodo em anilise.

Este dado reflete uma realidade que merece acompanhamento continuo, de forma a garantir
que a igualdade ndo seja apenas medida em numeros, mas traduzida em praticas concretas que

promovam equidade em todas as dimensdes da vida profissional.

A Agéncia, I.P. tem mantido um compromisso firme na conciliacdo entre a atividade profissional
e a vida pessoal e familiar, adotando diferentes modalidades de organizacdao do trabalho, com
especial destaque para o teletrabalho e horarios flexiveis. Paralelamente, tem assegurado o
cumprimento dos direitos relacionados com a parentalidade, através da garantia de acesso as
licengas parentais e de uma cultura organizacional que valoriza o equilibrio entre a vida

profissional e familiar.

No ambito da seguranca, saude e bem-estar no trabalho, a Agéncia tem reforcado medidas

preventivas e promotoras de um ambiente laboral saudavel e inclusivo. A aposta na promocao
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da saude fisica e mental, através da implementacgao de iniciativas direcionadas para o bem-estar
dos colaboradores, demonstra a continuidade de uma estratégia de valorizacdo das pessoas,

alinhada com as melhores praticas organizacionais.

Apesar dos avangos registados, a Agéncia mantém o compromisso de aprofundar e evoluir na
promoc¢ao da igualdade, através do reforco de medidas de equidade e inclusdo e da

sensibilizacdo continua para boas praticas de igualdade de oportunidades e ndo discriminagao.

A progressdo neste caminho serd sustentada por um modelo de gestdo que promove a
participacdo de todos, garantindo que a Agéncia, |.P. se afirme como uma organizacdo

socialmente responsavel e orientada para o futuro.

6.Plano de Acao

Como anteriormente referido a Agéncia, I.P. tem vindo a concretizar um conjunto de medidas
gue fomentam a igualdade de género e ndo discriminacdo. Tendo em considerac¢do o diagndstico
efetuado e tendo consciéncia de as a¢des ja implementadas resultam numa Agéncia, I.P. mais
inclusiva e justa, sabemos que é necessdrio continuar a dinamizar mas iniciativas de forma a

reforcar este objetivo.

Considerando ainda que se encontra em atualizacdo o Plano de Responsabilidade da Agéncia,
I.P., esta ird, durante o ano de 2025, aprofundar o diagndstico efetuado ao abrigo do presente
documento, de forma a que o Plano para a Igualdade de Género venha a ser incorporado naquele
documento, com um conjunto de indicadores e metas consolidados e integrados numa politica

global da Agéncia, I.P.

Serdo ainda disponibilizadas ac¢des de formac¢do e capacitagdo que permitam manter os

colaboradores informados e alerta.

Tendo subjacente os Principios Orientadores da Politica de Igualdade de Género, na tabela
seguinte encontram-se identificadas algumas das medidas ja implementadas na Agéncia, |.P. e
cuja aplicagdo, pela sua relevancia, se mantera no futuro, sem prejuizo da ponderagdo de
desenvolvimento e adog¢do de outras iniciativas que se venham a considerar relevantes no

ambito desta matéria.
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eDefinicdo da Transparéncia e Proximidade como valores
institucionais;

eAdocdo de praticas justas em matéria de gestdo de talento
através da definicdo de critérios claros e objetivos para
promogoes e progressao na carreira

eImplementacdo de uma Politica de Tolerancia Zero contra
a discriminacdo e o assédio

Igualdade no acesso a emprego

e Adocdo de processos de recrutamento justos e
transparentes com definicdo de critérios objetivos de
selecdo, focados na competéncia e experiéncia,
independentemente do género

e Promocdo de politicas de progressdo na carreira,
sustentadas no mérito e competéncias,
independentemente do género

e Disponibilizacdo de formacdo inicial e continua para todos
os colaboradores e dirigentes, incentivando a
participacdo de todos em igualdade de circunstancias

Igualdade nas condic¢des de
trabalho

e Garantia de condi¢Oes salariais justas e equitativas tendo
subjacente a transparéncia salarial e igualdade
remuneratéria, no cumprimento da legislacdo em vigor

e Adocdo de um cddigo de conduta e disponibiliza¢cdo de
canais de denuncia eficazes para casos de assédio no local
de trabalho

e Adocao de um sistema de avaliacdo de desempenho
orientado para a valorizacdo do mérito e competéncias
individuais, independentemente do género, no
cumprimento da legislacdo em vigor

Protecdo na parentalidade

e Divulgacdo pelos colaboradores de informacao sobre os
seus direitos em matéria de parentalidade

e Garantia do acesso as licengas parentais e a outros
direitos legalmente previstos

e Flexibilizacdo dos horarios de trabalho por forma a
permitir o equilibrio entre a vida profissional e as
exigéncias da parentalidade

Conciliagdo da vida profissional
com a vida familiar e pessoal

e Adocdo de politicas de retencdo de talento que
garantam um ambiente profissional equilibrado,
reduzindo desigualdades e promovendo o bem-estar dos
colaboradores.

e Implementagdo de um modelo de trabalho hibrido,
combinando regime presencial e remoto, permitindo uma
maior conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal.
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7.Acompanhamento e Monitorizacao

O acompanhamento e monitorizacdo do plano, durante o presente ano, vdo permitir aferir o
grau de implementacdo das medidas programadas garantindo que até ao final de 2025 seja

elaborado um plano de a¢do consolidado.

Valores subjacentes a este documento:
Exceléncia
Transparéncia

Proximidade
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