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1. Enquadramento
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O “Roteiro para a Capacitação do Ecossistema dos Fundos da Política de Coesão para o período 2021-2027”, sistematiza 
o quadro de necessidades de capacitação para uma boa execução estratégica e operacional dos fundos em Portugal, 
identificado pelos diversos atores deste ecossistema, assim como o Plano de Ação que visa contribuir para mitigar as 
debilidades identificadas no quadro das organizações, das pessoas e dos instrumentos.

1. Enquadramento

Colaboradores
Melhoria das 
competências

técnicas
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1. Enquadramento

A Academia dos Fundos visa responder aos desafios de capacitação das funções de planeamento, programação, gestão, 
acompanhamento e controlo, concorrendo, especialmente para a concretização dos Eixos Estratégicos identificados no 
Roteiro de Capacitação como:

Melhorar a 
capacidade 
de gestão 

estratégica

Melhorar a 
capacidade 
de gestão 

operacional

Fortalecer a gestão estratégica e de 
avaliação.
Adequar e preparar os recursos humanos 
afetos às estruturas de gestão, controlo e 
monitorização.
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1. Enquadramento

 Capacitação para as funções dos atores e organizações do ecossistema dos 
Fundos em domínios transversais.

 Planos plurianuais de capacitação;
 Ações de cariz técnico (inicial, contínua; formato presencial, e-learning, 
     b-learning);
 Summer School de políticas públicas;
 Encontros Anuais;
 Estudos, manuais  e documentação técnica (produzidos pelos atores da rede).

 AD&C;
 AG e OI;
 Entidades responsáveis por políticas públicas cofinanciadas;
 Gabinetes governativos.

Descrição

Destinatários
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2. Equipa
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2. Equipa
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3. Missão, Visão e Desafios
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3. Missão, Visão e Desafios

Missão
Qualificar as pessoas e as organizações do ecossistema dos fundos, para a concretização dos Eixos Estratégicos identificados 
no Roteiro para a Capacitação:

 Melhorar a capacidade de Gestão Estratégica (fortalecer as práticas de gestão estratégica e de avaliação);
 Melhorar a capacidade de Gestão Operacional (adequar e preparar os recursos humanos afetos às estruturas de 

gestão, controlo e monitorização).

Visão
Tornar-se um centro de excelência na capacitação dos recursos humanos na gestão dos fundos.

Desafios
Integração com outros projetos existentes e/ou a criar no ecossistema (Perfis Profissionais dos RH dos fundos; POC Fundos; 
Linha dos Fundos).
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4. A Plataforma Digital
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OLÁ! EU SOU A CUCA, A NOVA 
MASCOTE DA ACADEMIA DOS 

FUNDOS.
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1 2 3 5 64

Acesso exclusivo aos

colaboradores do

ecossistema dos

fundos.

Acesso reservado

Ações de formação;

Vídeos informativos;

Gamificação.

Diversas ferramentas 
e conteúdos

Possibilidade de

aceder a formação

online e/ou presencial

e/ou obter

informações sobre

cursos

Plataforma agregadora
de cursos

Conteúdos sobre temas
em análise;

Estudos, manuais e
documentação técnica;

Partilha de questões e
boas práticas.

Comunidades de 
aprendizagem

Áreas temáticas abordadas;

Nº de formandos;

Investimento;

Avaliação das sessões de

capacitação.

Os cursos/ações de

capacitação que

decorram online ou

presencial serão

avaliados.

Avaliação Dashboards com dados 
sobre capacitação

Licença de sistema de aprendizagem (LCMS) com integração de sistema de gestão da formação (LMS) para a Academia dos 
Fundos.

4. A Plataforma Digital

Notas do Presenter
Notas de apresentação
NR



5. Plano de Capacitação  
2024/2025
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5. Plano de Capacitação 2024/2025

Ações Organizador
Calendário

Semestre Ano
Irregularidades do Sistema de Informação SI Audit 2020 AD&C 1º 2024

Opções de custos simplificados AD&C 1º e 2º 2024

Legislação ambiental e princípio DNSH (Do No Significant Harm) SUSTENTÁVEL 1º 2024

Contratação com base em resultados: indicadores AD&C 1º 2024

Políticas e procedimentos de prevenção da corrupção e infrações conexas AD&C 2º 2024

ARACHNE AD&C / IGF 2º 2024

Instrumentos financeiros AD&C / DG REGIO 2º 2024

Auxílios de Estado AD&C 2º 2024

Avaliação das Políticas Públicas AD&C 2º 2024

Quadro regulamentar: nacional e comunitário AD&C 2º 2024
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5. Plano de Capacitação 2024/2025

Ações Organizador
Calendário

Semestre Ano
Planeamento estratégico e prospetiva (1ª Edição) LISBOA 4º trimestre 2024

Contratação pública (1ª Edição) CENTRO _ 2024

Transparência e prestação de contas AD&C _ 2025

Complementaridade entre fundos europeus AD&C _ 2025

Linguagem Clara para o Ecossistema AD&C _ 2025

CIEF – Capacitação Inicial para o Ecossistema dos Fundos AD&C _ 2025

Politicas Publicas para a gestão estratégica do Ecossistema dos Fundos AD&C - 2025

Análise de Candidaturas COMPETE _ 2025

Planeamento estratégico e prospetiva (2ª Edição) ALENTEJO _ 2025

Financiamento não associado a custos AD&C _ 2025
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5. Plano de Capacitação 2024/2025

Ações Organizador
Calendário

Semestre Ano
Inovação Social enquanto experimentação de soluções ou políticas sociais ALENTEJO - 2025

Contratação pública (2ª Edição) ALGARVE _ 2025

Canais de Denúncia PESSOAS _ 2025

Norma relativa a Sistema de Gestão da Conciliação entre a Vida Profissional, 
Familiar e Pessoal PESSOAS _ 2025
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Número previsto 
de participantes 

até 2025
2278
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