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1. Enquadramento

O “Roteiro para a Capacitacao do Ecossistema dos Fundos da Politica de Coesao para o periodo 2021-2027”, sistematiza
o quadro de necessidades de capacitacao para uma boa execuc¢ao estratégica e operacional dos fundos em Portugal,
identificado pelos diversos atores deste ecossistema, assim como o Plano de Acdao que visa contribuir para mitigar as
debilidades identificadas no quadro das organiza¢cdes, das pessoas e dos instrumentos.
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1. Enquadramento

A Academia dos Fundos visa responder aos desafios de capacitacao das funcdes de planeamento, programacao, gestao,
acompanhamento e controlo, concorrendo, especialmente para a concretizacao dos Eixos Estratégicos identificados no
Roteiro de Capacitacao como:

Melhorar a

capacidade
de gestao

/ estratégica

c) Capacitagdo
&/ SFundos

\ % Fortalecer a gestdo estratégica e de
Melhorar a .
. avaliagao.
capacidade o
de gestdo % Adequar e preparar os recursos humanos
operacional afetos as estruturas de gestao, controlo e

monitorizagao.
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Descricao

Destinatdrios

Capacitacdo para as funcGes dos atores e organizacdes do ecossistema dos
Fundos em dominios transversais.

Planos plurianuais de capacitacdo;

AcOes de cariz técnico (inicial, continua; formato presencial, e-learning,
b-learning);

Summer School de politicas publicas;

Encontros Anuais;

Estudos, manuais e documentacdo técnica (produzidos pelos atores da rede).

AD&C;

AG e Ol;

Entidades responsaveis por politicas publicas cofinanciadas;
Gabinetes governativos.
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2. Equipa

UEPA - Unidade de
Estratégia, Programacdo e
Avaliagdao da AD&C:

- Coordenador do Roteiro da Capacitagdo
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SFundos

¥

ACADEMIA DE FUNDOS

PAT- Programa de
Assisténcia Técnica

- Financiamento
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3. Missao, Visao e Desafios

Missao
% Qualificar as pessoas e as organizacoes do ecossistema dos fundos, para a concretizacao dos Eixos Estratégicos identificados
no Roteiro para a Capacitacao:
v" Melhorar a capacidade de Gest3o Estratégica (fortalecer as praticas de gestdo estratégica e de avaliac3o);
v" Melhorar a capacidade de Gest3o Operacional (adequar e preparar os recursos humanos afetos as estruturas de
gestao, controlo e monitorizacao).

Il e o~
I Visao
Tornar-se um centro de exceléncia na capacitacao dos recursos humanos na gestao dos fundos.

Desafios
Integragcdo com outros projetos existentes e/ou a criar no ecossistema.
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4. A Plataforma Digital
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Licenca de sistema de aprendizagem (LCMS) com integracdo de sistema de gestdao da formacao (LMS) para a Academia dos

Fundos.

1 -2 -3
Acesso reservado Diversas ferramentas Plataforma agregadora
e conteudos

4

Avaliagao

-5
N

Comunidades de

6
N

Dashboards com dados

de cursos aprendizagem sobre capacita¢do
® Acesso exclusivo aos @ AcSes de formacgso; ® Possibilidade de @ Os cursos/agdes de @ Conteldos sobre temas ®  Areas tematicas abordadas;
~ em andlise;
colaboradores do ) . _ aceder a formacdo capacitacao que ® N2 de formandos;
® Videos informativos; _ . .
ecossistema dos online e/ou presencial decorram online ou ® Estudos, manuais e _
d tacio técni @ |nvestimento;
ere ~ men nica,
fundos. ®  Gamificagdo. e/ou obter presencial serdo ocumentacao teenica;
: ~ ® Avaliacdo das sessbes de
informagGes sobre avaliados. ®  Partilha de questdes e
. capacitagdo.
cursos boas praticas.
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® 5. Plano de Capacitacdo 2026/2027

Acdes transitadas de 2025

Calendario
Acoes Organizador

Trimestre/Semestre Ano
Quadro regulamentar dos Fundos Europeus: nacional e comunitario AD&C 1.°T 2026
Ferramentas de Inteligéncia Artificial nos Fundos Comunitarios AD&C 252 2026
Avaliacdo das Politicas Publicas AD&C 2.9T 2027
Transparéncia e prestacao de contas AD&C 2.°S 2026
Financiamento ndo associado a custos AD&C 2.9S 2026
CIEF — Capacitacado Inicial para o Ecossistema dos Fundos AD&C _ 2027
Politicas Publicas para a gestao estratégica do Ecossistema dos Fundos AD&C 2.°S 2027
Contratacao Publica no ambito dos fundos comunitarios — nivel inicial AD&C 2.9S 2026
Contratacdo publica (12 Edicdo) CENTRO 2030 2.2 2026
Inovagdo Social enquanto experimentagdo de solugdes ou politicas sociais ALENTEJO 2030 2.°T 2026

S Eindos 503C Cofinancado poa
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® 5. Plano de Capacitacdo 2026/2027

Acdes transitadas de 2025

Calendario
Acoes Organizador

Trimestre/Semestre Ano
Contratacdo publica (22 Edigao) ALGARVE 2030 2.°9T 2026
Analise de Candidaturas COMPETE 2030 4.°7 2026
Complementaridade entre fundos europeus FAMI 2030 2.9T 2026
Eficiéncia Energética na Administra¢ao Local NORTE 2030 _ 2026
Autoconsumo Coletivo e Comunidades de Energia NORTE 2030 _ 2026
Implementagao da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel MADEIRA 2030 4.°7 2026
Analise de Estudos de Viabilidade Financeira MADEIRA 2030 2.°T 2026
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Calendario
Agoes Organizador :

Trimestre/Semestre Ano
DNSH _ _ 2026
Duplo Financiamento AD&C 2.9S 2026
ARACHNE AD&C 2.9S 2027
Simplificagdo da Linguagem no Ecossistema dos Fundos AD&C 2.°T 2026
Opcoes Custos Simplificados - Formas Simplificadas de Apoio AD&C 1.9T 2026
Auxilios de estado AD&C 2.9S 2027
Corrupgdo e Fraude nas Organizagdes: os Instrumentos do RGPC AD&C 2.95 2026
Estratégias Nacional Antifraude_Autoaprendizagem AD&C 1.°T 2026
NP 4552:2022 - Slstem.a de Gestao da Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar, AD&C 50 2026
e Pessoal_Autoaprendizagem
PT2030 - Pagamentos e Dividas/RecuperagGes. Ferramenta de exploragdo de dados AD&C 2.°T 2026
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Calendario
Agoes Organizador :

Trimestre/Semestre Ano
Autoconsumo Coletivo e Comunidades de Energia NORTE 2030 1.9S 2026
Ve.rlflcagao de pedidos de pagamento, em particular nas tipologias de natureza NORTE 2030 2026
privada -
Verificagdo de procedimentos de contratagao publica NORTE 2030 _ 2026
Plano de acompanhamento de projetos PIPSE e PAIIA NORTE 2030 _ 2026
Ferra.r.nenta de célculo de emissdes de GEE - infraestruturas e projetos de SUSTENTAVEL 2030 5 oT 2026
mobilidade e transportes
Controlos e Verificagdes no Local baseadas em fatores de risco CENTRO 2030 1.9T 2026
Boas praticas na eficiéncia energética na Administracao Publica local CENTRO 2030 3.0 2026
Estratégias Antifraude: tedricas ou praticas? CENTRO 2030 4.°7 2026
SolugBes Baseadas na Natureza (NBS) ALGARVE 2030 2.°9T 2026
Modelo de Governacdo — Estratégia de Especializacao Inteligente — EREI ALENTEJO 2030 4.9 2026
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5. Plano de Capacitacao 2026/2027
. Calendario
Organizador
Semestre Ano
Transicao Climdatica e Resiliéncia Territorial LISBOA 2030 4.°7 2026
Preparacdo, Execucdo e Resultados de procedimentos de AvaliagGes no PESSOAS
2030: os exemplos praticos de Bolsas de Doutoramento, Programa Escolhas e PESSOAS 2030 4.°T7 2026
Programa Qualifica
Numero previsto
de participantes . 2296
ate 2027
Q) codena PATS: #2050 BRs=== o
I8/ fFundos
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