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VĮĄĪë »ďĄňĮĄë 

¢ƝǘǳƭƻΥ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

9ŘƛœńƻΥ мΦȎ ŜŘƛœńƻΣ нлнр 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻΣ Lt ŀ с ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнпΣ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ ƴΦȏ у 
Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ фуκнлнлΣ ŘŜ мо ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ 

lĮŬŲë ĊĎ ŬĮĤŁëŬ Ď ëăũĎƐĮëŲŵũëŬ

!/{{ π !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ 

!5ϧ/ π !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻŜǎńƻ  
!a[ π #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

!at π #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƻ tƻǊǘƻ 

!t π !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ 

!t! π !ƎşƴŎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 
.w¢ π .ǳǎ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǘ  

/!9 π /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

//5w π /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/9[9 π /ƻƳŞǊŎƛƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ [ƛŎŜƴœŀǎ ŘŜ 9Ƴƛǎǎńƻ  

/b¦/5 π /ƻƴǾŜƴœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł 5ŜǎŜǊǝŬŎŀœńƻ 

/{t π /ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƛƳłǊƛƻǎ 

/¢I π /ƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƘƻǊŀǎ 
59{L π 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŘŜȄ 

59π{b{ π 5ƛǊŜœńƻ 9ȄŜŎǳǝǾŀ Řƻ {b{ 

5D9D π 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ DŜƻƭƻƎƛŀ 

5Dwa π 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƛǎΣ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ aŀǊƝǝƳƻǎ 
5D¢ π 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ 

5[ π 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ 

5[./ π 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ .ŀǎŜ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ  

5vw π 5ƛǊŜǝǾŀπvǳŀŘǊƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 
9//L π 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ƻƴǝƴǳŀŘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ 

95[ π 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ [ƻŎŀƭ 

99! DǊŀƴǘǎ π aŜŎŀƴƛǎƳƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řƻ 9ǎǇŀœƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ 

9[tw9 π 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ [ƻƴƎƻ tǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŀ wŜƴƻǾŀœńƻ ŘŜ 9ŘƛŮŎƛƻǎ 
9a π 9ǎǘŀŘƻπaŜƳōǊƻ 

9b/t π 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ  

9b9L π 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ 
9ba π 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ aŀǊ 

9w9L π 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ 

9wtL π 9ǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎ  

9¢!w π 9ǎǘŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ 
9¢/ π 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

9¦w π 9ǳǊƻ 

C!aL π CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ !ǎƛƭƻΣ ŀ aƛƎǊŀœńƻ Ŝ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻ 

C./C π CƻǊƳŀœńƻ ōǊǳǘŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŬȄƻ 
C/ π CǳƴŘƻ ŘŜ /ƻŜǎńƻ 

C/¢ π CǳƴŘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

C9!59w π CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ !ƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭ 

C9!D! π CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ !ƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ DŀǊŀƴǝŀ 
C9!at  π CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ !ǎǎǳƴǘƻǎ aŀǊƝǝƳƻǎ Ŝ Řŀǎ tŜǎŎŀǎ 

C9!at! π CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ !ǎǎǳƴǘƻǎ aŀǊƝǝƳƻǎΣ Řŀǎ tŜǎŎŀǎ Ŝ Řŀ !ǉǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 

C959w π CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 
CaL π CǳƴŘƻ aƻƴŜǘłǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

C{9Ҍ π CǳƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜǳ aŀƛǎ  

C¢W π CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ Wǳǎǘŀ 

D99 π DŀǎŜǎ ŎƻƳ 9ŦŜƛǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŦŀ 
Dh π DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ 

DtD π DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ μ 5ƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ 

Dtt π DŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ tƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ DŜǊŀƭ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ tŜǎŎŀǎ 
Lϧ5 μ wϧ5 π LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

LϧL π LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 

L!{ π LƴŘŜȄŀƴǘŜ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

L/bC π Lƴǎǝǘǳǘƻ Řŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řŀǎ CƭƻǊŜǎǘŀǎ 
L59 π LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 5ƛǊŜǘƻ 9ȄǘŜǊƴƻ  

L9Ct π Lƴǎǝǘǳǘƻ Řƻ 9ƳǇǊŜƎƻ Ŝ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ 

LIw¦ π Lƴǎǝǘǳǘƻ Řŀ Iŀōƛǘŀœńƻ Ŝ Řŀ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀ 

Lb! π Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

LƴŘŜȄ ²9LҌ π NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ #Ǝǳŀ 

Lt π LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 
L{5w π NƴŘƛŎŜ {ƛƴǘŞǝŎƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ  

L{C π NƴŘƛŎŜ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜ  

L{C[ π LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ Cƛƴǎ [ǳŎǊŀǝǾƻǎ 

L{{ π Lƴǎǝǘǳǘƻ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ 
L¢L π LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ 

Ww/ π Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

aL9 π aŜŎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƭƛƎŀǊ 9ǳǊƻǇŀ 
b99¢ π WƻǾŜƴǎ ƴńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ  

b¦¢{ π bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ Cƛƴǎ 9ǎǘŀǟǎǝŎƻǎ 

h5{ π hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

ht π hōƧŜǝǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
t!9/ π tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 

t!9C π tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ  

t/ π tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

t5w π tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭ 
t95{ π tƛƭŀǊ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ 5ƛǊŜǘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ 

t9t!/ π tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ /ƻƳǳƳ  

tL. π tǊƻŘǳǘƻ LƴǘŜǊƴƻ .Ǌǳǘƻ 

tƭŀƴ!ǇǇ π /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ŘŜ tǊƻǎǇŜǝǾŀ 
Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ 

tb9/ π tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ /ƭƛƳŀ 

tbDLCw π tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǘńƻ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ CƻƎƻǎ wǳǊŀƛǎ  

tbw π tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǎ 
tt/ π tŀǊƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ 

twh±9w9 κ t!5w9 π ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴŘƽƎŜƴƻǎ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 
tww π tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 

t¢ π tƻǊǘǳƎŀƭ 

vbv π vǳŀŘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ 

w!! π wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řƻǎ !œƻǊŜǎ 
w!a π wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ 

w/a π wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ 

w9h¢ π wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ 

w9t π wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇƻǊ ǇŀƝǎ 
wŜt[!b π wŜŘŜ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ tǊƻǎǇŜǝǾŀ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

tǵōƭƛŎŀ 

wI π wŜƎƛńƻ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ 

wL{о π 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ 

wb//L π wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ƻƴǝƴǳŀŘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ  

w¢9π¢ π wŜŘŜ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 
{![ ς {ǳǇŜǊŮŎƛŜ !ƎǊƝŎƻƭŀ ¦ǝƭƛȊŀŘŀ 

{ŜǘƻǊ [¦[¦/C π [ŀƴŘ ¦ǎŜΣ [ŀƴŘπ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ μ ¦ǎƻ Řƻ {ƻƭƻΣ 

!ƭǘŜǊŀœƿŜǎ Řƻ ¦ǎƻ Řƻ {ƻƭƻ Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀ 

{L π {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŎŜƴǝǾƻǎ  
{L/ π {Ɲǝƻǎ LƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ 

{LCL59 π {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŎŜƴǝǾƻǎ CƛǎŎŀƛǎ Ł Lϧ5 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

¢/h ς ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊŜƳ 

¢9t π ¢ƻƴŜƭŀŘŀ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ tŜǘǊƽƭŜƻ 
¢awD π ¢ŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎŀǊŀƴǝŘŀ 

¦/ π ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴœŀ  

¦[5a π ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƻƴƎŀ 5ǳǊŀœńƻ Ŝ aŀƴǳǘŜƴœńƻ 

¦a5w π ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ aŞŘƛŀ 5ǳǊŀœńƻ Ŝ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ 
±!. π ±ŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻ ōǊǳǘƻ 

½LC π ½ƻƴŀ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ  

½t9 π ½ƻƴŀ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 

https://files.diariodarepublica.pt/1s/2020/11/22200/0001200061.pdf


rōŲë ĊĎ ëăĎũŲŵũëɢ ôŇăĮŲōɡ ōăļĎŲĮƐō Ď ĤŵĮāō ĊĎ ŁĎĮŲŵũë 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ фуκнлнл ŘŜ мо ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ 

άŎƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀ ŀ Ǿƛǎńƻ Řŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƳ ŀ 9ǳǊƻǇŀέ όǇΦ мнύ Ŝ 

Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝ 

ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΦ 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀπǎŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

ς DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ όDhύ Ŝ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǎ όtbwύ κ tƭŀƴƻ hǊœŀƳŜƴǘŀƭπ9ǎǘǊǳǘǳǊŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞŘƛƻ tǊŀȊƻ 

όth9batύΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлно ς ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ς !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ 

нлол όtƻǊǘǳƎŀƭ нлолύΣ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όtwwύΣ Ŝ ƻ tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀ tƻƭƝǘƛŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ /ƻƳǳƳ όt9t!/ύΦ 

bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Řƻ ǇŀƝǎΣ Ŝƴǘńƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ŝ 

ǉǳŜ ƴŜƭŀ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƳΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜŬƴŜ ŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ нлолΥ άwŜŎǳǇŜǊŀǊ ŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ Ŝ ǘƻǊƴŀǊ ƻ ǇŀƝǎ 

Ƴŀƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŎƻŜǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭέ όǇΦ муύΦ 

9ƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ Řŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ нлол όǾŜǊ ŎŀƛȄŀύΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŀŘŀ !ƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ 

ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜƳ му 5ƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ς ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ 

hōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ ςΣ ǉǳŜ ǎŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀƳ ŜƳ сс 9ƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ 

/ŀƛȄŀ м ς !ƎŜƴŘŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΥ ŀƳōƛœńƻ Ŝ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ζ!ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻη ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŀƳōƛœńƻ ŎƻƭƻŎŀǊ άŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎΣ όΧύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎŀ Ŝ Řƻ 
ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻέΦ 9ƴŘŜǊŜœŀΣ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ǾƛŀΣ р ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ς ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎŀΣ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 
ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻΣ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƴŘƛƎƴŀ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΣ ŎƻƳōŀǘŜ 
Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ς ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ мс ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ  

ζ5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎη ŜǎǘǊǳǘǳǊŀπǎŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ άǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ ǳƳ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŀƭƛŎŜǊœŀŘƻ ƴŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎΣ ƴƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Řŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀέΦ LƴǘŜƎǊŀ п 
ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ς ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ 
Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ς ŘŜŦƛƴƛƴŘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻΣ мр ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ  

ζ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎη ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ άǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻǎ ƳŜǎƳƻǎΣ 
ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǘƛŎŀέΦ 9ǎǘł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ŜƳ р ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ς ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ǘƻǊƴŀǊ ŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ŀǘƛǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŦƭƻǊŜǎǘŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƻ 
ƳŀǊ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ς ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻΣ ƴƻ ǘƻǘŀƭΣ нм ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ 

ζ¦Ƴ ǇŀƝǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻŜǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜη ǘǊŀŘǳȊπǎŜ ƴŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ 
ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Řŀǎ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻŜǎńƻ Ŝ άǘŜƳ ǇƻǊ Ǿƛǎńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝ ŎƻŜǎńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭέΦ 9ǎǘł ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŜƳ п ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ς 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻŜǎńƻ ƴŀ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƧŜœńƻ Řŀ ŦŀƛȄŀ ŀǘƭŃƴǘƛŎŀΣ 
ƛƴǎŜǊœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛōŞǊƛŎƻ ς ǉǳŜ ǎńƻ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘƻǎ ŜƳ мп ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ŎŜƴǘǊŀ ƻ ǎŜǳ ŦƻŎƻ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻǎ му 5ƻƳƝƴƛƻǎ 
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ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎƻǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǎŜǘƻǊƛŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŀƳōƛœńƻ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ƴƻǎ 5ƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ 

ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀƳ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ 

h ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀπǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ 

ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎŜ ǇǊƻǇƾǎ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀǘŞ нлол ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ŎǳƧŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀǎ ƻǇœƿŜǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ Ş ǘŀƳōŞƳ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ƻǳ ƳŜƴƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀǎ 

ŀ ƴƝǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ h ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ƛƴŎƭǳƛΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǳƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ǉǳŜ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀƳ ƻ ŃƳōƛǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŦƛȄŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ς ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнл ς Ŝ ǉǳŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŀǘǳŀƭΣ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀ ŦŀǎŜ Řŀ ǎǳŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻΣ ǘƛƴƘŀ ŎƻƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлму ƻǳ нлмфΣ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜ 

нлмф ŎƻƳƻ ŀƴƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊ ƴŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ 

ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно όƻǳ ƻ ŀƴƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭύΣ ŀǎǎǳƳŜπǎŜ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 

Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлммΦ h wŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǘŀǘƝǎǘƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻŘŜƴŘƻ 

ƳƻōƛƭƛȊŀǊΣ ǇƻƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǳǘǊŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƻǳ ŀŘŜǉǳŀŘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŞǊƛŜ ŎƻƳ ƛƴƝŎƛƻ ŜƳ нлммΣ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9нтύΣ Ŝ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀǎ 

ǎŜǘŜ ǊŜƎƛƿŜǎ b¦¢{ LL ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŜƳ нлмф Ŝ нлно όƻǳ ƻ ŀƴƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭύΦ  

{ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŜǉǳƝǾƻŎŀ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƴƻǎ 

ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ Ŝǎǎŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Ŝ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀƳ ŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ŘƛǊŜǘŀ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻκƳŜǘŀ ŎƻƳ ŀ ǊƻōǳǎǘŜȊ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ όŦƻƴǘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎŀǎύΦ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀŦŜǊƛœńƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ 

ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ Ŝ ŎƻƳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ 

ŘŜǘŀƭƘŀǊ ƻǳ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎΦ h wŜƭŀǘƽǊƛƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŘŀŘƻǎ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŀǘŞ ом ŘŜ 

ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŀǘŞ Ŝǎǎŀ ŘŀǘŀΦ 

h ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ όнлнпύ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀΣ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀǘŞ нлноΣ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀπǎŜ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘŜǊœƻ Řƻ ŃƳōƛǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ǊŜŦƭŜȄńƻ Ǌƻōǳǎǘŀ ǎƻōǊŜ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ŎƻōǊƛƴŘƻ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ п ŀƴƻǎΣ ǉǳŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ǎƻōǊŜ 

ŜǾƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭΣ ƴńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀƭƎƻ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀǊŀƳ ŀǎ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ όŜΦƎΦ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƳŀǘŞǊƛŀǎπǇǊƛƳŀǎ Ŝ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭŜǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛœƿŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ŎƭƛƳłǘƛŎŀύΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнп ǇƻǎƛŎƛƻƴŀπǎŜ ŎƻƳƻ ŀƴƻ ŘŜ ŦŜŎƘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΣ ŎƻƳƻ ŀƴƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tww 

ŜƳ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜ άŎǊǳȊŜƛǊƻέ Ŝ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όŜ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǊŜŦƭŜȄńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ 

Ł ǎǳŀ ǊŜǾƛǎńƻ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǊ ŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƴƻ мȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řƻ ŘŜōŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜǳ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ 

ŘŜ /ƻŜǎńƻ Ǉƻǎǘ нлнт ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ǇǊƽȄƛƳƻ vǳŀŘǊƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻΦ 9Ƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻΣ 

ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ ǳƳ ƴƻǾƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ Řƻ ǇŀƝǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řŀ 

¦ƴƛńƻ όŎƻƳ ǳƳ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻ 

Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƻ {ŜƳŜǎǘǊŜ 9ǳǊƻǇŜǳύΦ h ǊŜǘǊŀǘƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Řƻ ǇŀƝǎΣ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŘŜ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Ŝ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀΣ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ǳƳŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΦ 

!ǎǎƛƳΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŎƻŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀǎΣ ƻ ǎŜǳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŀǎǎŜƴǘŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ ƴƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǊ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŜǊ ǇŜƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ǉǳŜǊ ǇŜƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ 
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ƎŜǊŀƭΣ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŜǎŎǊǳǘƝƴƛƻ Řŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ƻōƧŜǘƛǾŀ 

ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇŀƝǎ Ŝ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀΦ bƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜǎǘŜ ŘŜōŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ 

ǇƻƴŘŜǊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǊŜǾƛǎƛǘŀœƿŜǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΦ  

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ƴƻǘŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳǘƽǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ŜǎǘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƳ ǘǊşǎ ǇŀǊǘŜǎΦ  

¦Ƴ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜǳ 

Ŝ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŝ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  

h ǎŜƎǳƴŘƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ǳƳ ǊŜǘǊŀǘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлммπнлноΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ 

ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎŜƴǘǊŀŘŀΣ ƴƻǎ ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŘŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ нлмсπнлноΦ  

h ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ǉǳŀǘǊƻ !ƎŜƴŘŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ 5ƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ ! 

ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ !ƎŜƴŘŀΣ ƛƴƛŎƛŀπǎŜ ŎƻƳ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻπǎŜ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀƝǎ ŦŀŎŜ Ł ¦ƴƛńƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀ ŎƻƳ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ƳŜǘŀǎΦ 

/ŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ п ǎǳōŎŀǇƝǘǳƭƻǎΣ ǳƳ ǇƻǊ !ƎŜƴŘŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎƻō ǳƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ 

ΨŦƛŎƘŀΩ ς ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ς ŀŘƻǘŀƴŘƻ 

Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƳǳƳ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 

! ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎŜǊł ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ Řƻ ƭŜƛǘƻǊ Ŝ ǘƻŘŀ ŀ ǎǳŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŀƭ ŦƻǎǎŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ƘƛǇŜǊƭƛƎŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŦłŎƛƭ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǳƳ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎŜǊǾƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ  

tŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊŀƳ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ 

ŘŜ млл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ŘŜōŀǘŜǎ Ŝ Řƻ ŜƴǾƛƻ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŜǊǊƻǎ ƻǳ ƻƳƛǎǎƿŜǎ 

ǎŜƧŀƳ Řŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻ ό!5ϧ/ύΦ  

! !5ϧ/ ƎƻǎǘŀǊƛŀ ŀǎǎƛƳ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ π ǉǳŜǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŜǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΣ ƎŜǎǘńƻ Ŝ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ π ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳ ƴŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊŀƳ ŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜǊǎńƻ ŘŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŜƳ WǳƭƘƻ ŘŜ нлнпΦ 9ǎǘŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜǊǎńƻ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŧƻƛ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ŜƳ 

Řǳŀǎ ǇǊƻŦƝŎǳŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ς ǳƳŀ ŎƻƳ ŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀ ƴŀ wŜt[!b ςΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǊƻōǳǎǘŜŎŜǊ ŀ 

ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾŀǎΦ 

5ŜƛȄŀƳƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ wŜt[!bΣ Ŝ ŀƻ tƭŀƴ!tt ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǇŜƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ƳǳƭǘƛǎǎŜǘƻǊƛŀƛǎΣ Ŝ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 

!ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǉǳŜ ŀƎƻǊŀ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΦ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŘƛłƭƻƎƻ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ǊŜǘƛǊŀǊ ƛƭŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлолΦ 

h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŧƛƴŀƭ ǉǳŜ ŀƎƻǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ ǎƽ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇŜƭŀ ŘŜŘƛŎŀœńƻΣ ŜƳǇŜƴƘƻΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŜΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ŜƭŜǾŀŘŀ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻǊƎǳƭƘŀƳƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǊ Ŝ ǉǳŜ ǎńƻ ŀ !5ϧ/Φ 

.ƻŀǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎΗ 

aŀƛƻ ŘŜ нлнрΣ h /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǘƛǾƻ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻŜǎńƻ  



Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
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с 

 

tłƎƛƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƛȄŀŘŀ ŜƳ ōǊŀƴŎƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

т 

_ňĊĮĄĎ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΥ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ .............................................................................................. мм 

h ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ...................................................................................... мм 

! ŘŜŎƭƛƴŀœńƻ ƴƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ...................................................................................... му 

! ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ................................................................................... но 

! ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ..................................................................................................................... от 

!ƎŜƴŘŀ мΥ !ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻΥ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ............. пр 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ..................................................................................................................................... рм 

tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ ......................................................................................................... со 

wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ.................................................................................................................................. тр 

DŀǊŀƴǝŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƴŘƛƎƴŀ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ............................................................................................................... фл 
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мм 

DŬŲũëŲďĤĮë ¯ōũŲŵĤëŁ ȩȧȪȧɢ ëŬ ĊĮňôŇĮĄëŬ ĊĎ ŦŁëňĎëŇĎňŲō 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǇǊŜǎǎǳǇƿŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƴŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴŀ ǎǳŀ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ǎǳŀ ŘŜŎƭƛƴŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ǎŜǘƻǊƛŀƭΦ  

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŀƭƛƴƘŀŘŀ Łǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ Ł ŜǎŎŀƭŀ Řŀ ¦9 Ŝ 

ǉǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƳ ŀ ŀƎŜƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƎŜƴŘŀ 

ǘŜƳłǝŎŀΣ ǎŜǊł ǇŜǊŎŜōƛŘƻ ƻ ŦƻǊǘŜ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦƻǊƳŀƳ ŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǳƳŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ƧǳǎǘŀΣ ǎŜƧŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ǾŜǊŘŜ ƻǳ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŀƛƴŘŀ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ 

ŀǇǊƻǾŀŘŀ ƴŀ /ƛƳŜƛǊŀ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ŜƳ нлмрΣ Ŝ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŘŜǎŘŜ нлмсΦ  

! ǊŜǎƻƭǳœńƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǊ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǊ Řƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŜƭƻ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀΣ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ƻǳ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ όŜΦƎΦ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǎ ς ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ {ŜƳŜǎǘǊŜ 

9ǳǊƻǇŜǳ ς Ŝ ŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎύ ǘşƳ ƻ ŘŜǾŜǊ ŘŜ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ όƴΦȏ пύΦ  

9ǎǘŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜΣ ƴŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŘŜǾŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴƘƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ нлнмπнлнт όƴΦȏ рύ ς ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 

όtwwύΣ ƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ŝ ƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ 

Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻŜǎńƻ Ŝ ƻ tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ /ƻƳǳƳ όt9t!/ύΦ  

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǘŜȄǘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ǎǳōπǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ 

tƭŀƴƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ Wǳǎǘŀ ŘŜǾŜƳ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŜǎǎŜ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řŀ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ŘŜǾŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ сΣ άƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜŬƴƛŘƻ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ Řƻ hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ [Ŝƛ ƴΦȏ ффκнлмфΣ ŘŜ р 

ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΦέ όƴΦȏ сύΦ 

 

w ëŁĮňĪëŇĎňŲō ĄōŇ ëŬ ŦũĮōũĮĊëĊĎŬ ĎŬŲũëŲďĤĮĄëŬ ĎŵũōŦĎĮëŬ 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǎŜǳ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΣ ƻ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ǎŜǳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ !ƎŜƴŘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9ύ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлмф ŀ нлнпΣ 

ŀŘƻǘŀŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŜƳ нлмфΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŎƻƳ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ ς 

bŜȄǘDŜƴŜǊŀǘƛƻƴ9¦Σ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŜƳ нлнлΦ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ς ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǎŜǘƻǊƛŀƭ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ Ǿƛǎńƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ ς Ş ǊŜǾŜƭŀŘŀ ŀ ǎǳŀ ŀƴŎƻǊŀƎŜƳ ƴŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀǎǎǳƳƛŘŀǎ ƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

Řŀ ¦9Σ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƳ ƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ Ǝƭƻōŀƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎ ƻǳ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀƛǎ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ŀǎǎǳƳƛǳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎΦ  

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://www.consilium.europa.eu/media/39914/a-new-strategic-agenda-2019-2024.pdf
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/european-semester_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/european-semester_en
https://recuperarportugal.gov.pt/
https://recuperarportugal.gov.pt/
https://portugal2030.pt/
https://www.gpp.pt/index.php/pepac/pepac-plano-estrategico-da-pac-2023-2027
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/99-2019-124457181
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/99-2019-124457181
https://www.consilium.europa.eu/media/39914/a-new-strategic-agenda-2019-2024.pdf
https://next-generation-eu.europa.eu/index_en
https://www.consilium.europa.eu/media/45120/210720-euco-final-conclusions-pt.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
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мн 

bƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŀǇǊƻǾƻǳΣ ƴŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŘŜ нт ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ŀ ƴƻǾŀ !ƎŜƴŘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ нлнпπнлнфΣ ŘŜŬƴƛƴŘƻ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƴƻǾƻ ŎƛŎƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜǳǊƻǇŜǳΦ 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ ¦9 ŎƻƳ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜΣ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŀōŜǊǘŀΣ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻŜǎńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ Ŝ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŝ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 9ǎǘŀ ƴƻǾŀ !ƎŜƴŘŀΣ 

ŎƻƴƧǳƎŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƻ CǳǘǳǊƻ Řŀ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όwŜƭŀǘƽǊƛƻ 

5ǊŀƎƘƛΣ нлнпύ Ŝ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƻ CǳǘǳǊƻ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ LƴǘŜǊƴƻ 9ǳǊƻǇŜǳ όwŜƭŀǘƽǊƛƻ [ŜǧŀΣ нлнпύΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ 

bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ м ς ά!ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻΥ ¦Ƴ ƳŜƭƘƻǊ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƳŜƴƻǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜέ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπǎŜΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳ ƻ tƛƭŀǊ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ όt95{ύΣ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ǾƛƴǘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··LΦ h ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŧƻƛ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řƻ tƛƭŀǊ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ 5ƛǊŜǘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƴŀ /ƛƳŜƛǊŀ {ƻŎƛŀƭ Řƻ tƻǊǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

ŜƳ нлнмΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řŀ ¦9Φ 

! ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǇƻƛƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ vǳŀŘǊƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ όvCtύ нлнмπнлнт ς 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ CǳƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜǳ aŀƛǎΣ Ŝ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ bŜȄǘDŜƴŜǊŀǝƻƴ9¦ όtwwύ ς ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ 

ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳŀ 9ǳǊƻǇŀ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊǘŜ Ŝ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǎǳƳŀǊƛȊŀƳπǎŜ ƴŀǎ ǘǊşǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƳŜǘŀǎ ǉǳŜ ŀ ¦9 ǇǊƻǇƿŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ t95{ ǇŀǊŀ ŀǝƴƎƛǊ ŀǘŞ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ Řŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭΥ 

- tŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ту҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ нл Ŝ ƻǎ сп ŀƴƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎ ŀǘŞ нлолΤ 

- tŜƭƻ ƳŜƴƻǎ сл҈ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΤ  

- h ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŜƳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ 

мр ƳƛƭƘƿŜǎ ŀǘŞ нлолΦ 

bǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 9ǎǘŀŘƻπaŜƳōǊƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŜƳ 

нлннΣ Ŝ ǉǳŜΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǊŜǾŜƭŀƳ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜΣ ŀǘŞ нлолΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ул҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ нл Ŝ ƻǎ 

сп ŀƴƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎΤ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ сл҈ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŀœƿŜǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΤ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŜƳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ 

тср Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 

h ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ t95{ Ş ƎŀǊŀƴǝŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǇŜƭƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǘŀǟǎǝŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳΣ Ŝ ƳŀƴǝŘƻǎ ǇŜƭƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŎŀŘŀ 9a ŀŦŜǊƛǊ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŦŀŎŜ Łǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ t95{ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ 

ǇƻǊ ǇŀƝǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴƻ tŀŎƻǘŜ Řŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ Řƻ {ŜƳŜǎǘǊŜ 9ǳǊƻǇŜǳΦ 

! !ƎŜƴŘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ нлнпπнлнф ǊŜŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎƻŜǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǎŜǊ ǳƳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ŜǳǊƻǇŜǳΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ 

ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ [Ŝǧŀ ǎǳōƭƛƴƘŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻ tƛƭŀǊ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ 

Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŎƻƳƻ ǇƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀƎŜƴŘŀ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ Łǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŞΣ 

ǇƻǊ ƛƴŜǊşƴŎƛŀΣ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǘŀƳōŞƳ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ ƳƛƎǊŀœƿŜǎΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ tŀŎǘƻ 

https://www.consilium.europa.eu/pt/european-council/strategic-agenda-2024-2029/
https://www.consilium.europa.eu/media/yxrc05pz/sn02167en24_web.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/yxrc05pz/sn02167en24_web.pdf
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en?prefLang=pt&etrans=pt
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_pt
https://www.consilium.europa.eu/pt/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en
https://next-generation-eu.europa.eu/index_en
https://recuperarportugal.gov.pt/
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1607&langId=pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_pt
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/european-semester_en
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://news.un.org/pt/story/2018/12/1650601
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Dƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ aƛƎǊŀœƿŜǎ {ŜƎǳǊŀǎΣ hǊŘŜƴŀŘŀǎ Ŝ wŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŜƳ нлмуΣ Ŝ ǉǳŜ ŘŜŎƭƛƴƻǳ 

ƴǳƳ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tŀŎǘƻ Dƭƻōŀƭ Řŀǎ aƛƎǊŀœƿŜǎΣ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ мпмκнлмфΣ ŘŜ нл ŘŜ 

ŀƎƻǎǘƻΦ 9Σ ŀ ƴƝǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜǳΣ ƻ tŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ aƛƎǊŀœńƻ Ŝ !ǎƛƭƻΣ ŀŘƻǘŀŘƻ ŜƳ нлнпΣ ǉǳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ 

ǊŜƎǊŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Řŀ ¦9 ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ 

ŘŜ ƳƛƎǊŀœńƻΣ ŀǎƛƭƻΣ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ŀǎƛƭƻ ŀ ƴƝǾŜƭ Řŀ ¦91Φ 

bŜǎǘŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ǊŜƭŜǾŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƻ CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ !ǎƛƭƻΣ ŀ aƛƎǊŀœńƻ Ŝ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻΣ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ C!aL нлолΦ !ƛƴŘŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎΣ ǇƻǊ ǳƳ 

ƭŀŘƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀ Ŝ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ wŜŦƻǊœƻ Řŀ DŀǊŀƴǝŀ ǇŀǊŀ ŀ WǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ǳƳŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻ Řƻ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŜƳ нлнл Ŝ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ол ŀƴƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƳ ŘŜ ǳƳŀ 

ōƻŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ŜǎǘłƎƛƻΣ Ŝ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ǉǳŀƭ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ǎŜǳ 

tƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀ DŀǊŀƴǝŀ WƻǾŜƳΦ ¢ŀƳōŞƳ ŀ DŀǊŀƴǝŀ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴŦŃƴŎƛŀΣ ǳƳŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 

ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŜƳ нлнмΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ 

ŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳ ǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

нлннπнлолΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƻ [ƛǾǊƻ ±ŜǊŘŜ ǎƻōǊŜ ƻ 9ƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƎŜǊŀœƿŜǎΦ hǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻΣ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻ 

CǳƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜǳ aŀƛǎ ƻǳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌΦ 

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ 9¦пIŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлнмπнлнт ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŀǇƻƛŀǊ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜǊ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ ǉǳŜǊ ŀƛƴŘŀ ƴƻ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΦ 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎƻōǊŜ ƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Řŀǎ tŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 5ŜŬŎƛşƴŎƛŀ нлнмπнлол ǉǳŜΣ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ t95{Σ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǾƛŘŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ς ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŘƛǊŜƛǘƻǎ 

Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ ŜǘŎΦ 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ н ς ά5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎέΣ Ŝ ŜƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǇƿŜƳΣ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ Ł ŜǎŎŀƭŀ Řŀ ¦9 ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀƳ Ŝǎǘńƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ 5ŞŎŀŘŀ 

5ƛƎƛǘŀƭ нлолΣ !ƎŜƴŘŀ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƻǳ tŀŎǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ  

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ Ş ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƻ ǎŜǳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řƻ t95{Υ άŜŘǳŎŀœńƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀέ Ŝ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŜ άǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǘşƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ǳƳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀΣ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƴŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƎŜǊƛǊ ŎƻƳ şȄƛǘƻ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛœƿŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻέΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ !ƴƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Řŀǎ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ нлно 

Ŧƻƛ ƭŀƴœŀŘƻ ƻ tŀŎǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ς ǉǳŜ ƻ ǇƻŘŜƳ 

ǎǳōǎŎǊŜǾŜǊ ς ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ŀǝǾŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘǳǇƭŀ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǳƳ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Ŝ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ 

 
1 h ƴƻǾƻ tŀŎǘƻ ƛƴŎƭǳƛ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŜȊ ǘŜȄǘƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊƳŀǊ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ ƳƛƎǊŀœńƻ Ŝ ŀǎƛƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƳ 
ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŀǎƛƭƻ Ŝ Řŀ ƳƛƎǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛŀǎΣ ǎŜƧŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭƻŎŀœńƻ ŘŜ 
ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǎƛƭƻ ƻǳ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎŜǳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ƻǳ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻǳǘǊƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎπ

aŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ǳƳ ŀƅǳȄƻ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ 

https://news.un.org/pt/story/2018/12/1650601
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/141-2019-124044668
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/funding/asylum-migration-and-integration-funds/asylum-migration-and-integration-fund-2021-2027_en
https://www.fami2030.gov.pt/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2020.372.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AC%3A2020%3A372%3ATOC
https://www.garantiajovem.pt/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021H1004
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/3-2023-206198898
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/3-2023-206198898
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0050
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en
https://health.ec.europa.eu/funding/eu4health-programme-2021-2027-vision-healthier-european-union_en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1484&langId=pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_pt
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en
https://pact-for-skills.ec.europa.eu/index_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_pt
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en
https://year-of-skills.europa.eu/index_en?prefLang=pt
https://pact-for-skills.ec.europa.eu/index_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_en
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9Ƴ нлнпΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇǳōƭƛŎƻǳ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŭƴŀƭ Řƻ !ƴƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Řŀǎ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ŀǇŜƭƻ Ł 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ Řŀ 5ŞŎŀŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ нлол ǎńƻ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇŀǊŀ нлол ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƳ ŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ Ǝǳƛńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŜƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǎŜƎǳǊŀǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

h wŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƻ CǳǘǳǊƻ Řŀ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όwŜƭŀǘƽǊƛƻ 5ǊŀƎƘƛύ ǾŜƛƻ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǊƛǘƳƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ όƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎΣ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŘŜŦŜǎŀΣ ŜǎǇŀœƻΣ ōƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎύΦ 

9ǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǘŜƳ ǇƭŜƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ 

9Ƴ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ όLϧLύΣ ƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ Ş ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ 

ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜ 9ǳǊƻǇŀ Ş ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀπǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ όLϧLύ Řŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлнмπнлнтΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻŜǎńƻ Ŝ Řƻ twwΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƛƴŘŀ ƴŜǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŜƳ нлнл Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ нлнмΣ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŘǳǇƭŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǘƻǊƴŀǊ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ ¦9 Ƴŀƛǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŀōŜǊǘŀ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 

h wŜƭŀǘƽǊƛƻ [Ŝǧŀ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ǉǳŜ ƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 

Ŝ ŀ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ ōŀǊǊŜƛǊŀǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

9Ƴ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŀœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ş ƛƴŜǉǳƝǾƻŎŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΦ hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ 

о ς ά¢Ǌŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎέ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƻǎ 

ǎŜǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀŎƻǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊƛǎ ǎƻōǊŜ ƻ /ƭƛƳŀΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ 

bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ς ά9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭέ ς Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ Řŀ ¦9 ŘŜƭŜ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΦ  

" ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΣ ƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳΦ  

! ǇŀǊǝǊ Řŀ [Ŝƛ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Řƻ /ƭƛƳŀΣ ŀŘƻǘŀŘŀ ŜƳ нлнмΣ Ŝ ŎƻƳ ǳƳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǾƛƴŎǳƭŀǝǾŀΣ Ş ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ǇŀǊŀ 

ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎΦ h ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ Řƻǎ 

Ǉƭŀƴƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŎƭƛƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ƻǳ ǊŜǾƛǎńƻΦ ¢ǊŀǘŀƴŘƻπǎŜ 

Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǊƻǘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ Ŝ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŘŜǉǳŀǊ ŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ς ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ŜΣ ƭƻƎƻΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ς ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řƻ ŎƭƛƳŀΣ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ŝ Řŀ ŬǎŎŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ 

Ǿƛǎǘŀ ŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀ ŜƳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ рр҈ ŀǘŞ 

нлолΣ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ мффлΦ 

bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řŀ [Ŝƛ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ /ƭƛƳŀΣ ǊŜŀƭŎŜ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ 

Řƻ ǇŀŎƻǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ hōƧŜǝǾƻ рр ς άCƛǘ ŦƻǊ ррέ ςΣ ŀŘƻǘŀŘƻ ŜƳ нлноΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ 

https://year-of-skills.europa.eu/document/download/22bb1aa3-1efe-46af-8a19-f6ca83eccf4f_en?filename=Factsheet_Results%20of%20the%20Year%20of%20Skills_2024-07-19.pdf
https://year-of-skills.europa.eu/about/results-european-year-skills_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_pt
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en?prefLang=pt&etrans=pt#paragraph_47059
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/what/investment-policy_en
https://recuperarportugal.gov.pt/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_pt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0350
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pt
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/egd-statistics/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1119
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal/fit-55-delivering-proposals_pt
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ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řŀ ¦9 ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜ ŘŜǎŀŬƻΣ ŎƻƳŜœŀƴŘƻ ǇƻǊ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŜƳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ рр҈ ŀǘŞ ŀƻ 

Ŭƴŀƭ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŞŎŀŘŀΦ h tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ş ŀƛƴŘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƻ CǳƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ /ƭƛƳŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴƻ ǇŀŎƻǘŜ hōƧŜǝǾƻ ррΣ Ŝ ƻ CǳƴŘƻ 

ǇŀǊŀ ǳƳŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ WǳǎǘŀΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻŜǎńƻΦ h twwΣ ƻǳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ [ƛŦŜ нлнмπнлнтΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ 

ǇŜǊƳƛǘŜƳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀǊ ƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tŀŎǘƻ 

9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳΦ  

! !ƎŜƴŘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ нлнпπнлнф ǊŜŦƻǊœƻǳ ŀ ŀƳōƛœńƻ Řŀ ¦9 ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 

ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘƻ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ Řŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŀǘŞ нлрлΣ ŀ ŀǇƻǎǘŀ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ 

ŜǳǊƻǇŜƛŀΣ ŀ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řŀ ŜƭŜǘǊƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀǇƻǎǘŀ ƴŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ ƴŀ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƻƳƻ ǾŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 

! ǇŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊ ƻ tŀŎǘƻΣ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǾŜǊŘŜ ƛƴŎƭǳƛ ŀƛƴŘŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ Řŀ ¦9Σ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀǎΥ  

- tƭŀƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Řƻ tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŜƳ нлноΣ Ŝ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ LƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ½ŜǊƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ŎƻƳ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜǳǘǊƻ ƴƻ ŎƭƛƳŀ Ŝ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ǉǳŀǘǊƻ ǇƛƭŀǊŜǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ǇǊŜǾƛǎƝǾŜƭ Ŝ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻΣ ŀŎŜǎǎƻ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻ ŀƻ 

ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ŀōŜǊǘƻ Ŝ Ƨǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŜƛŀǎ 

ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΤ  

- tƭŀƴƻ w9tƻǿŜǊ9¦Σ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŜƳ нлннΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ǇŜǊǘǳǊōŀœƿŜǎ ƻŎƻǊǊƛŘŀǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ Ŝ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǊŀƳ Řŀ ƛƴǾŀǎńƻ Řŀ ¦ŎǊŃƴƛŀ ǇŜƭŀ wǵǎǎƛŀΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ŀ ¦9 ŀ ŜŎƻƴƻƳƛȊŀǊ ŜƴŜǊƎƛŀΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŜƴŜǊƎƛŀ ƭƛƳǇŀΤ  

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀ ¦9 ǇŀǊŀ нлол ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ wŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻΤ  

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řƻ tǊŀŘƻ ŀƻ tǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƧǳǎǘƻΣ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘƻǊ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ  

- tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŜƳ нлнл Ŝ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭŀǊƎŀǊ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŀƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎǎƻŎƛŀǊ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Řŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 

ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŜƳ нлрлΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ 

Řŀ ¦9 ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΤ 

- bƻǾŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řŀ ¦9 ǇŀǊŀ ŀǎ CƭƻǊŜǎǘŀǎ нлолΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŜƳ нлнмΣ άǾƛǎŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řŀǎ ƅƻǊŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ƴƻǎǎƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ƴƻ ǇƭŜƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜŘŀŘŜΣ Řƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 

ŘŀŘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ Ŝ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀǊ ƳŜƭƘƻǊέΦ 

h wŜƭŀǘƽǊƛƻ 5ǊŀƎƘƛ ǊŜŦƻǊœƻǳ ŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ Ǉŀǎǎŀ ǇŜƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ ƴŀ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƭƛƳǇŀǎ Ŝ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ ŎŀǊōƻƴƻ Ŝ ƴŀ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ 

tƻǊ ǎŜǳ ǘǳǊƴƻΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻπǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŀƎŜƴŘŀ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŜƳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ Łǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ 

ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƴŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƳΣ ŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ п ς ά¦Ƴ ǇŀƝǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ 

ŎƻŜǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜέ ǘŜƳ ŦƻǊǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ 

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=celex%3A32023R0955
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal/fit-55-delivering-proposals_pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources_pt
https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/what/investment-policy_en
https://recuperarportugal.gov.pt/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32021R0783
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pt
https://www.consilium.europa.eu/media/yxrc05pz/sn02167en24_web.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pt
https://commission.europa.eu/document/41514677-9598-4d89-a572-abe21cb037f4_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_en
https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/nature-and-biodiversity/nature-restoration-law_en
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:ea0f9f73-9ab2-11ea-9d2d-01aa75ed71a1.0007.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-01aa75ed71a1.0022.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:0d918e07-e610-11eb-a1a5-01aa75ed71a1.0022.02/DOC_1&format=PDF
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en?prefLang=pt&etrans=pt#paragraph_47059
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT
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ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎƻΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ŀœƿŜǎ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǎǳŀ ŎƻŜǎńƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ǊŜƎƛƿŜǎ Ŝ ƻ ŀǘǊŀǎƻ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƳŜƴƻǎ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ όŀǊǝƎƻ мтпΦȏύΦ  

9Ƴ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŀǇƻƛŀ ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ 

ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΥ ŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻŜǎńƻ ς ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ς CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ όC959wύΣ CǳƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜǳ aŀƛǎ 

όC{9ҌύΣ CǳƴŘƻ ŘŜ /ƻŜǎńƻ όC/ύ Ŝ ƻ CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ Wǳǎǘŀ όC¢WύΦ  

! !ƎŜƴŘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ нлнпπнлнф ǊŜŀŬǊƳŀ ŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻŜǎńƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ 9ǳǊƻǇŀ Ƴŀƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ǇǊƽǎǇŜǊŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎƻŜǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀцΦ 

h wŜƭŀǘƽǊƛƻ [Ŝǧŀ ǊŜŦƻǊœŀ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŀƻ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŎƻŜǎńƻ Ş ǳƳ Řƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ Řƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ǳƳŀ ŀƭŀǾŀƴŎŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ Ŝ ŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ пΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ Ş ǇǳōƭƛŎŀŘƻ 

ŜƳ нлммΣ ǳƳ [ƛǾǊƻ .ǊŀƴŎƻ ǎƻōǊŜ wƻǘŜƛǊƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǵƴƛŎƻ ŜǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ς wǳƳƻ ŀ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜΣ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇƻƛŀǊ ŀ 

ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ Ŝ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǳƳŀ ŀƎŜƴŘŀ ŀƳōƛŎƛƻǎŀ ǇŀǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ŜǎǇŀœƻ ǵƴƛŎƻ ŜǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ  

bƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜǳΣ Ŧƻƛ ŀƛƴŘŀ ŀŘƻǘŀŘŀ ǳƳŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

Ŝ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнмςнлнпΣ Ŝ ǉǳŜ ǘŜƳ ǳƳŀ 

Ǿƛǎńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŎƻƳ ƻ tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ƳŜǘŀǎΦ  

! wŜŘŜ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ όw¢9π¢ύ Ş ǳƳŀ ǊŜŘŜΣ Ł ŜǎŎŀƭŀ Řŀ ¦9Σ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŘŜ ŦŜǊǊƻΣ Ǿƛŀǎ ƴŀǾŜƎłǾŜƛǎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎ ŘŜ ŎǳǊǘŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ Ŝ ŜǎǘǊŀŘŀǎΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ƴƻǾŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ŝ Řǳŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƛǎΣ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řƻ ¢ǊłŦŜƎƻ CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ Ŝ ƻ 9ǎǇŀœƻ aŀǊƝǝƳƻ 

9ǳǊƻǇŜǳΦ  

{ŜƎǳƴŘƻ ƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŘƻǘŀŘƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнпκмстф Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ мо ŘŜ 

ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнп ǊŜƭŀǝǾƻ Łǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ2 άƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀƭŎŀƴœŀŘƻΣ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǘǊşǎ ŦŀǎŜǎΣ Ŝ ǘŜǊ 

ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜǊŀƭ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊłǾŜƭ Ł ŜǎŎŀƭŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ 

¦ƴƛńƻΥ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘŞ нлолΣ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ŀǘŞ нлпл Ŝ Řŀ ǊŜŘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǘŞ нлрлΣ 

ǎŀƭǾƻ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŜƳ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦέ ! ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŘƻǘŀŘŀ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ƴƻ ŦǳƴŘƻΣ 

ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ŀǎǎǳƳƛŘƻǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Řŀ ¦9Φ 9ǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜŦƻǊœŀΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ w¢9π9 ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ 

Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀōƻǊŘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ł ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ 

 
2 !ƭǘŜǊŀ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκммро Ŝ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ фмоκнлмл Ŝ ǊŜǾƻƎŀ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ момрκнлмоΦ 

https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/what/investment-policy_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/erdf_en
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/cohesion-fund_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund_en
https://www.consilium.europa.eu/media/yxrc05pz/sn02167en24_web.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/transport_pt
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:PT:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:PT:PDF
https://transport.ec.europa.eu/eu-mobility-transport-achievements-2019-2024_en
https://transport.ec.europa.eu/eu-mobility-transport-achievements-2019-2024_en
https://transport.ec.europa.eu/document/download/be22d311-4a07-4c29-8b72-d6d255846069_en?filename=2021-mobility-strategy-and-action-plan.pdf&prefLang=pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pt
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/trans-european-transport-network-ten-t/ten-t-governance_en?prefLang=pt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401679&qid=1722251561557
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401679&qid=1722251561557
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9ǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǊŜŦƻǊœŀ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ w¢9π¢ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŀōƻǊŘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀǎ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ Řŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ŎƻƴŜǝǾƛŘŀŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

¢ŀƳōŞƳ ǳƳŀ ƴƻǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł tƻƭƝǝŎŀ aŀǊƝǝƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀ όtaLύ Řŀ ¦9 ƴŀ ǉǳŀƭΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ Řƻ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŎƻƳ ƻ tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻΣ ŜƳ нлнмΣ Řŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀȊǳƭ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƴŀ ¦9 ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀȊǳƭ Řŀ ¦9 ǇŀǊŀ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŜΣ ŜƳ нлннΣ ŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇŀǊŀ !ƎŜƴŘŀ ŘŜ DƻǾŜǊƴŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

Řƻǎ hŎŜŀƴƻǎΦ  

! !ƎŜƴŘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ нлнпπнлнф ǊŜŦƻǊœŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀ Ŝ Řƻ ǇŀǇŜƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řƻ 

ŜǎǇŀœƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ŜǳǊƻǇŜǳ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řŀ ¦9 ŜƳ 

ƳŀǘŞǊƛŀǎπǇǊƛƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻǎ ƻŎŜŀƴƻǎ Ŝ ƳŀǊŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ 

h ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƻ ǎŜǳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ş ǘŀƳōŞƳ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ {ŜƳŜǎǘǊŜ 9ǳǊƻǇŜǳ ǉǳŜ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ƭŀōƻǊŀƛǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜǳ Ŝ ǉǳŜΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ 

ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǘŀǊΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŘŜǎŜǉǳƛƭƝōǊƛƻǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǘŜƳ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ 

ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ǊƛǎŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΦ 5ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ŜƳŀƴŀƳ 

ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŀƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜǎ ŘŜŬƴƛǊŜƳ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ 

ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƳŜǘŀǎ Ŝ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ Řŀ ¦9Σ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ ŀǘŞ ŀǉǳƛ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŀƴǳŀƭΣ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ 9ǎǘŀŘƻπaŜƳōǊƻΣ Řƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǎ όtbwύ3Φ 

!ǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řƻ ŎƛŎƭƻ Řƻ {ŜƳŜǎǘǊŜ 9ǳǊƻǇŜǳ ǘşƳΣ ŀǎǎƛƳΣ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ƴƻ tbwΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜƅŜǘŜ ŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ƎŜǊŀƛǎ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Řƻ ǇŀƝǎΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ Ş ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀǎ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇƻǊ tŀƝǎ όw9tύ ǉǳŜ ƭƘŜ ǎńƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎΦ  

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ŀǎ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǾŜǊǝŘŀǎ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƳ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ς ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎκǇƭŀƴƻǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ƳŀŎǊƻΣ Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ł ŜǎŎŀƭŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ς Ŝ ǘşƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŀ Ǿƛǎńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ  

tŜƭƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŀƴŘŞƳƛŎƻΣ ƻ tbw нлнм ŀǎǎǳƳƛǳ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƻ {ŜƳŜǎǘǊŜ 9ǳǊƻǇŜǳ ŀƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όawwύ Ŝ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳ ƻǎ tƭŀƴƻǎ 

bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όtwwύΦ h tbw нлнн ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǳ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻ ǇŀƝǎΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ Wł ƻ tbw нлноΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻŜǊşƴŎƛŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ƴŀ ǎǳŀ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ƻ ǇŀƝǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ нлннπнлнсΣ 

 
3 ! ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ όǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ǊŜŎŜƴǘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘǊşǎ ŀǘƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ƴƻ Řƛŀ нф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнпΥ 
ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнпκмнсо Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнпκмнсп Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Ŝ ŀ 5ƛǊŜǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκмнср Řƻ 
/ƻƴǎŜƭƘƻύ ǘǊƻǳȄŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǵƴƛŎƻ Ŝ ŜȄŀǳǎǝǾƻ ς tƭŀƴƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭπŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŘŜ ƳŞŘƛƻ 
ǇǊŀȊƻ ς ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀǇƻƛŀǊ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ ŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ Řŀ ¦9Φ h ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǎ Ŝ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜκ/ƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀΣ Ŝ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǊŜŀœńƻ ŀƻǎ 
ŘŜǎŀŬƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ {ŜƳŜǎǘǊŜ 9ǳǊƻǇŜǳΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ w9tΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Łǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴǎ Řŀ ¦9Φ ¢ŜƳ ǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ п ŀƴƻǎΣ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀǘŞ ŀōǊƛƭΣ Ŝ Ş ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ ǇƻǊ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŀƴǳŀƛǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/environment/oceans-and-seas/integrated-maritime-policy_en?prefLang=pt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0240
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0240
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0240
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/document/download/77056529-c1fe-49e4-9776-11c54b060a97_en?filename=join-2022-28_en.pdf
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/document/download/77056529-c1fe-49e4-9776-11c54b060a97_en?filename=join-2022-28_en.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/european-semester_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/european-semester_en
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://planapp.gov.pt/wp-content/uploads/2022/08/PNR-2021.pdf
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/european-semester_en
https://recuperarportugal.gov.pt/
https://recuperarportugal.gov.pt/
https://commission.europa.eu/system/files/2022-05/programa_nacional_de_reformas_2022_pt.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://planapp.gov.pt/wp-content/uploads/2023/05/2023-Portugal-NRP_pt.pdf
https://www.dgo.gov.pt/politicaorcamental/GrandesOpcoes/Lei_24C-2022_30dez2022_GO2022-2026.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401263
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401264
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401265
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ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴΦȏ нпπ/κнлнн ŘŜ ол ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ Ŝ ǇŜƭŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ нлноπнлнсΣ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴΦȏ 

оуκнлно ŘŜ н ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ h tbw нлнп ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнпΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀ ƻ ǎŜǳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎΣ ŜƳ 

Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇƻǊ ǇŀƝǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀǎ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭπŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŘŜ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻ ǉǳŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŃƴŎƻǊŀ ƴƻ 

ƴƻǾƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ {ŜƳŜǎǘǊŜ 9ǳǊƻǇŜǳΦ !ŘƻǘŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ tbw нлнпΣ ŀ ŬƎǳǊŀ ŀōŀƛȄƻ ƛƭǳǎǘǊŀ ŀ ƳŀǘǊƛȊ 

ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ w9tπǎƝƴǘŜǎŜ όнлмфπнлноύ Ŝ ŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ 

CƛƎǳǊŀ м ς aŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŜƴǘǊŜ w9t ǎƝƴǘŜǎŜ όнлмфπнлноύ Ŝ ŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ ¢ŜƳłǝŎŀǎ 

w9t ǎƝƴǘŜǎŜ 

!ƎŜƴŘŀ м 
!ǎ tŜǎǎƻŀǎ 

tǊƛƳŜƛǊƻ 

!ƎŜƴŘŀ н 
5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ 

LƴƻǾŀœńƻ Ŝ 
vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ 

!ƎŜƴŘŀ о 
¢Ǌŀƴǎƛœńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ 

Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 

!ƎŜƴŘŀ п 
/ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ 

9ȄǘŜǊƴŀ Ŝ /ƻŜǎńƻ 
LƴǘŜǊƴŀ 

tƻƭƝǝŎŀ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ     

{ƛǎǘŜƳŀ ŬǎŎŀƭΣ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǎŀǵŘŜ     

tǊƻƳƻœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ     

9ƳǇǊŜƎƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ     

¢Ǌŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ     
 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ !5ϧ/ 

 

! ĊĎĄŁĮňëćāō ňōŬ ĮňŬŲũŵŇĎňŲōŬ ĊĎ ŦŁëňĎëŇĎňŲō ňëĄĮōňëĮŬ 

5ŀŘƻ ƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ Ł 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ Ŝǎǘŀ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ 

Ŝ Řŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƳǳƭǝƴƝǾŜƭΣ ŘŜǎŘŜ ƻ ǎŜǳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳ 

ς ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊŜǾŜǳ ŀǘŞ ŀǉǳƛ ς Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όŜ ǎŜǘƻǊƛŀƭύ ƻǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭκƭƻŎŀƭΦ 

bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ƻǊƛŜƴǘŀΣ ǊŜƅŜǘŜ Ŝ Ş ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǘŜƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊπǊŜƭŀœƿŜǎΣ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŝ ŀǊǝŎǳƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǇƿŜƳΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǎ ŀŎƛƳŀ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ ς ǉǳŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ŀ [ŜƛπvǳŀŘǊƻ Řƻ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ [Ŝƛ ƴΦȏ поκфм ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ Ş ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ς ǘşƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ŘŜǾŜǊ ŘŜ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ όƴΦȏ п Řŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻύΦ 

9Ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ŝ ŀǘŜƴǘŀƴŘƻ Łǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀƳƻǎ ǉǳŜ ŀ [Ŝƛ Řŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ нлнм ς нлноΣ 

[Ŝƛ ƴΦȏтрπ/κнлнлΣ ŘŜ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀΣ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ Ŝ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀƎŜƴŘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ tƻǊ 

ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ [Ŝƛ Řŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ ǇŀǊŀ нлннπнлнс ό[Ŝƛ ƴΦȏ нпπ/κнлнн ŘŜ ол ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻύ Ŝ ǇŀǊŀ нлноπнлнс ό[Ŝƛ 

ƴΦȏ оуκнлно ŘŜ н ŘŜ ŀƎƻǎǘƻύΣ ƳŀƴǘşƳ Ŝ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Ł 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όŎŦΦ ŀƴŜȄƻ L ς 

ǉǳŀŘǊƻ о Řŀ [Ŝƛ ƴΦȏ нпπ/κнлнн ŘŜ ол ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻύ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƳπǎŜΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƻ tbw ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŜƳ ǘƻǊƴƻ 

Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ .ƻŀ DƻǾŜǊƴŀœńƻΣ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ 5ŜƳƻƎǊŀŬŀΣ 5ŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΣ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ 
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https://commission.europa.eu/business-economy-euro/european-semester/european-semester-timeline/european-semester-spring-package_en#anchorCSR
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ŘƛƎƛǘŀƭΣ Řŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻΦ ¢ŀƳōŞƳ ŀ  ƭŜƛ Řŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ ǇŀǊŀ нлнпπнлнуΣ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 

ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎΣ ƳŀƴǘŞƳ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ǎŜƛǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ ά¦Ƴ ǇŀƝǎ 

Ƴŀƛǎ Ƨǳǎǘƻ Ŝ ǎƻƭƛŘłǊƛƻέΤ ά¦Ƴ ǇŀƝǎ Ƴŀƛǎ ǊƛŎƻΣ ƛƴƻǾŀŘƻǊ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻέΤ ά¦Ƴ ǇŀƝǎ ŎƻƳ ǳƳ 9ǎǘŀŘƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜέΤ ά¦Ƴ 

ǇŀƝǎ Ƴŀƛǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻΣ ŀōŜǊǘƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜέΤ ά¦Ƴ ǇŀƝǎ Ƴŀƛǎ ǾŜǊŘŜ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭέ Ŝ ά¦Ƴ ǇŀƝǎ Ƴŀƛǎ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ 

ƘǳƳŀƴƛǎǘŀέΦ 

5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ Řƻ hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ όtbth¢ύΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ 

[Ŝƛ ƴΦȏ ффκнлмфΣ ŘŜ р ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛπǎŜ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ bƻ ǎŜǳ 

ŀǊǝƎƻ нΦȏΣ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǉǳŜ άŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎΣ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ƻǳ ŎƻƳ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ş ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ tbth¢Σ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŎƻŜǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ Řŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŝ ƻǇœƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŝ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ Ŝ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ ŀœńƻΦέ 

{ŜΣ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŦƻǊƳŀǎ Ŝ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ 

ǘşƳ ŜǎǘŜ ŘŜǾŜǊ ŘŜ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ƻ tbth¢ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎŜǘƻǊƛŀƭΣ 

ƻ ǇŀƝǎ ŘƛǎǇƿŜ ŀƛƴŘŀ ŘŜ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻ άŜŘƛŮŎƛƻέ Řƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀǊ ŀǎ ŀǘǳŀœƿŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀǎ Ŝ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜǎ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

h ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŀ [ƛǎǘŀ ŘŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ όLtύ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ƴƻ ǎŜƛƻ Řŀ 9ǉǳƛǇŀ aǳƭǝǎǎŜǘƻǊƛŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀ 

wŜt[!bΦ ! ǾŜǊǎńƻ Ƴŀƛǎ ŀǘǳŀƭ ŘŜǎǘŀ ƭƛǎǘŀ ς ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀ ŀ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŎƻƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ŀƴǳŀƭ ςΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ŀǘŞ ŀƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻΣ Ŝ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜΣ 

ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ƴŜǎǎŜ ŀƴƻΣ ŦƻǊŀƳ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ όŜ ŀǘŞ Ł ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ ǘƻƳƻ Řƻ ŀƴƻ  ǊŜǎǇŜǝǾƻύΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀŘƻ ƴŀ ƴƻǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜǎǎŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀΣ ƴŜǎǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƴńƻ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴŀ [ƛǎǘŀ ŘŜ Lt Řŀ wŜt[!bΦ ¢ŀƭ ǎǳŎŜŘŜ ǘŜƴŘƻ ŜƳ 

Ŏƻƴǘŀ ŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ŎǳƧŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎŜƧŀ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ǉǳŜΣ 

ǇƻǊ ǾŜȊŜǎΣ ƴńƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƳ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŀŎƛƳŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǳƳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ǎǳōπǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ŝ ŜƳ ǎƝƴǘŜǎŜ ς ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ŝ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƻǳ ǎŜǘƻǊƛŀƭΣ ςΣ ŦƻǊŀƳ Ŝƴǘńƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƴƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ǎǳōŎŀǇƝǘǳƭƻǎ 

ŘŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ǎŜǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŜΣ ǇŀǊǝƴŘƻ ŘŜǎǎŀ ōŀǎŜΣ ŀŘƛǘŀŘŀ ŀ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ǎǳŀ ŜŦŜǝǾŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŎƻƳƻ 

ΨƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΩ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ wŜt[!bΦ 

5ŜǎǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ǳƳ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ мпп ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ǉǳŜ ǘşƳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Ł 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Řƻǎ ǉǳŀƛǎ рф ƴńƻ ŎƻƴǎǘŀƳ Řŀ ƭƛǎǘŀΦ 5Ŝ ǊŜŀƭœŀǊ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ς ǉǳŜ ǇŜƭŀ ǎǳŀ 

ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƻǳ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ς ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝκƻǳ ŀƎŜƴŘŀΣ ŀ ŬƎǳǊŀ ƛƴŦǊŀ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ 

ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǳƳŀ ŎƻƴǘŀƎŜƳ ǵƴƛŎŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ όŘƻƳƝƴƛƻΣ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘƻǘŀƭ ƎƭƻōŀƭύΦ  

https://www.dgo.gov.pt/politicaorcamental/GrandesOpcoes/Lei_45-B-2024_31dez2024_GO_2024-2028.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/99-2019-124457181
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://www.dgo.gov.pt/politicaorcamental/Paginas/GrandesOpcoes.aspx
https://www.planapp.gov.pt/catalogos/instrumentos-de-planeamento/
https://www.planapp.gov.pt/catalogos/instrumentos-de-planeamento/
https://www.planapp.gov.pt/equipas-multissetoriais-replan/
https://www.planapp.gov.pt/equipas-multissetoriais-replan/
https://www.planapp.gov.pt/wp-content/uploads/2024/03/2024.03.06_Instrumentos-Planeamento.pdf
https://planapp.gov.pt/catalogos/instrumentos-de-planeamento/
https://planapp.gov.pt/apresentacao-replan/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://planapp.gov.pt/catalogos/instrumentos-de-planeamento/
https://planapp.gov.pt/apresentacao-replan/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
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CƛƎǳǊŀ н ς aŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

!ƎŜƴŘŀǎ 5ƻƳƝƴƛƻǎ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ wŜt[!b 
hǳǘǊƻǎ ¢ƻǘŀƭ 

!ƎŜƴŘŀ м 
!ǎ tŜǎǎƻŀǎ 
tǊƛƳŜƛǊƻ 

 
{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ р п ф 

 
tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ с м т 

 
wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ у мм мф 

 
DŀǊŀƴǝŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƴŘƛƎƴŀ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ м м н 

 
/ƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ мм л мм 

¢ƻǘŀƭ !ƎŜƴŘŀ м нс мс пн 

!ƎŜƴŘŀ н 
5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ 
LƴƻǾŀœńƻ Ŝ 
vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ 

 
tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ с р мм 

 
5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ф у мт 

 
vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ п м р 

 
vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ р л р 

¢ƻǘŀƭ !ƎŜƴŘŀ н нн ф ом 

!ƎŜƴŘŀ о 
¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 
/ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 

 
5ŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ф р мп 

 
¢ƻǊƴŀǊ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ф р мп 

 
wŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻǎ ŀǝǾƻǎ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

мо п мт 

 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ мл л мл 

 
9ŎƻƴƻƳƛŀ Řƻ ƳŀǊ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ т о мл 

¢ƻǘŀƭ !ƎŜƴŘŀ о оф мс рр 

!ƎŜƴŘŀ п 
/ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ 
9ȄǘŜǊƴŀ Ŝ 

/ƻŜǎńƻ LƴǘŜǊƴŀ 

 
/ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ о мр му 

 
/ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻŜǎńƻ ƴŀ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ м мо мп 

 
tǊƻƧŜœńƻ Řŀ ŦŀƛȄŀ ŀǘƭŃƴǝŎŀ р с мм 

 
LƴǎŜǊœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛōŞǊƛŎƻ м ф мл 

¢ƻǘŀƭ !ƎŜƴŘŀ п т нл нт 

¢ƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ όŎƻƴǘŀƎŜƳ ǵƴƛŎŀύ фм рф мпп 

tǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎΥ tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜǎǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŘƻƳƝƴƛƻ όƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ 
ƻǳ ƴńƻΣ ƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ Lt Řŀ wŜt[!bύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝκƻǳ 
ŀƎŜƴŘŀΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ŀƎŜƴŘŀ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀ ŬƎǳǊŀΣ ƎŀǊŀƴǘŜ ŀ 
ƴńƻ ŘǳǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǘŀƎŜƳΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ŜƳ ƭƛƴƘŀΦ  
CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ !5ϧ/Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀ [ƛǎǘŀ ŘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ όLtύ Řŀ wŜt[!b όǘƻƳƻ нлно Ŝ ǘƻƳƻ нлнпύΦ 

https://www.planapp.gov.pt/catalogos/instrumentos-de-planeamento/
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нм 

5ŜǎǘŜ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ όƴńƻ ŜȄŀǳǎǝǾƻύ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦƻǊƳŀƳ ŎŀŘŀ 

ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀΦ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ м ς ά!ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻΥ ¦Ƴ ƳŜƭƘƻǊ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƳŜƴƻǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜέΣ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜǊ ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ¦Ƴŀ DŀǊŀƴǝŀ WƻǾŜƳ όtbLπDWύ ƻǳ LL tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ WǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ǉǳŜǊ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ 

DŀǊŀƴǝŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴŦŃƴŎƛŀ нлннπнлолΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řƻ 9ƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ !ǝǾƻ Ŝ {ŀǳŘłǾŜƭ нлноπнлнсΦ 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛŀǎΣ Ŧƻƛ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 

!œńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ aƛƎǊŀœƿŜǎ όŀƛƴŘŀ ǎŜƳ ǇǳōƭƛŎŀœńƻύΦ tŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ LƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ tŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 5ŜŬŎƛşƴŎƛŀ нлнмπнлнрΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł 

tƻōǊŜȊŀ нлнмπнлол Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ όнлннπнлнрύΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀǎ ŜƳ 

{ƛǘǳŀœńƻ ŘŜ {ŜƳπ!ōǊƛƎƻΦ bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǎƛƴŀƭƛȊŀπǎŜΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ {ŀǵŘŜ нлолΦ bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Iŀōƛǘŀœńƻ нлннπнлнсΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ 

ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΣ ǊŜƭŜǾŀπǎŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ ŀ bńƻ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ нлмуπнлол π άtƻǊǘǳƎŀƭ Ҍ LƎǳŀƭέ ό9bLb5ύ Ŝ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ ŀƻ wŀŎƛǎƳƻ Ŝ Ł 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ 

нлнмπнлнр ζtƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƻ wŀŎƛǎƳƻηΦ 

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ н ς ά5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎέ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ нлолΣ ǉǳŜ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ǳƳ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳǳƭǝƴƝǾŜƭΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ŀ ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎΦ bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǊŜŀƭŎŜ ŀƛƴŘŀ ǇŀǊŀ ŀ !ƎŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ 

/ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ нлолΦ bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ 

ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴƛŎƛŀǝǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 5ƛƎƛǘŀƛǎ ŜΦнлол π Lb/ƻ5ŜΦнлол ƻǳ ƻ tƭŀƴƻ ноμнп 9ǎŎƻƭŀҌΣ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΦ Wł ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ 

ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ нлнмπнлнс ƻǳ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ /ƻƳǇǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

9ŎƻƭƽƎƛŎŀǎ нлол ό9/hослύ ǎńƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻǎΦ 

bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ł ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ о π ά¢Ǌŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎέΣ ƻ wƻǘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀ 

bŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ /ŀǊōƽƴƛŎŀ нлрлΣ ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ /ƭƛƳŀ нлол4Σ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ aƻōƛƭƛŘŀŘŜ 

!ǝǾŀΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ [ƻƴƎƻ tǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŀ wŜƴƻǾŀœńƻ ŘŜ 9ŘƛŮŎƛƻǎ ƻǳ ŀƛƴŘŀ ŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 

[ƻƴƎƻ tǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ƻ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀ нлноπнлрл ǎńƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƘŀǊƴŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΦ bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊΣ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ƻ 

tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻǎ wŜǎƝŘǳƻǎ bńƻ ¦ǊōŀƴƻǎΣ ƻ tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻǎ wŜǎƝŘǳƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ ƻǳ ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎΦ Wł ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŀǝǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ 

ǊŜŀƭœŀπǎŜ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ /ƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ 

bŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ нлолΣ ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ #Ǝǳŀ Ŝ ƻ tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ #Ǝǳŀ Ŝ 

{ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ #Ǝǳŀǎ wŜǎƛŘǳŀƛǎ Ŝ tƭǳǾƛŀƛǎ όƴƻ ŜƛȄƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎύΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ DŜǎǘńƻ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ CƻƎƻǎ wǳǊŀƛǎ όŜ ǊŜǎǇŜǝǾƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !œńƻύΦ bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀπǎŜ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ CƭƻǊŜǎǘŀǎΣ ŀ !ƎŜƴŘŀ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ нлол 

ζ¢ŜǊǊŀ CǳǘǳǊŀη ƻǳ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ .ƛƻƭƽƎƛŎŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƻ ƳŀǊ 

 
4 bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ǎǳŀ ǊŜǾƛǎńƻΣ ŘŜ нн ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŀ лр ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ ƻ tb9/ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŜƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
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ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ aŀǊ нлнмπнлол Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻΣ ƻ tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

Řŀ tŜǉǳŜƴŀ tŜǎŎŀ ƻǳ ŀƛƴŘŀ ƻ tƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǉǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŜƳ łƎǳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ п ς ά¦Ƴ ǇŀƝǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻŜǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜέ 

ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ό9b9Lύ ŜΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƻ ǎŜǳ Ƨł ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƳǳƭǝƴƝǾŜƭΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀ ŀ ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ό9b¢LύΣ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ LƴǘŜǊƛƻǊ όt±LύΣ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ нлолΣ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ нлолΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ !ǳƳŜƴǘƻ Řŀ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ tƻǊǘƻǎ /ƻƳŜǊŎƛŀƛǎ Řƻ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŜ ƻǳ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ /ƻƳǳƳ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ¢ǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜƛǊƛœƻ 9ǎǇŀƴƘŀπtƻǊǘǳƎŀƭ ό9/5¢ύΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜǎǘŀ 

ŀƎŜƴŘŀΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǳƳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳ 

ǎǳōπǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴńƻ ŎǳƳǇǊƛǊŜƳ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀ ƭƛǎǘŀƎŜƳ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǳ ŘŜ 

ōŀǎŜ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎńƻ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀΦ bŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ Ŝ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻ tƭŀƴƻ 

CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Ş ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŦŜǊǊƻǾƛłǊƛŀ Ŝ ǉǳŜ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ǉǳŜǊ ŎƻƳ ƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ όtbth¢ύΣ Ŝ ŎƻƳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ нлолΦ 

  

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/68-2021-164590045
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/120-2021-170591677
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/131-2022-205050313
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/131-2022-205050313
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/76-2022-200905857
https://ani.pt/estrategia-nacional-de-especializacao-inteligente-enei/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/176-2023-378285217
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/176-2023-378285217
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/116-2018-116341225
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/20-2021-159792487
https://diariodarepublica.pt/dr/analise-juridica/resolucao-conselho-ministros/192-2023-835674297
https://diariodarepublica.pt/dr/analise-juridica/resolucao-conselho-ministros/192-2023-835674297
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/182-2021-176492358
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/182-2021-176492358
https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3D%3DBQAAAB%2BLCAAAAAAABAAzNDAzMAcAVJRV7QUAAAA%3D
https://pfn.gov.pt/wp-content/uploads/2022/11/plano-ferroviario-nacional-20221117.pdf
https://pfn.gov.pt/wp-content/uploads/2022/11/plano-ferroviario-nacional-20221117.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/99-2019-124457181
https://diariodarepublica.pt/dr/analise-juridica/resolucao-conselho-ministros/192-2023-835674297
https://diariodarepublica.pt/dr/analise-juridica/resolucao-conselho-ministros/192-2023-835674297
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но 

! ĄōňĄũĎŲĮƟëćāō ëŲũëƐďŬ ĊōŬ ĮňŬŲũŵŇĎňŲōŬ ĊĎ ƧňëňĄĮëŇĎňŲō 

!ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ǎŜǳ ŃƳōƛǘƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ş ƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŜΣ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ǾƛŀΣ ǘŜƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ  

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ǉǳŜ ŀ ŀǇǊƻǾŀΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜπǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǎŀ 

ǇǊŜƳƛǎǎŀΣ ŘŜ ǉǳŜ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ŘŜǾŜ άŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴƘƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ 

ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ƻ tƭŀƴƻ 

ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ ώtƻǊǘǳƎŀƭ нлолϐΣ ƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ όΧύ ƴŜƭŜ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ Ŝ ƻ tƭŀƴƻ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ /ƻƳǳƳΣ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ нлнмπнлнтΦέ 

9ǎǘŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǉǳŜ ŬǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Řƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŎƻƳǳƳ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊ ǎŜǊ ŀ ŃƴŎƻǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƳ Ł 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ƳŀȄƛƳƛȊŀΣ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǾƛŀΣ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ  

h ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇŜƭŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ ǳƳ 

ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ 

5Ŝ ƳƻŘƻ ŀ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎƽƭƛŘŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƳŞŘƛƻπǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ǇŀƝǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ŎƻŜǊşƴŎƛŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜǎΣ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜǊΣ ǇƭŀƴŜŀǊ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ ! ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀ CƛƎǳǊŀ о ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƛǎǎƻ ƳŜǎƳƻΦ 

 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i02-bolsa-nacional-de-alojamento-urgente-e-temporario/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i02-bolsa-nacional-de-alojamento-urgente-e-temporario/
https://portugal2030.pt/
https://www.gpp.pt/index.php/pepac/pepac-plano-estrategico-da-pac-2023-2027
https://www.gpp.pt/index.php/pepac/pepac-plano-estrategico-da-pac-2023-2027
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
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CƛƎǳǊŀ о ς aŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊŜƭŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŜƴǘǊŜ !ƎŜƴŘŀǎ ¢ŜƳłǝŎŀǎ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 

 
CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ !5ϧ/Φ 

5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ Ǿƛǎńƻ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ŝ ŎƻƴŎƻǊǊŜƳΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ 

ŀƎŜƴŘŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻπǎŜ ǳƳŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ŝ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŁǉǳŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀƛǎ Ş ŃƴŎƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΣ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƴńƻ ŜȄŀǳǎǝǾŀ5Σ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝκƻǳ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎǳƧƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ş 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ł Ǿƛǎńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŝ ǎǳŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎΦ 9ǎǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ς ƛƭǳǎǘǊŀŘƻ ǇŜƭŀ CƛƎǳǊŀ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜ ς ǇŜǊƳƛǝǳ ŀǇǳǊŀǊ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тн Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŜƭƻ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΦ {Ŝ ŀ ŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜǎŎŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ ƻōǘŞƳπǎŜ ǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƻǎ ул Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŀ 

ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ŀǘŞ нлнфΣ ŎƻƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнмΦ 

5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ŎŀŘŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ŀǇƻƛŀŘŀ ŜƳ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ Ş ŎƻƴŎǊŜǝȊŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎǳǇƻǊǘŀƳ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀœńƻ Ŝ ŀ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǾŀƴœŀǊ ŎƻƳ ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀœńƻ 

ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀŘŀǎ ƴƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ όƛΦŜΦ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ tƭŀƴƻǎύΣ 

ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭƻ ǉǳŀŘǊƻ ŜǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ ! CƛƎǳǊŀ п ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜǎǳƳƛǊ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ 

ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎΣ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎΦ ! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

 
5 bńƻ ŎƻƴǎǘŀƳ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŜƳ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜƳ ǉǳƻǘŀ ǇƻǊ 9ǎǘŀŘƻπaŜƳōǊƻ 
όŜΦƎΦ IƻǊƛȊƻƴǘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ [ƛŦŜҌ ƻǳ CǳƴŘƻ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻύΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎ ǉǳŜ ǘŜǊńƻ ŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƴƻǎ όŜΦƎΦ CǳƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ 
ŘŜ /ƭƛƳŀ ƻǳ CǳƴŘƻ ŘŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻύΣ ƴŜƳ ǾŜǊōŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Řƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŬǎŎŀƛǎύΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ 

ǇƻƴŘŜǊŀǊ ŜƳ ŦǳǘǳǊƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΦ  

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

нр 

ƴŜǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀπǎŜ Ł ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŜƳ нлнпΣ ƴńƻ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœƿŜǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Řƻ 

tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ŝ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ м ς ά!ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻΥ ¦Ƴ ƳŜƭƘƻǊ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ 

ƳŜƴƻǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜέ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜΣ ŀ ǉǳŀǎŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мм҈ Řƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻǾşƳΣ 

ƴŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻ tww όŎŜǊŎŀ ŘŜ со҈ύ Ŝ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όŎŜǊŎŀ ŘŜ нт҈ύΦ {ŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ 

ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ м҈ Ş ƴŜǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀ ƎƭƻōŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Řƻ C!aL нлолΦ  

9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ н ς ά5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎέΣ ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ от҈ Řƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ 

ŀǇǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ƻ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ς tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

Ŝ tww ς ǎƛǘǳŀπǎŜΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ от҈ Ŝ ос҈Φ tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ş ŀ ǉǳŜ ŀƎǊŜƎŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎΥ t9t!/ όŎŜǊŎŀ ŘŜ о҈ύΣ ƻǎ CǳƴŘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ όǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ όw/a ƴΦȏ опκнлноύ Ŝ 

ζLƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ {ŜǘƻǊŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎη όw/a ƴΦȏ пфκнлнпύΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ т҈ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

LƴŎŜƴǝǾƻǎ CƛǎŎŀƛǎ Ł Lϧ5 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ό{LCL59ύ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ му҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ŀƎŜƴŘŀΦ  

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/34-2023-211996390
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/49-2024-857366011
https://out.ani.pt/ani_public/Homepage.aspx
https://out.ani.pt/ani_public/Homepage.aspx
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нс 

CƛƎǳǊŀ п ς aŀǘǊƛȊ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ !ƎŜƴŘŀǎ ¢ŜƳłǝŎŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ 
нлол όaϵύ 

 !ƎŜƴŘŀ м 

!ǎ tŜǎǎƻŀǎ 
tǊƛƳŜƛǊƻ 

!ƎŜƴŘŀ н 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ 
LƴƻǾŀœńƻ Ŝ 
vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ 

!ƎŜƴŘŀ о 

¢Ǌŀƴǎƛœńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ 
{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 

!ƎŜƴŘŀ п 

¦Ƴ tŀƝǎ /ƻƳǇŜǝǝǾƻ 
9ȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ 
/ƻŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭ 

 

 
aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 
aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 
aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 
aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 
aϵ ҈  

tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 
όнлнмπнлнфύ 

н мпм нт҈ ф ттн от҈ р рмт нл҈ р рср рс҈ нн ффр он҈ 

tww 
όнлнмπнлнсύ 

п фно со҈ ф сом ос҈ р опу мф҈ н омо но҈ нн нмс ом҈ 

hǳǘǊƻǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ тос  ф҈ т нуп нт҈ мт мно см҈ н лпт нм҈ нт мфм оу҈ 

t9t!/ 
όнлноπнлнфύ 

ссу ф҈ суо о҈ п нрф мр҈ пун р҈ с лфн у҈ 

CǳƴŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
όнлнмπнлнуύ 

    мн усп пс҈   мн усп му҈ 

aŜŎŀƴƛǎƳƻ 
LƴǘŜǊƭƛƎŀǊ 9ǳǊƻǇŀ 
όнлннπнлнуύ 

      м рсс мс҈ м рсс н҈ 

CǳƴŘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ 
ǇŀǊŀ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ 
όнлноπнлнфύ 

  м трл т҈     м трл н҈ 

{LCL59 
όнлнмπнлнуύ 

  п упт му҈     п упт т҈ 

C!aL 
όнлнмπнлнфύ 

су ғм҈ п ғм҈     тн ғм҈ 

¢ƻǘŀƭ т улл мм҈ нс сут от҈ нт фуу оф҈  ф фнс мп҈  тн плн млл҈ 

tǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎΥ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΥ ŎƻƳ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀǘŞ нлнф όŎƻƳ bҌнύΣ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ŦǳƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ aŀǊ нлолΤ tƭŀƴƻ 
ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΥ ŎƻƳ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀǘŞ нлнсΣ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŦǳƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ όǘƻǘŀƭ ǇƽǎπŀŘŜƴŘŀ нлноύΤ tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
Řŀ t!/Υ ŎƻƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлно ŀǘŞ нлнф όŎƻƳ bҌнύΣ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ŦǳƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ 
нлнм Ŝ нлнн ŦƻǊŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ CǳƴŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΥ tǊŀȊƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀƴǳŀƭΣ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŦǳƴŘƻ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŀŘƛǘŀŘƻ ŀƻ ǾŀƭƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ Řŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ нлнпπнлнуΤ aŜŎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƭƛƎŀǊ 9ǳǊƻǇŀ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 
Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭύΥ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ŘƻǘŀœńƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлннΣ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ Řŀ ǇǊƻƧŜœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ 
нлнпπнлнуΤ CǳƴŘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ w/a ƴΦȏ опκнлноΥ Řƻǘŀœńƻ ƳłȄƛƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ трл ƳƛƭƘƿŜǎ 9¦w Ŝ ŀ w/a 
ƴΦȏ пфκнлнпΥ Řƻǘŀœńƻ ƳłȄƛƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΥ м ллл ƳƛƭƘƿŜǎ 9¦wΤ {LCL59Υ tǊŀȊƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀƴǳŀƭΣ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻ ŬǎŎŀƭ 
ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝ нлнн ŀƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ǎƻƳŀ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ ŘŜ слл ƳƛƭƘƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎ όǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ǇƻǊ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ сно ƳƛƭƘƿŜǎ 
9¦w ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎύ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлноπнлнуΤ C!aLΥ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝ нлнфΣ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭ Ł Řƻǘŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΦ ! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀπǎŜ Ł ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŜƳ нлнпΣ ƴńƻ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœƿŜǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Řƻ 
tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ŝ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ !5ϧ/Φ 

! ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ о ς ά¢Ǌŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎέ Ş ŀ ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ 

Řƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǇǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΥ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оф҈Φ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ 

Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нл҈Σ Řƻ tww ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мф҈ Ŝ Řƻ t9t!/ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мр҈Σ Ŝǎǘŀ 



Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
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нт 

ŀƎŜƴŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ CǳƴŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ş ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ 

όпс҈ύΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ŀƎŜƴŘŀ п ς ά¦Ƴ ǇŀƝǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻŜǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мп҈ Řƻ 

Ǝƭƻōŀƭ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŀƎŜƴŘŀΣ ƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рс҈Σ ƻ tww ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ но҈Σ ƻ 

t9t!/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ р҈Φ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀƛƴŘŀ ƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƭƛƎŀǊ 9ǳǊƻǇŀ ǉǳŜΣ ƴƻ 

ǉǳŀŘǊƻ Řƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мс҈ Řƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǇǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜǎƳŀΦ  

; ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ 

Ǿƛǎńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ 

ƳŜǎƳŀΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ς ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ он҈ ς Ŝ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ π ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎŜǳ ƭŀŘƻΣ ǘŜƳ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ом҈ ς 

ŀƳōƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΦ bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƻ ǎŜǳ ŘŜǘŀƭƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀπǎŜ ǉǳŜ 

ŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ŀ ǇŀǊ ŎƻƳ ƻ t9t!/Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тм҈ Řƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǎǝƳŀŘƻ 

ŀǇǳǊŀŘƻΦ 

9ǎǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŘŜǾŜǊ ŘŜ 

ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŀ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ǎńƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ƻǳǘǊƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ς ŀǉǳƛ 

ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ƴńƻ ŜȄŀǳǎǝǾŀƳŜƴǘŜ ς Ŝ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǊƻōǳǎǘŜŎŜǊ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ 

ŁǉǳŜƭŀ ǉǳŜ Ş ŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜǎǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ aŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ 

ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ƴƻ ǎŜǳ ƎƭƻōŀƭΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нф҈ Řƻ 

ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǎǝƳŀŘƻ ŀǇǳǊŀŘƻ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ƻǊŀ ŜŦŜǘǳŀŘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ нм Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ 

ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Ŝ ǳǝƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŞǾƛŀ ŀƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 

!ĄōũĊō ĊĎ ¯ëũĄĎũĮë ¯ōũŲŵĤëŁ ȩȧȪȧ 

h ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ŝ ƻ ǎŜǳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘŞŎŀŘŀ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ş ƻōǎŜǊǾłǾŜƭ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ 

tŀǊŎŜǊƛŀ нлнмπнлнт6 Ŝ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ όǾŜǊ CƛƎǳǊŀ оύΦ 

9ǎǘŀ ƻǇœńƻ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀƎŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

Ŝ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ŜƳ ŎƛƴŎƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŀƻǎ ǉǳŀƛǎ 

ŀŎǊŜǎŎŜ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ όh9ύ Řŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ Wǳǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

Ŝ ƴŜǳǘǊŀ ŜƳ ŎŀǊōƻƴƻ ǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ǎŜƳ ŘŜƛȄŀǊ ƴƛƴƎǳŞƳ ǇŀǊŀ ǘǊłǎΦ ! CƛƎǳǊŀ р ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƻ 

ƳƻŘƻ ŎƻƳƻ ƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǊŜǎǇƻƴŘŜ Łǎ ǉǳŀǘǊƻ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀƴŘƻΣ 

ŀǎǎƛƳΣ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŘŞŎŀŘŀΦ 

 
6 h !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ş ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ άǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ όǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 9ǎǘŀŘƻ aŜƳōǊƻύ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Ŝ ŀǎ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜŬŎŀȊ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƻ C959wΣ Řƻ C{9ҌΣ Řƻ CǳƴŘƻ ŘŜ /ƻŜǎńƻΣ Řƻ C¢W Ŝ Řƻ C9!at! ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ 

м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнм Ŝ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнтΦέ όwŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦȏ нлнмκмлслΣ ŘŜ нп ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ƴŀ ǎǳŀ ǾŜǊǎńƻ ŀǘǳŀƭύΦ 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/07/sfc2021-PA-2021PT16FFPA001-2.0_vf.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=celex:32021R1060
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/07/sfc2021-PA-2021PT16FFPA001-2.0_vf.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=celex:32021R1060


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

ну 

CƛƎǳǊŀ р π aŀǘǊƛȊ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǇƻǊ !ƎŜƴŘŀǎ ¢ŜƳłǝŎŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όaϵύ 

 !ƎŜƴŘŀ м 

!ǎ tŜǎǎƻŀǎ tǊƛƳŜƛǊƻ 

!ƎŜƴŘŀ н 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ 
LƴƻǾŀœńƻ Ŝ 
vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ 

!ƎŜƴŘŀ о 

¢Ǌŀƴǎƛœńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ 
Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 

!ƎŜƴŘŀ п 

/ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ 
9ȄǘŜǊƴŀ Ŝ /ƻŜǎńƻ 

LƴǘŜǊƴŀ 

¢ƻǘŀƭ 

 

 
aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 
aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 
aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 
aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 
aϵ ҈  

/ƻƳǇŜǘŜ нлол пл н҈  о лрл ом҈ умр мр҈   о флр мт҈ 

{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол   ту м҈  м соо ол҈ м офр нр҈ о млр мп҈ 

tŜǎǎƻŀǎ нлол м пуо сф҈  п лрп пн҈   мрр о҈ р сфм нр҈ 

bƻǊǘŜ нлол мол с҈ фнл ф҈ фмо мт҈ м пон нс҈ о офр мр҈ 

/ŜƴǘǊƻ нлол ун п҈ пон п҈ ссо мн҈ ффр му҈ н мтн ф҈ 

[ƛǎōƻŀ нлол нф м҈ мон м҈ фр н҈ мнп н҈ оум н҈ 

!ƭŜƴǘŜƧƻ нлол со о҈ нпн о҈ оон с҈ пст у҈ м млп р҈ 

!ƭƎŀǊǾŜ нлол нт м҈ мут н҈ осу т҈ мфу п҈ тул о҈ 

!œƻǊŜǎ нлол мто у҈ нрл о҈ мфс п҈ рнм ф҈ м мпл р҈ 

aŀŘŜƛǊŀ нлол ммр р҈ нпл о҈ мнт н҈ нтф р҈ тсл о҈ 

t!¢ нлол   мсу н҈     мсу м҈ 

aŀǊ нлол   му Ҕм҈ отп т҈   офо н҈ 

¢ƻǘŀƭ н мпм ф҈ ф ттн по҈ р рмт нп҈ р рср нп҈ нн ффр млл҈ 
CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ !5ϧ/Φ 

! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀπǎŜ Ł ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŜƳ нлнпΣ ƴńƻ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœƿŜǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ 
нлол Ŝ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

9Ƴ ǊŜǎǳƳƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ !ƎŜƴŘŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ǇƻŘŜπǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜΥ 

- bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ м ς ά!ǎ tŜǎǎƻŀǎ tǊƛƳŜƛǊƻΥ ¦Ƴ ƳŜƭƘƻǊ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ 

ƳŜƴƻǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜέΣ ƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎńƻ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀǎ ŜƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tŜǎǎƻŀǎ нлол όŎŜǊŎŀ ŘŜ тл҈ύ Ŝ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŀƭƎǳƳ 

ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƳǇŜǘŜ нлол όн҈ Řŀ ŀƎŜƴŘŀύΦ bƻ ƎƭƻōŀƭΣ Ŝǎǘŀ 

ŀƎŜƴŘŀ ŀōǎƻǊǾŜ нΣм Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ф҈ 

Řƻ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻŜǎńƻΦ  

- ! ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ н ς ά5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ ŎƻƳƻ aƻǘƻǊŜǎ Řƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻέ ƛƴǘŜƎǊŀ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ /ƻƳǇŜǘŜ нлолΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ом҈ Řƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ 

ŀƎŜƴŘŀΦ LƴǘŜƎǊŀ ǘŀƳōŞƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол όм҈ύΣ Řƻ tŜǎǎƻŀǎ нлол όпн҈ύ Ŝ Řƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ /ƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ Ł ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŀƭƛƴƘŀπǎŜ ŎƻƳ ƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ όt!¢ нлолύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ н҈ ƴŜǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻ a!w нлол όҔм҈ύΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ Ŝǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀ ŀōǎƻǊǾŜ фΣт Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Řƻ !ŎƻǊŘƻ 

ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ по҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΦ 

- ! !ƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ о ς ά¢Ǌŀƴǎƛœńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎέ ǘŜƳ ǳƳ ŦƻǊǘŜ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ 

ŎƻƳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол ǉǳŜΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ол҈ Řŀ ŀƎŜƴŘŀΦ LƴǘŜƎǊŀ 

https://pessoas2030.gov.pt/
https://www.compete2030.gov.pt/
https://www.compete2030.gov.pt/
https://sustentavel2030.gov.pt/
https://pessoas2030.gov.pt/
https://pat.portugal2030.pt/
https://mar2030.pt/
https://sustentavel2030.gov.pt/
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/07/sfc2021-PA-2021PT16FFPA001-2.0_vf.pdf
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ǘŀƳōŞƳ ŀƭƎǳƴǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƳǇŜǘŜ нлол όŎŜǊŎŀ ŘŜ мр҈ύ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ aŀǊ όт҈ύΦ 9ǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀ ŀōǎƻǊǾŜ ŎŜǊŎŀ рΣр Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нп҈ Řƻ ǘƻǘŀƭΦ 

- bŀ !ƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ п ς ά¦Ƴ tŀƝǎ /ƻƳǇŜǝǝǾƻ 9ȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ /ƻŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜέ ƛƴǎŜǊŜƳπǎŜ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŜƳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлол όнр҈ύ Ŝ ƻ tŜǎǎƻŀǎ нлол όо҈ύΦ 

DƭƻōŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀ ŀōǎƻǊǾŜ рΣр Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нп҈ 

Řƻ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΦ 

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƴŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŘŀǊ ƴƻǘŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǘƻǊƛŀƭ ƻǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ς ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ς ŦƻǊŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǊŀǎ 

Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол7Φ  

¯Łëňō ĊĎ ²ĎĄŵŦĎũëćāō Ď ²ĎŬĮŁĮĒňĄĮë 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ bŜȄǘDŜƴŜǊŀǝƻƴ9¦Σ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ŎŀŘŀ 

9ǎǘŀŘƻπaŜƳōǊƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ǎŜǳ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŀǘŞ нлнсΦ 9ǎǘŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǎǳǊƎŜƳ ƳƻǝǾŀŘƻǎΣ Ł ŘŀǘŀΣ ǇŜƭŀ ǳǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ ŀœńƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀǊ Řŀ ŎǊƛǎŜ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀ Ŝ ǇŜǊŀƴǘŜ 

ŀ ƴƻœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀ Ł ŜǎŎŀƭŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ Łǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝκƻǳ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴǘŜŎƛǇŀǾŀƳΣ ǎŜƧŀ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǾŜǊŘŜΣ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǊƻōǳǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ Ŝ Řŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ ¦ƴƛńƻΦ  

h tww ǾƛǎŀΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ 9ǎǘŀŘƻπaŜƳōǊƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ {ŜƳŜǎǘǊŜ 

9ǳǊƻǇŜǳΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ǎŜǳ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ  

h tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ǇƭŀǎƳŀ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ нлол ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ŜΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ άǳƳŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ώǎǳŀϐ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇƽǎπǇŀƴŘŞƳƛŎƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ǇŀǊ Ŝ ŜƳ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΦέ όtwwΣ ǇłƎΦ мтύΦ 

!ǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнмΣ ŎƻƳ ŀ 5ŜŎƛǎńƻ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ƴΦȏ млмпфκнм ŀ ŘŀǘŀǊ ŘŜ мо ŘŜ ƧǳƭƘƻΣ ƻ 

tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ ŀǇƽǎ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ 9ǎǎŀ 

ǊŜǾƛǎńƻ ǘŜǾŜΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘǊşǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘǊƛǾŜǊǎΥ  

 
7 !ǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǊŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǇǊŞπǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ 
ǳƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŀ ǳƳŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜŬŎŀȊ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎǘŜǎ ŀǇƻƛƻǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎńƻ ŀƭƻŎŀŘƻǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻ 
Ŝ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΦ h ǎŜǳ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘƻ Ŝκƻǳ ƳŀƴǝŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ 
Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ ŜΣ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ άƴńƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻέΣ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ Řƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ǘŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ƻ ƴńƻ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ǇŜƭƻ 9ǎǘŀŘƻπaŜƳōǊƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊΦ bƻ ŦǳƴŘƻΣ ǘǊŀǘŀπ

ǎŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǳ ǇƻƭƝǝŎƻ ǉǳŜ ŜƴŦƻǊƳŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻŜǎńƻΦ 

https://www.compete2030.gov.pt/
https://mar2030.pt/
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/07/sfc2021-PA-2021PT16FFPA001-2.0_vf.pdf
https://sustentavel2030.gov.pt/
https://pessoas2030.gov.pt/
https://portugal2030.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/07/sfc2021-PA-2021PT16FFPA001-2.0_vf.pdf
https://next-generation-eu.europa.eu/index_en
https://recuperarportugal.gov.pt/
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/european-semester_en
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/european-semester_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A32023R0435
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2021/10/PRR.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_10149_2021_INIT
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ол 

- ! ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎƻƳƻŘŀǊΣ ŎƻƳ ƴƻǾŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻΣ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ Řƻǘŀœńƻ ƳłȄƛƳŀ Řƻ 

tƭŀƴƻΣ ǉǳŜ ƻ ǊŜŦƻǊœƻǳ ŜƳ мΣс Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΤ 

- ! ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊΣ ƴƻ twwΣ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳ Řŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ 

ŘŜǎŜƴƘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎ ŦƽǎǎŜƛǎ Řŀ wǵǎǎƛŀ ς ŜΦƎΦ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ 

ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ όwŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 ƴΦȏ нлноκпор Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻύΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Řƻ w9tƻǿŜǊ9¦ 

ƴƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŘƻπƳŜƳōǊƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ 

ŘŜ ǾŜǊōŀǎ ƴńƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Řŀ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ !ƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŀƻ .ǊŜȄƛǘΤ 

- h ǊŜŦƻǊœƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Ƨł ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝκƻǳ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ƳŀǊŎƻǎκƳŜǘŀǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ ς 

ǎŜƧŀ ǇƻǊ ǎŜ ǘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ŀƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎŜƧŀ ǇŜƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ƻǎ 

ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳōƛŘŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ Řƻǎ 

ǇǊŜœƻǎΤ 

bƻ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜǳǊƻǇŜǳǎΣ 

ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŀƳōƛœńƻ Řƻ tww Ŝ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ƴŜǎǘŜ ƴƻǾƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŧƻƛ ǎǳōƳŜǝŘŀ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ŜƳ нлноΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀŘŜƴŘŀΣ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘŀΦ h tww Ǉƽǎ ŀŘŜƴŘŀ ƳŀƴǘŞƳ 

ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŜƳ ǘǊşǎ όоύ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ Ƴŀǎ ŀǳƳŜƴǘŀ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ όнмύ8Σ ǊŜŦƻǊƳŀǎ όппύ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ 

όммтύΦ 

9Ƴ нлнпΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŀŘŜƴŘŀ ŀƻ twwΣ ǎǳōƳŜǝŘŀ Ł /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŜƳ ŀƎƻǎǘƻ Ŝ ŀǇǊƻǾŀŘŀ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŜƳ ол ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 5ŜŎƛǎńƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ƴΦȏ мопфтκнпΦ 

9ǎǘŀ ǊŜǾƛǎńƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƻǳ ŀƧǳǎǘŀǊ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řƻ tƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜǝǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 

нн ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŜǊǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

ŘŜǘŜǘŀŘƻǎ ƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻΦ ! ǊŜǾƛǎńƻ ŀōǊŀƴƎŜǳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǎŀǵŘŜΣ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŜƴŜǊƎƛŀǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ όw9tƻǿŜǊ9¦ύΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƳŀǊΣ 

ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎΦ h ƳƻƴǘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀŘƻ Řƻ tww Ŧƻƛ ŬȄŀŘƻ ŜƳ нн нмс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ 

ƳŀƴǘŜƴŘƻπǎŜ ƻ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻΣ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мс онр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ 

ŀ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ǎǳōǾŜƴœƿŜǎ Ŝ р уфм ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŜƳ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻǎΦ ! /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŎƻƴŬǊƳƻǳ ǉǳŜ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 

ƴńƻ ŀŦŜǘŀǊŀƳ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ Řƻ tww ǉǳŀƴǘƻ Ł ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀΣ ŜŬŎłŎƛŀΣ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ǇƭŀƴƻΦ 

h ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ tww Łǎ ŀƎŜƴŘŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴŀ ŬƎǳǊŀ 

ŀōŀƛȄƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ όŀŘŀǇǘŀŘŀ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻύΦ  

 
8 " ǉǳŀƭ ŀŎǊŜǎŎŜ ǳƳŀ ǾƛƎŞǎƛƳŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ł !ǳŘƛǘƻǊƛŀ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭƻ όƛƴǘŜƎǊŀ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ǊŜŦƻǊƳŀΣ ǎŜƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻύΦ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A32023R0435
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A32023R0435
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2023/05/PRR-Adenda-20230526.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_13351_2023_INIT
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2024/10/DECISA%CC%83O-DE-EXECUC%CC%A7A%CC%83O-DO-CONSELHO-que-altera-a-Decisa%CC%83o-30.09.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2024/04/PRR.pdf
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ом 

CƛƎǳǊŀ с π aŀǘǊƛȊ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ tww ǇƻǊ !ƎŜƴŘŀǎ ¢ŜƳłǝŎŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όaϵύ 

 !ƎŜƴŘŀ м 

!ǎ tŜǎǎƻŀǎ 
tǊƛƳŜƛǊƻ 

!ƎŜƴŘŀ н 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ 
LƴƻǾŀœńƻ Ŝ 
vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ 

!ƎŜƴŘŀ о 

¢Ǌŀƴǎƛœńƻ /ƭƛƳłǝŎŀ 
Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 

!ƎŜƴŘŀ п 

/ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ 
9ȄǘŜǊƴŀ Ŝ /ƻŜǎńƻ 

LƴǘŜǊƴŀ 

¢ƻǘŀƭ 

 

aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 

aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 

aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 

aϵ ҈ 

!ƎŜƴŘŀ 

aϵ ҈ 

/лм ς {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
{ŀǵŘŜ 

м тоф ор҈       м тоф у҈ 

/лн ς Iŀōƛǘŀœńƻ н тмп рр҈ рмр р҈     о ннф мр҈ 

/ло ς wŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ нлн п҈     упм ос҈ м лпо р҈ 

/лп ς /ǳƭǘǳǊŀ   омф о҈     омф м҈ 

/лр ς /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ 
LƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

  п уул рм҈ оп м҈   п фмр нн҈ 

/лс ς vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝ 
/ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 

нол р҈ м нфф мп҈   прл нл҈ м фтф ф҈ 

/лт ς LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ       умо ор҈ умо п҈ 

/лу ς CƭƻǊŜǎǘŀǎ     смр мн҈   смр о҈ 

/лф ς DŜǎǘńƻ ƘƝŘǊƛŎŀ     псм ф҈   псм н҈ 

/мл ς aŀǊ     нпп пр҈ мпф т҈ офо н҈ 

/мм ς 5ŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ Řŀ 
ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 

    тот мп҈   тот о҈ 

/мн ς .ƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

    мпр о҈   мпр м҈ 

/мо ς 9ŬŎƛşƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀ 
ŜƳ 9ŘƛŮŎƛƻǎ 

    смл мм҈   смл о҈ 

/мп ς IƛŘǊƻƎŞƴƛƻ Ŝ 
ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ 

    оур т҈   оур н҈ 

/мр ς aƻōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

    м нсн нп҈   м нсн с҈ 

/мс ς 9ƳǇǊŜǎŀǎ пΦл   тсо у҈     тсо о҈ 

/мт ς vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘΦ 
5ŀǎ Cƛƴŀƴœŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ 

  плс п҈     плс н҈ 

/му ς Wǳǎǝœŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ 
!ƳōΦ bŜƎƽŎƛƻǎ 

  нст о҈     нст м҈ 

/мф ς !ŘƳΦ tǵōƭƛŎŀ aŀƛǎ 
9ŬŎƛŜƴǘŜ 

оу м҈ ртт с҈   сл о҈ стр о҈ 

/нл ς 9ǎŎƻƭŀ 5ƛƎƛǘŀƭ   слр с҈     слр о҈ 

/нм ς w9tƻǿŜǊ9¦     урр мс҈   урр п҈ 

¢ƻǘŀƭ п фно нн҈ ф сом по҈ р опу нп҈ н омо мл҈ нн нмс млл҈ 

CƻƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ !5ϧ/Φ 
! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀπǎŜ Ł ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŜƳ нлнпΣ ƴńƻ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœƿŜǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

Ŝ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

5ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Řƻ tww ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ 

нлолΣ ǇƻŘŜπǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜΥ  



Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

он 

- bŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ м π !ǎ tŜǎǎƻŀǎ tǊƛƳŜƛǊƻΥ ¦Ƴ ƳŜƭƘƻǊ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƳŜƴƻǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ς ƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎńƻ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Řŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /лмΦ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜΣ Ŝ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ /лнΦ IŀōƛǘŀœńƻΤ /лоΦ wŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΤ /лсΦ vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΤ Ŝ /мфΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ  

- bŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ н ς LƴƻǾŀœńƻ Ŝ vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ς ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /лнΦ IŀōƛǘŀœńƻΣ Řŀ /лпΦ /ǳƭǘǳǊŀΣ ƴŀ ǉǳŀǎŜ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /лрΦ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝ ƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /лсΦ vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ƴŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΥ /Φмс 9ƳǇǊŜǎŀǎ пΦлΤ /мтΦ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ Cƛƴŀƴœŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΤ /муΦ Wǳǎǝœŀ 

9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎΤ /нлΦ 9ǎŎƻƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭΤ Ŝ /мфΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

- ! ŀƎŜƴŘŀ ¢ŜƳłǝŎŀ о ς {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀ ς ǘŜƳ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŘƛǊŜǘŀ ƴŀ 

ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻ tww ŎƻƳ ŘŜƴƻƳƛƴŀœńƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ά¢Ǌŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀέ ƴŀ ǉǳŀǎŜ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǎŜǘŜ όтύ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ƻ aŀǊ ό/млύΦ LƴŎƭǳƛ ǘŀƳōŞƳ ŀ 

ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ό/ммύΤ ŀ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ό/мнύΣ ŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŜƳ ŜŘƛŮŎƛƻǎ 

ό/моύΤ ƻ ƘƛŘǊƻƎŞƴƛƻ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ό/мпύΤ ŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ό/мрύΤ Ŝ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ 

ŀƻ w9ǇƻǿŜǊ9¦ ό/нмύΦ !ŘŜƳŀƛǎΣ ǘŜƳ ŀƛƴŘŀ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƴŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ /луΦ CƭƻǊŜǎǘŀǎ Ŝ /Φлф DŜǎǘńƻ IƝŘǊƛŎŀ 

Řŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΦ  

- CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ п ς ά¦Ƴ ǇŀƝǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻŜǎƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜέΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŎƻōŜǊǘŀ ŎƻƳ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ /лоΦ 

wŜǎǇƻǎǘŀǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ /лсΦ vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ /лтΦ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ /млΦ aŀǊ Ŝ ƴŀ /мфΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ  

wŵŲũōŬ ĮňŬŲũŵŇĎňŲōŬ ĊĎ ƧňëňĄĮëŇĎňŲō 

h tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ /ƻƳǳƳ ς t9t!/ ς ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀ 

Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀ ¦9Σ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řƻ tǊŀŘƻ ŀƻ tǊŀǘƻ Ŝ ŎƻƳ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ LƴŎƭǳƛ ŀ 

ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǇƻƛŀŘŀǎ ǇƻǊ Řƻƛǎ ŦǳƴŘƻǎΥ CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ !ƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ DŀǊŀƴǝŀ 

όC9!D!ύ Ŝ ƻ CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ !ƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭ όC9!59wύΦ  

hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řƻ t9t!/ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ о ς ά¢Ǌŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀ 

Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎέΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀǎ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ с Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΦ LƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł 

ǇŀǊŀ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ н ς ά5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊŜǎ Řƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻέΣ Řŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ п ς ά¦Ƴ ǇŀƝǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻŜǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜέΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊŀ ŀ !ƎŜƴŘŀ м ς ά!ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻέ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ у҈ Řƻ 

ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǇǳǊŀŘƻ ƴƻ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻΦ 

LƳǇƻǊǘŀ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƻ aŜŎŀƴƛǎƳƻ LƴǘŜǊƭƛƎŀǊ 9ǳǊƻǇŀ ǇŀǊŀ ŀ ŘǳǇƭŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řŀ 5ŞŎŀŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ Ŝ ǉǳŜ π ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2024/07/01_ComponenteSau%CC%81de_Final.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2024/07/02_ComponenteHabitac%CC%A7a%CC%83o_Final.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/qualificacoes-e-competencias/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/qualificacoes-e-competencias/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/administracao-publica-mais-eficiente/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/cultura/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/capitalizacao-e-inovacao-empresarial/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/qualificacoes-e-competencias/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/qualificacoes-e-competencias/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/empresas-4-0/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/qualidade-e-sustentabilidade-financas-publicas/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/justica-economica-e-amb-negocios/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/justica-economica-e-amb-negocios/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/escola-digital/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/administracao-publica-mais-eficiente/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-climatica/mar/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-climatica/descarbonizacao-da-industria/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-climatica/bioeconomia-sustentavel/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-climatica/eficiencia-energetica-em-edificios/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-climatica/eficiencia-energetica-em-edificios/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-climatica/hidrogenio-e-renovaveis/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-climatica/mobilidade-sustentavel/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-climatica/repowereu/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/florestas/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/gestao-hidrica/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/qualificacoes-e-competencias/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/infraestruturas/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-climatica/mar/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/administracao-publica-mais-eficiente/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/administracao-publica-mais-eficiente/
https://www.gpp.pt/images/PEPAC/PEPAC_Submetido/Exportacao_SFC_versaoAprovao_29072022.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A32021R2115
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en#Strategy
https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_en
https://www.adcoesao.pt/wp-content/uploads/csp-at-a-glance-portugal_pt-1.pdf
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/connecting-europe-facility_en?prefLang=pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pt
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_pt
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ƎŜǎǘńƻ ŘƛǊŜǘŀ ς Ǿƛǎŀ ŀǇƻƛŀǊ ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜǘƻǊƛŀƭ aL9 ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀƎŜƴŘŀ 

ǘŜƳłǝŎŀ п ς ά¦Ƴ ǇŀƝǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŜȄǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻŜǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜέΣ ŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ Řŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ нлнпπнлнуΣ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мΣт 

Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎƻǎ нлмп ς нлнл Ŝ нлнм ς нлнтΦ 

¢ŀƳōŞƳ ƻ CǳƴŘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ о ς ά¢Ǌŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎέΣ ŎƻƳ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ мнΣу Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ оΣн Ƴƛƭ 

ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнмπнлно Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀǎ DǊŀƴŘŜǎ hǇœƿŜǎ 

нлнпπнлнуΦ 9ǎǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜ Řƻ ŀǇƻƛƻ ŘŜǎǘŜǎ ŦǳƴŘƻ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŘŜ ŀœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ Łǎ ŜƴŜǊƎƛŀǎ ŘŜ 

ŦƻƴǘŜǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ Ŝ Ł ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ŀƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ŀƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŀƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƘƛŀΣ Ł ƅƻǊŜǎǘŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭΣ ŀƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ 

ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ tǊƻƧŜǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜƧŀ ŘŜ мтΣс҈ Řƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǇǳǊŀŘƻΦ 

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ {LCL59 ς {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŎŜƴǝǾƻǎ CƛǎŎŀƛǎ Ł Lϧ5 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ŜǎŦƻǊœƻ ŜƳ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ŘŜŘǳœńƻ Ł ŎƻƭŜǘŀ Řƻ Lw/ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ Lϧ5Σ Ş ƛƴŜǉǳƝǾƻŎŀ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ 

ά5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎέΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ пΣу Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ŬǎŎŀƭ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнм ŀ 

нлннΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ǇŜƭƻ !5ϧ/Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ слл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎ ǇƻǊ ŀƴƻ όŀǘŞ нлнуύΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ C!aL нлол ς ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƻ CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ !ǎƛƭƻΣ ŀ aƛƎǊŀœńƻ Ŝ ŀ 

LƴǘŜƎǊŀœńƻ ς ŎƻƳ тн ƳƛƭƘƿŜǎ ŜǳǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ς ǎŀƭƛŜƴǘŀπǎŜΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƴŀ CƛƎǳǊŀ сΣ 

ǉǳŜ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ м ς ά!ǎ tŜǎǎƻŀǎ 

tǊƛƳŜƛǊƻΥ ¦Ƴ ƳŜƭƘƻǊ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜέΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ǉǳŜǊ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ ǉǳŜǊ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΦ 

  

https://www.fundoambiental.pt/home.aspx
https://sifide.ani.pt/
https://www.fami2030.gov.pt/
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! ĎƐōŁŵćāō Ċō ĄōňŲĎƖŲō ŇëĄũōĎĄōňŎŇĮĄō 

:ōŇ ĎƖĄĎćāō Ċō ŦĎũİōĊō Ċë ŦëňĊĎŇĮë :ōƐĮĊɵ ȨȰɡ ë ĎĄōňōŇĮë ŦōũŲŵĤŵĎŬë ũĎĤĮŬŲōŵ ňōŬ ŶŁŲĮŇōŬ ëňōŬ ňİƐĎĮŬ ĊĎ 
ĄũĎŬĄĮŇĎňŲō Ċō ¯^9 ëĄĮŇë Ċë ŇďĊĮë Ċë "ũĎë Dŵũōɠ !Ŭ ĎƖŦōũŲëćŤĎŬ ëŬŬŵŇĮũëŇ ŵŇ ŦëŦĎŁ ũĎŁĎƐëňŲĎ ňĎŬŬë 
ĎƐōŁŵćāōɡ ŬĎňĊō ĊĎ ĊĎŬŲëĄëũ ō ĄōňŲũĮăŵŲō Ċō ŬĎŲōũ Ċō »ŵũĮŬŇō ňë ĄōŇŦōňĎňŲĎ ĊĎ ŬĎũƐĮćōŬɠ VōĮ ŲëŇăďŇ 
ŦōŬŬİƐĎŁ ĄōňŬōŁĮĊëũ ŲũëļĎŲŎũĮëŬ ģëƐōũìƐĎĮŬ ĊĎ ĎŨŵĮŁİăũĮō ĊëŬ ĄōňŲëŬ ŦŶăŁĮĄëŬ Ď ĊĎ ĎŇŦũĎĤōɠ rō ĎňŲëňŲōɡ ō 
ĄōňŲĎƖŲō ĊĎ ũìŦĮĊë ũĎĄŵŦĎũëćāō ĎĄōňŎŇĮĄë ŦŎŬ ŦëňĊĎŇĮë :ōƐĮĊɵȨȰ Ď ōŬ ĄōňģŁĮŲōŬ ĮňŲĎũňëĄĮōňëĮŬ Ċë ¾ĄũôňĮë 
Ď Ċō qďĊĮō wũĮĎňŲĎɡ ũĎŬŵŁŲëũëŇ ňŵŇ ëŵŇĎňŲō ëĄĎňŲŵëĊō Ċë ĮňģŁëćāō Ďɡ ĄōňŬĎŨŵĎňŲĎŇĎňŲĎɡ ĊëŬ ŲëƖëŬ ĊĎ ļŵũōɡ 
ëģĎŲëňĊō ëŬ ĎŇŦũĎŬëŬ Ď ëŬ ģëŇİŁĮëŬ ŇëĮŬ ĎňĊĮƐĮĊëĊëŬ Ď ĄōŇ ŇëĮōũ ĎƖŦōŬĮćāō ë ĄũďĊĮŲōŬ ĊĎ ŲëƖë ƐëũĮìƐĎŁɠ 

 

! ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴŀ ǵƭǘƛƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ нлмс ŀ нлноΣ ǎŜƛǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нт Ŝ Řŀ #ǊŜŀ 9ǳǊƻΣ ƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳ ŦŀŎǘƻ ƛƴŞŘƛǘƻ 

ŘŜǎŘŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ 9ǳǊƻΣ Ŝ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻǎ ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ŀŦŜǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘπмф9Φ  

CƛƎǳǊŀ т ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL.Σ ǇƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ Ŝ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ όмрπтп ŀƴƻǎύ 

 
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 

9ƴǘǊŜ нлмс Ŝ нлно10Σ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ ŀƴǳŀƭ Řƻ tL. ŘŜ нΣн҈Σ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ǊŜŀƛǎΣ ŀŎƛƳŀ Řŀ 

ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ #ǊŜŀ 9ǳǊƻ ǉǳŜ ŬŎƻǳ ƴƻǎ мΣр҈11Φ tŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ Ş ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŎǳƧŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƻǳ ŀ Řƻǎ ōŜƴǎΣ 

Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ12 13Φ  

 
9 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 
10 5ŜǾƛŘƻ ŀƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘπмфΣ ǉǳŜ ŀŦŜǘŀǊŀƳ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлнл Ŝ ŘŜ нлнмΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳπǎŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 
нлмсΣ ǇŀǊŀ ŀŦŜǊƛǊ Řŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ 9ǎǎŀ ƻǇœńƻΣ ŘŜǾŜǳπǎŜ ŀƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ нлнл Ŝ нлнм ǘŜǊŜƳ ǎƛŘƻ ŀƴƻǎ 
ŀǘƝǇƛŎƻǎΣ Ŝ ǉǳŜ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ƴńƻ ǎńƻ ǊŜǾŜƭŀŘƻǊŜǎ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

Ŝ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ŀǘƛƴƎƛǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƻǳπǎŜ ǵƭǘƛƳƻ ŀƴƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǎǳōŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлноΣ 
ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǇƻǊ ǘǊşǎ ǊŀȊƿŜǎΥ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлнп όŘŀǘŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻύΤ ǎŜǊ ƻ ǵƭǘƛƳƻ ŀƴƻ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Řŀǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΤ ŜΣ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řŀǎ /ƻƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŜǎǘŜ ǎǳōŎŀǇƝǘǳƭƻΣ Ŝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀ !ƎŜƴŘŀ пΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴŀ 
ōŀǎŜ нлмсΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ƴŀ ōŀǎŜ нлнмύΦ 
11 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 
12 Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 
13 h ǎŜǘƻǊ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ±!. ŘŜ мпΣн Ƴƛƭ aϵ ǇŀǊŀ мтΣф Ƴƛƭ aϵ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝ нлмфΣ ǘŜƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 

ό9¢/ύ ŘŜ оул Ƴƛƭ ǇŀǊŀ псо Ƴƛƭ όLb9Σ /ƻƴǘŀ ǎŀǘŞƭƛǘŜ Řƻ ¢ǳǊƛǎƳƻύΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_cnacionais2010b2016&perfil=392022253&INST=391941652&contexto=am
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tepsr_wc170__custom_16681942/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00115/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00115/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_cnacionais2010b2016&perfil=392022253&INST=391941652&contexto=am
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=cn_quadros&boui=391712807
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/ŀƛȄŀ н ς hǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Řŀ tŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘπмф 

5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƛƴŦŜœńƻ ǇŜƭƻ ǾƝǊǳǎ /ƻǾƛŘπмф ǘŜǊŜƳ ǎƛŘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ƴŀ /Ƙƛƴŀ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмфΣ 
Ŝ ŦŀŎŜ Ł ǎǳŀ ǊłǇƛŘŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ όha{ύ ŘŜŎƭŀǊƻǳ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳƻ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŜƳ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнлΦ ! ƭŜǘŀƭƛŘŀŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ Ŝ ǊłǇƛŘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘłƎƛƻ Řƻ ǾƝǊǳǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŜȄƛǎǘƛǊ ǾŀŎƛƴŀ ƻǳ ŀƴǘƛǾƛǊŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŎƻƭƻŎŀǊ 
ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǊǳǘǳǊŀΣ ƭŜǾƻǳ Ƴǳƛǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊŜƳ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜƳ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜǊ ŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛŀΦ  

!ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǊŀƳ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀǎ Ł ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎΣ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻΣ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ 
Ŝ ŀ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ŘŜǎǇƻǊǘƻΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǾƛǎŀǊŀƳ ƭƛƳƛǘŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ 
ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ ŀ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜŦŜƛǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻΦ  

±ŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ƻ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ όƭƻŎƪŘƻǿƴύ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻπǎŜ 
ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƭŀȅƻŦŦ όǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇǵōƭƛŎƻύ ƻǳ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ ǎŜƳ Řŀǘŀ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜǘƻƳŀǊ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƴǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ƴŀƛǎ 
ŀŦŜǘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ƻ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŀŞǊŜƻǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ǳƳ 
ǇŜǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 

9Ƴ нлнлΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŀƴƻǎ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ ŎǊƛǎŜ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŎƻƴǘǊŀœńƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǉǳŜōǊŀ Řƻ tL. ŘŜ уΣп҈Σ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǳ Ł ƳŀƛƻǊ ŎƻƴǘǊŀœńƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ Ƙł ǊŜƎƛǎǘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎ Ŝ ŀŎƛƳŀ Ł ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ƴŀ #ǊŜŀ 9ǳǊƻ όπсΣн҈ύΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜ ǎǳōƭƛƴƘŀǊ ŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ƴŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ς ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǘƛƴƘŀ ǎƛŘƻ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻǊŀ Řŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ςΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ŜƳ 
ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎ Ł ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳŀ 
ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ муΣу҈Σ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ооΣу҈Σ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
ŀ ǉǳŜōǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ Řƻ ǘǳǊƛǎƳƻ14Φ 

h ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇǊƻŘǳȊƛǳ ŜŦŜƛǘƻǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ǎƽ ƴńƻ ŦƻǊŀƳ Ƴŀƛǎ 
ƎǊŀǾƻǎŀǎ ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ł ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŀŘƻǘŀŘŀǎΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ Ł ŎǊƛǎŜ15Φ 

! ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŧƻƛ ŘŜ сΣф҈ ŜƳ нлнлΣ Ƴŀƛǎ лΣп ǇΦǇΦ Řƻ ǉǳŜ ŜƳ нлмфΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻ ƳŜƴƻǎ 
ŘŜ ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ t!9C Ŝ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ƴŀ #ǊŜŀ 9ǳǊƻ όтΣф҈ύ16Φ  

bŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƻ ǎŀƭŘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ ǳƳ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ лΣм҈ Řƻ tL. ŜƳ нлмф ǇŀǊŀ ǳƳ ŘŞŦƛŎŜ 
ŘŜ рΣу҈ Řƻ tL. ŜƳ нлнлΦ 9ǎǘŀ ŜǾƻƭǳœńƻΣ ǊŜŦƭŜǘƛǳ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ Řƻ ŜǎŦƻǊœƻ 
ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƴŀ ŀŘƻœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴǳŀǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ 
ŜƳ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƴƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ ! ŘƝǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎǳōƛǳ ǇŀǊŀ ƻǎ мопΣф҈ Řƻ tL.Σ Ƴŀƛǎ муΣо 
ǇΦǇΦ Řƻ ǉǳŜ ŜƳ нлмфΣ ƴǳƳ ŜŦŜƛǘƻ ŎƻƴƧǳƎŀŘƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƝǾƛŘŀ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ tL.Σ ƛƴǾŜǊǘŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ 
ǊŜŘǳœńƻ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ нлмр Ŝ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ƳłȄƛƳŀ ŀǘƛƴƎƛŘŀ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŎǊƛǎŜ Řŀǎ ŘƝǾƛŘŀǎ ǎƻōŜǊŀƴŀǎΣ 
ŘŜ монΣф҈ Řƻ tL. ŜƳ нлмп17 18Φ 

9Ƴ нлнмΣ ƻ tL. ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ рΣф҈ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ǊŜŀƛǎ ƴŀ #ǊŜŀ 9ǳǊƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǳƳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎΦ 9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. Ŧƻƛ ŘŜ рΣт҈Σ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ 
Řŀ #ǊŜŀ 9ǳǊƻΣ ƳŀǎΣ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻ ƳŀƛƻǊ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ мффлΣ ŦǊǳǘƻ Řƻ ŜŦŜƛǘƻ ōŀǎŜ Řƻ 
ŀƴƻ нлнлΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ƘŀǾƛŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳŀ ŎƻƴǘǊŀœńƻ Řƻ tL. ǎŜƳ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎΦ 

¢ŀƳōŞƳ ŜƳ нлннΣ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. ƴŀ #ǊŜŀ 9ǳǊƻΣ ŘŜ оΣп҈Σ Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜǊŀƳ 
ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƴǳƳŀ ŀƭǘǳǊŀ ŜƳ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ Řŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ŜƳ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΦ ! ǘŀȄŀ ŘŜ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŧƻƛ сΣу҈Σ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƴŜǎǎŜ ŀƴƻ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ нлнм Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǾŀƭƻǊ 
Řƻ tL. όŜƳ ǾƻƭǳƳŜ ŀ ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻύ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ нлмфΣ ƻ ŀƴƻ ǉǳŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜǳ ŀ ŎǊƛǎŜ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀΦ 9Ƴ нлнн ǘƻŘŀǎ 
ŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ tL. ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊŀƳ ƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŜƳ нлмфΣ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴŘƻπǎŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳƻ ƻ ŀƴƻ ŘŜ 
ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ǉƽǎ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ  

 
14 Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 
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bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀœńƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŜƳ нлно ŦŀŎŜ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. ŘŜ 

нΣо҈Σ Ƴŀƛǎ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ł ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳπǎŜ ŜƳ нлнн Ŝ ŜƳ нлно ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

Řƻ tL. ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ #ǊŜŀ 9ǳǊƻΦ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝ нлноΣ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ǘǊŀŘǳȊƛǊŀƳπǎŜ ƴǳƳŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΣ ǘŀƴǘƻ ƴƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ǉǳŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ сп҈ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нт 

ŜƳ нлмс ǇŀǊŀ су҈ ŜƳ нлно19Σ ŎƻƳƻ ƴƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŜƳ ǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΣ ǉǳŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ ту҈ Řŀ 

ƳŞŘƛŀ ŘŜ ¦9нт ŜƳ нлмс ǇŀǊŀ уо҈ ŜƳ нлноΦ 

CƛƎǳǊŀ у ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tL. όŜƳ ǾƻƭǳƳŜ 
ŀ ǇǊŜœƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻύΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ ф ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όtL. ǇŎύ Ŝ Řƻ tL. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 
ŜƳ ǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ όtL. ǇŎ tt/ύΣ ¦9нтҐмллΣ 

нлмнπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

9ƴǘǊŜ нлнм Ŝ нлноΣ ŀ ǊŜǘƻƳŀ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŧƻƛ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ ŀƴǳŀƭΣ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜΣ ƴŜǎǎŜǎ ǘǊşǎ ŀƴƻǎ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ όC./CύΣ ŘŜ пΣс҈Σ Ŝ Řƻ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŘŜ пΣл҈Φ ; ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊΣ ǘŀƳōŞƳΣ ƴŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ƳŞŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ммΣо҈Σ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜ уΣр҈ Řŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀœƿŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊ ƴǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ 

Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ƭƝǉǳƛŘŀΦ !ǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ннΣф҈ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƳŞŘƛƻǎ ŀƴǳŀƛǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀǎ 

ǇŜƭŀ ǊŜǘƻƳŀ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ сΣт҈20Φ 

CŀŎŜ ŀ нлмсΣ ƻ ǇŜǎƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƴƻ tL. ŜƳ нлно ŀǳƳŜƴǘƻǳ тΣн ǇΦǇΦ ǇŀǊŀ ƻǎ птΣп҈Σ ŜƳōƻǊŀ ŀƛƴŘŀ ŀǉǳŞƳ Řŀ 

ƳŞŘƛŀ Řŀ #ǊŜŀ 9ǳǊƻΣ ŘŜ рмΣс҈Φ tŀǊŀ Ŝǎǎŀ ŜǾƻƭǳœńƻΣ ǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ŀ ŘŜ ōŜƴǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜ ǉǳŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŀ ǎǳŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ tL. ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻǎ ŀƴƻǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘπмф21Φ 

 
15 9ƴǘǊŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŀŘƻǘŀŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜπǎŜ ƻ ƭŀȅƻũ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƳŜŘƛŘŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴŘƻ ƴƻ ŀǇƻƛƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻǳ ŀ 
ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ƘƻǊłǊƛƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƛǎŜƴœńƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ł {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΦ ¢ŀƳōŞƳ ŀ ŀŘƻœńƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ Řƻ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƭƘƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ 
ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƿŜǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ƴǳƛǘƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŬƭłǝŎƻΦ 
16 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ 9ƳǇǊŜƎƻΦ 
17 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 
18 !ǇŜǎŀǊ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ŘƝǾƛŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ./9 Ŝ Řŀ ŘŜǊǊƻƎŀœńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Řƻ tŀŎǘƻ ŘŜ 9ǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ /ǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ 

ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ Řŀ ¦9Σ ƛƳǇƭƛŎƻǳ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ 
ŎƻƳ ƻǎ ƭƛƳƛŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛƳŞǘǊƛŎŀ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴǳŀǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ŎǊƛǎŜ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ƛǎǎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊπǎŜ ƴƻ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎΣ Ŧƻƛ ŀŘƻǘŀŘƻ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 
9ǳǊƻǇŀ όbŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ύΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎΦ h bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ tƭŀƴƻǎ ŘŜ 
wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳŜΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Ŝ ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ /ƻŜǎńƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝǊŀƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Ǉƽǎ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 
19 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 
20 Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 
21 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00115/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00114/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tepsr_wc170__custom_16681942/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0011305&xlang=pt&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gov_10dd_edpt1__custom_11286893/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_08_10/default/bar?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_cnacionais2010b2016&perfil=392022253&INST=391941652&contexto=am
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_gdp__custom_11191618/default/table?lang=en
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¢ŀƳōŞƳ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΣ ŀǝƴƎƛƴŘƻπǎŜ 

лΣпп҈ ǇŀǊŀ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ нлноΣ ŦŀŎŜ ŀƻǎ лΣп҈ ŜƳ нлмсΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ лΣру҈ ǇŀǊŀ лΣто҈22Φ 

CƛƎǳǊŀ мл ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ ҈ 
Řƻ tL. 

CƛƎǳǊŀ мм ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƳǳƴŘƛŀƭ Řŀǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

! ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ōŀƛȄƻǳ ŘŜ ммΣн҈ ǇŀǊŀ сΣр҈ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝ нлноΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻΣ 

ƴńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ǳƳ ƭƛƎŜƛǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜƳ нлнл ǉǳŜ ƴńƻ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ƎǊŀǾƻǎƻ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀœńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎƛǘǳŀπǎŜ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ #ǊŜŀ 

9ǳǊƻΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŜ сΣс҈ ŜƳ нлноΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƳ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ нлмуΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ όмр ŀ 

нп ŀƴƻǎύΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Ş Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻπǎŜ ƴƻǎ нлΣр҈ ŜƳ нлноΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ тΣо ǇΦǇΦ ŦŀŎŜ 

ŀ нлмс23Φ ¢ŀƳōŞƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ όнлπсп ŀƴƻǎύ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜǘŜ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ 

ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ǉǳŜ ǎǳōƛǳ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŘŜ трΣп҈ ǇŀǊŀ ту҈24Σ ŀǝƴƎƛƴŘƻπǎŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ р ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎΣ Ƴŀƛǎ нлл Ƴƛƭ Řƻ ǉǳŜ ŜƳ нлмф25Φ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŜƳ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŎƻƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ Ŝ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ26Φ 

bŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜΣ ŜƳ нлмфΣ ǎŜ ǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜΣ ƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ ŘŞŬŎŜ ƎŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ 

ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŧƻƛ ǎŜƴŘƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нлнлΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ŀǝƴƎƛŘƻ ǳƳ ƴƻǾƻ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ 

ŜƳ нлноΣ ŘŜ мΣн҈ Řƻ tL.Φ ! ǊŜǘƻƳŀ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳŎŜŘŜǊŀƳ Ł ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊŀƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŬǎŎŀƛǎ ŀ ǳƳ ǊƛǘƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŎƻƳ ŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ Řŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 5ƻ ƭŀŘƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ŀǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ Řŀǎ ǇŜƴǎƿŜǎ Řŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ Ŝ Řƻǎ ǎŀƭłǊƛƻǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 

ǇǵōƭƛŎŀΦ 5Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ƧǳǊƻǎ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ нлноΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭŀ ǎǳōƛŘŀ 

Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻΣ ƛƴǾŜǊǘŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǾŀ ŘŜǎŘŜ нлмр27Φ 

 
22 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 
23 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ 9ƳǇǊŜƎƻΦ 
24 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 
25 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 
26 Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ 9ƳǇǊŜƎƻΦ 
27 Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_gdp__custom_11191618/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsex20/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsex20/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tepsr_wc170__custom_16681942/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0011305&xlang=pt&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tesem010__custom_12400632/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsi_emp_a__custom_16683172/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=593942664&DESTAQUEStema=55574&DESTAQUESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_cnacionais2010b2016&perfil=392022253&INST=391941652&contexto=am
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bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ŘƝǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜǎŘŜ нлмсΣ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘŀ ƴƻǎ ŀƴƻǎ Řŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǎƛǘǳŀŘƻ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлно ŜƳ ффΣм҈ Řƻ tL.Σ ƴƝǾŜƭ ǉǳŜ Ƨł ƴńƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǾŀ ŘŜǎŘŜ нлмлΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ǳƭǘǊŀǇŀǎǎƻǳ ŀ ōŀǊǊŜƛǊŀ Řƻǎ млл҈ Řƻ tL.28Φ LƳǇƻǊǘŀΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ŀƭŎŀƴœŀŘŀ Ŧƻƛ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ŜŦŜƛǘƻ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǇŜƭƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ƛƴƅŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ Řƻ tL. ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ŬǎŎŀƛǎΦ 

CƛƎǳǊŀ мн ς {ŀƭŘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ Ŝ Řŀ ŘƝǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻ tL.Σ Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ƧǳǊƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ 
Řƻ ǘŜǎƻǳǊƻ ŀ мл ŀƴƻǎΣ нлммπнлно 

 
CƻƴǘŜΥ Lb9 Ŝ h/59Φ 

! ǘŀȄŀ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŦƻǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝ нлноΣ ǘŜƴŘƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ŘŜ лΣс҈ ǇŀǊŀ рΣо҈Σ ǇǊƽȄƛƳŀ Řŀ 

ƳŞŘƛŀ Řŀ #ǊŜŀ 9ǳǊƻ όрΣп҈ύΦ h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ нлннΣ ǘŜƴŘƻ ŜǎǘŀŘƻ Ŝǎǎŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻ ǊłǇƛŘƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŀǇƽǎ ƻ ŀƭƛǾƛŀǊ Řŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŝ ŎƻƳ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǊǳǇœƿŜǎ ƴŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ ! ŜǎǎŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ƧǳƴǘŀǊŀƳπǎŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀΣ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎπǇǊƛƳŀǎ Ŝ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ 

ǊŜƅŜǝƴŘƻ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴŀ ¦ŎǊŃƴƛŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀ ŘŜǎŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлннΣ Ŝ ƻ 

ǊŜŎǊǳŘŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ƴƻ aŞŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлноΣ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘŜǎ Ǝƭƻōŀƛǎ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻ Ŝ ƴŀǎ ŜȄǇŜǘŀǝǾŀǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ bƻ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлннΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ƛƴƅŀœńƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƘŜƎƻǳ ŀƻǎ мл҈29Σ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŜǎǎŜ ŀƴƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ уΣм҈Σ ŀōǊŀƴŘŀƴŘƻ 

ŜƳ нлно ǇŀǊŀ рΣо҈Σ ǘŜƴŘƻπǎŜ ƳŀƴǝŘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ #ǊŜŀ 9ǳǊƻ30Φ 

hǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ ƭŜǾŀǊŀƳ ŀƻ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ./9 ŘŜǎŘŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ 

Řƻ 9ǳǊƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻπǎŜ ŘŜ ǘŀȄŀǎ ƴǳƭŀǎΣ ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлннΣ ǇŀǊŀ ƻǎ пΣр҈ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлно31Φ tƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ŀǎ 

ǘŀȄŀǎ 9ǳǊƛōƻǊΣ ǳǎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝƴƘŀƳ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлмсΣ ŎƘŜƎŀǊŀƳ ŀƻǎ оΣт҈ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлноΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƳ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻǎ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ32Φ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ƴƻǾƻǎ 

ŜƳǇǊŞǎǝƳƻǎ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлмс ŀƴŘŀǾŀƳ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Řƻǎ о҈Σ ŀǎŎŜƴŘŜǊŀƳ ŀ рΣу҈ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлно33Φ 

 
28 Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 
29 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 
30 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 
31 .ŀƴŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 
32 .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜǳΦ 
33 .ŀƴŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_cnacionais2010b2016&perfil=392022253&INST=391941652&contexto=am
https://data.oecd.org/interest/long-term-interest-rates.htm#indicator-chart
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_cnacionais2010b2016&perfil=392022253&INST=391941652&contexto=am
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc_hicp_manr__custom_11224788/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TEC00118/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=720993b5-7e69-4af3-8fb2-356c1cbee4b1
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12504589
https://data.ecb.europa.eu/data/datasets/FM/FM.M.U2.EUR.RT.MM.EURIBOR1YD_.HSTA
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12533748
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пн 

5ƻ ƭŀŘƻ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Řƻ ǘŜǎƻǳǊƻ ŀ мл 

ŀƴƻǎ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ǝǾŜǊŀƳ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Ł ƛƴƅŀœńƻΦ !ǎǎƛƳΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǘŀȄŀ ŘŜ ƛƴƅŀœńƻ Ŝ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΣ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Řƻ ǘŜǎƻǳǊƻ ǝǾŜǊŀƳ ǘŀȄŀǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀǎΣ ǊŜǘƻƳŀƴŘƻ 

Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ нлмс όоΣн҈ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлноύΦ 

CƛƎǳǊŀ мо ς 9Ǿƻƭǳœńƻ ƳŜƴǎŀƭ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻ Ŝ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ƛƴƅŀœńƻ 

CƛƎǳǊŀ мп ς 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ 
Řŀ ҈ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ǾŜƴŎƛŘƻ 

  
CƻƴǘŜΥ .ŀƴŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ./9 Ŝ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ CƻƴǘŜΥ .ŀƴŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

 

  

https://bpstat.bportugal.pt/serie/12504589
https://data.ecb.europa.eu/data/datasets/FM/FM.M.U2.EUR.RT.MM.EURIBOR1YD_.HSTA
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc_hicp_manr__custom_11224788/default/table?lang=en
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12533748
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!WDr@! Ȩ 
!Ŭ ŦĎŬŬōëŬ ŦũĮŇĎĮũō 

ŵŇ ŇĎŁĪōũ ĎŨŵĮŁİăũĮō ĊĎŇōĤũìƧĄōɡ ŇëĮōũ ĮňĄŁŵŬāōɡ ŇĎňōŬ ĊĎŬĮĤŵëŁĊëĊĎ 
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tłƎƛƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƛȄŀŘŀ ŜƳ ōǊŀƴŎƻ 
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пр 

!ĤĎňĊë Ȩɢ !Ŭ ŦĎŬŬōëŬ ŦũĮŇĎĮũōɢ ŵŇ ŇĎŁĪōũ ĎŨŵĮŁİăũĮō ĊĎŇōĤũìƧĄōɡ 
ŇëĮōũ ĮňĄŁŵŬāōɡ ŇĎňōŬ ĊĎŬĮĤŵëŁĊëĊĎ 

! ĄōňŬŲũŵćāō ĊĎ ŵŇë ŬōĄĮĎĊëĊĎ ŨŵĎ ŬĎ ŨŵĎũ ŇëĮŬ ĮňĄŁŵŬĮƐë Ď ŇĎňōŬ ĊĎŬĮĤŵëŁɡ ňŵŇ ŨŵëĊũō ĎŇ ŨŵĎ ë 
ĄōŇŦŁĎƖĮĊëĊĎ ĊëŬ ŦĎũŬŦĎŲĮƐëŬ ĊĎ ĎƐōŁŵćāō ĊĎŇōĤũìƧĄë Ď ĊëŬ ĄōňŬĎŨŵĒňĄĮëŬ ũĎŬŵŁŲëňŲĎŬ Ċō ŦŎŬ 
ŦëňĊĎŇĮëɡ Ċë ĤŵĎũũë ňë ¾ĄũôňĮë Ď Ċë ĎŁĎƐëĊë Įňƨëćāōɡ ĎŇ ĊĮŇĎňŬŤĎŬ ĄōŇō ō ŇĎũĄëĊō ĊĎ ŲũëăëŁĪōɡ ōŬ 
ƨŵƖōŬ ŇĮĤũëŲŎũĮōŬɡ ō ŬĮŬŲĎŇë ĊĎ ŬëŶĊĎ ōŵ ō ëĄĎŬŬō ü ĪëăĮŲëćāōɡ Ŭāō ëĮňĊë ĊĮģİĄĎĮŬ ĊĎ ŦĎũĄĎĄĮōňëũ ňë 
ŲōŲëŁĮĊëĊĎɠ 

 

! !ƎŜƴŘŀ ¢ŜƳłǝŎŀ мΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŎƛƴŎƻ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǇǊƻǇƿŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳƛǝƎŀǊ ŀ ǇŜǊŘŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇƻōǊŜȊŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 

ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻΣ ŀƛƴŘŀΣ Łǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǾŀǎ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀŘŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ǎŜǘƻǊŜǎ ǘŀƳōŞƳ ŜƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŀƻ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǾƛŘŀ ŜƳ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ  

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘƻ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳπǎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ Ł ŎƻŜǎńƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǇŜǊǎƛǎǝƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎ 

ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀƳ ŘŜǎŀŬƻǎ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ Ŝ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀƳ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ƻƴŘŜ 

ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ ǎǳǊƎŜƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΦ  

h ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎŀƭƛŜƴǘŀ ŀƛƴŘŀ ƻ ŘŜǎŀŬƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƴŀ ŎƻƴǘǊŀœńƻ Ŝ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ 

ǇŜƭŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŜƳ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎŀƭŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ŀ ōŀƛȄŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ Ł 

ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ Ł ǊŜǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ƎŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ ƴŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ 

ƛŘŀŘŜ ŀǝǾŀΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ƭƛƳƛǘŀǊ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ 

ŘŜ ŎƻŜǎńƻΦ ! ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƴŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ǇŜǎǎƻŀƭ ƻǳ ŀ ƛƴǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ƭŀōƻǊŀƭ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ŦƻǊǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ όǇŜƭŀ ƛŘŀŘŜΣ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ ƻǳ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻύΣ ŎƻƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŜƳ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ǇǊŜŎŀǊƛŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭ 

ƻǳ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ǾƛǾŜǊŜƳ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ ŜƳ Ŏŀǎŀ Řƻǎ ǇŀƛǎΣ ŀŘƛŀƴŘƻ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜΦ 

9ǎǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀƳ Ŝƴǘńƻ ŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƛŘŜƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŦƻǊŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ ƳŀǎΣ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǇŜǊŬƭ 

Ŝ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝǊŀƳ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǘǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœƿŜǎ ŘŜ 

ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŀǘŜƴǳŀƴŘƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 

tŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ м ŘŜ άόΧύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

Ƴŀƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝ Řƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

όΧύέΣ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǘşƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ 

ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭΣ Ŝ ƴǳƳ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŀ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ Řŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 
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пс 

!ǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ όŦƻŎƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƴŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻύ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŀǎ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜǎǘŀ !ƎŜƴŘŀΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ƛƴƛŎƛƻǳπǎŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмфΣ ǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ 

ǇƻǎƛǝǾŀ ς ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎǊŜǎŎŜǳ нΣр҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно ςΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻ ς ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŜƳ нлно ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǉǳŀǎŜ ƻ ŘƻōǊƻ Řŀǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ŜƳ нлмфΦ bƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŘƛƳƛƴǳƝǊŀƳ ƻǎ 

ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻǎΣ Ƴŀǎ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ о ŀƴƻǎ ŜƳ ŎǊŜŎƘŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎΦ 

bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƭƛƎŜƛǊŀǎ ŘŜǎŎƛŘŀǎ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ όπ

лΣн ǇΦǇΦύ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻ όπлΣм ǇΦǇΦύΣ Ƴŀǎ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ŜΣ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ bŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ƴǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ 

ǎǳōƛŘŀ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ 

ƘŀōƛǘŀœńƻΣ Ƴŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŀƳπǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ Ƴŀƛǎ ǇƻōǊŜǎΦ  

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀŦŜǊƛǊ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŀƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ мп 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎπŎƘŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ t95{ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳΣ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜΣ ǊŜǘǊŀǘŀǊ ƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƨǳǎǘƻ Ŝ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻǎ ŘŜǎǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ Řŀ !ƎŜƴŘŀ м Řŀ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 34Φ 

bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ¦9нтΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŦŀŎŜ Ł ŜǾƻƭǳœńƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ŀ ƴƝǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜǳ ƴƻǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ƻ ǇŀƝǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ Ƴŀƛǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ о ŀƴƻǎ ŀ ŎǊŜŎƘŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎΦ 

/ƻƴǎǝǘǳŜƳ ŜȄŎŜœńƻΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ƴńƻ ǎŀǝǎŦŜƛǘŀǎ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ 

ǇƻōǊŜȊŀΦ 

tŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŘƛƳŜƴǎńƻ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƨǳǎǘƻ Ş ƳŜƴƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻ Řƻ ǉǳŜ ƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴŀ ¦ƴƛńƻΣ ǘŜƴŘƻ ƳŜǎƳƻ ƘŀǾƛŘƻ ǳƳŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 

ŦŀŎŜ ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǳǊƻǇŜǳ ƴŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻΣ łǊŜŀǎ ƻƴŘŜ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎŜ ǘŜǊ ƳŀƴǝŘƻ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴŀ ¦9нтΦ 

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ƴńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ Ŝ ƴńƻ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ όb99¢ύ Ŝ ŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ş Ƴŀƛǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ Řƻ ǉǳŜ ƴŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ 

¦9нтΣ ƳŀǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řƻ ǇŀƝǎ ƴńƻ ǎƽ Ş ƳŜƴƻǎ 

ŦŀǾƻǊłǾŜƭΣ ŎƻƳƻ ǇƛƻǊƻǳ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƻƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ ŀŦŀǎǘŀƴŘƻπǎŜ Řŀ ƳŞŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΦ 

 
34/ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ Řƻǎ мп ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Łǎ ǘǊşǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ t95{ ŎƻƳ ƭƛƎŀœńƻ Ł !ƎŜƴŘŀ мΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ CƛƎǳǊŀǎ мс Ŝ 
мтΣ ŀǇŜƴŀǎ Řƻƛǎ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜǎǘŀ !ƎŜƴŘŀ όLƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ όŜȄŎƭΦ ǇŜƴǎƿŜǎύ 
ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀΤ Ŝ ¢Ȅ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƻǳ ŜȄŎƭΦ ǎƻŎƛŀƭ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ όлπмтύΦ 5Ŝ ǊŜŦŜǊƛǊΣ ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŜ Řƻƛǎ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Řƻ t95{ Ŝǎǘńƻ 
ŀ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ƴŀ !ƎŜƴŘŀ н ό¢ŀȄŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ όCƛƎΦ мопύΤ LƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŎƻƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ōłǎƛŎŀǎ ƻǳ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ό҈ύ όCƛƎΦ мпнύΦ  ! ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ t95{ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ƴƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/cache/dashboard/social-scoreboard/
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пт 

CƛƎǳǊŀ мр ς NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
Řƻ t95{ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9нтҐмллύΣ нлмф 

Ŝ нлно όмκнύ 

CƛƎǳǊŀ мс ς NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
Řƻ t95{ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9нтҐмллύΣ нлмф 

Ŝ нлно όнκнύ 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

tǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎΥ !ǎ ŬƎǳǊŀǎ ǎǳǇǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǇŀǊŀ нлмф Ŝ нлноΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƳ ƝƴŘƛŎŜ ōŀǎŜ млл Řƻ ǾŀƭƻǊ 
¦9нт ό¦9нт Ґ мллύ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀƴƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Řƻ ǇŀƝǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴŀ ¦9нтΦ 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ ŘŜǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƎǊłŬŎƻǎΣ ƻǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘŀǊ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜ ŜƳ Řƻƛǎ ƎǊǳǇƻǎΥ 
ŀǉǳŜƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎǳƧƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ όŜǾƻƭǳœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻύ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ όŜΦƎΦ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻύ ς ƎǊłŬŎƻ Řƻ ƭŀŘƻ ŜǎǉǳŜǊŘƻ 
ςΣ Ŝ ŀǉǳŜƭŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ ƻ ƛƴǾŜǊǎƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǉǳŜ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Ş ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ όŜΦƎΦ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻύ ς 
ƎǊłŬŎƻ Řƻ ƭŀŘƻ ŘƛǊŜƛǘƻΦ 

 

!ǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ƳŜƭƘƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻǎ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝ ǉǳŜ ƴŜǎǘŀ !ƎŜƴŘŀ Řŀǎ άtŜǎǎƻŀǎ tǊƛƳŜƛǊƻΥ ¦Ƴ ƳŜƭƘƻǊ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ ƳŀƛƻǊ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜέ ǎńƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ мΦм ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ мΦн 

ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻΤ мΦо ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΤ мΦп ƎŀǊŀƴǝŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

ŎƻƴŘƛƎƴŀ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΤ мΦр ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΦ 

     
5ƻƳƝƴƛƻ мΦм 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

5ƻƳƝƴƛƻ мΦн 

tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ 

ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ 

5ƻƳƝƴƛƻ мΦо 

wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜ 

5ƻƳƝƴƛƻ мΦп 

DŀǊŀƴǝŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

ŎƻƴŘƛƎƴŀ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ 

5ƻƳƝƴƛƻ мΦр 

/ƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 

Ŝ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ 

 

  

https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
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пу 

 

CƛƎǳǊŀ мт ς tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ м Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

5ƻƳƝƴƛƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ  LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ¦ƴƛŘŀŘŜ 
±ŀƭƻǊ ŀƴƻ 
ōŀǎŜΥ нлмф 

¨ƭǝƳƻ 
ŀƴƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 

±ŀƭƻǊ 
ǵƭǝƳƻ 
ŀƴƻ 

aŜǘŀ 

 
5ƻƳƝƴƛƻ мΦм 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

!ǘŜƴǳŀǊ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ 
ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ǎŀƭŘƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻ 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŦŜǘƛǾƻ ҈ лΣп нлно мΣн !ǳƳŜƴǘŀǊ 

 
{ŀƭŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ bΦȏ όƳƛƭύ πнрΣо нлно πонΣс !ǳƳŜƴǘŀǊ 

 
{ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻ bΦȏ όƳƛƭύ стΣн нлно мррΣт !ǳƳŜƴǘŀǊ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ 
ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŦƛƭƘƻ 

 
NƴŘƛŎŜ ǎƛƴǘŞǘƛŎƻ ŘŜ 
ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜ 

bΦȏ мΣпо нлно мΣпп !ǳƳŜƴǘŀǊ 

 

tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ŦƛƭƘƻǎ 
ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎ ŘŜ 
ƳńŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

҈ орΣс нлно онΣн !ǳƳŜƴǘŀǊ 

aŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ 
Ŝ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ 
ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

 

tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ 
ƳŜƴƻǎ ŘŜ о ŀƴƻǎ ŜƳ ŎǊŜŎƘŜǎ 
ŦƻǊƳŀƛǎ 

҈ пуΣр нлно ррΣр !ǳƳŜƴǘŀǊ 

 

tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ 
ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŏŀǎŀ 

҈ сΣс нлно тΣт !ǳƳŜƴǘŀǊ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 
ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŜƳ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ƧƻǾŜƳ 
όмс ŀ нп ŀƴƻǎύ 

҈ муΣп нлно нлΣр 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

 

¢ŀȄŀ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ όмрπнп ŀƴƻǎύ 
ƴńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ 
Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŜŘǳŎŀœńƻ ƻǳ 
ŦƻǊƳŀœńƻ όb99¢ύ 

҈ уΣл нлно уΣл 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ ŀƻǎ 
ср ŀƴƻǎ 

 
!ƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ ŀƻǎ ср 
ŀƴƻǎ  

bΦȏ тΣо нлнн тΣф !ǳƳŜƴǘŀǊ 

 
5ƻƳƝƴƛƻ мΦн 

tǊƻƳƻœńƻ Řŀ 
ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ƭǳǘŀ 
ŎƻƴǘǊŀ ŀ 
ŜȄŎƭǳǎńƻ 

wŜŘǳȊƛǊ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ Ŝ 
ŘŜ Ƴǳƛǘƻ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻ 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ όмрπтп 
ŀƴƻǎύ 

҈ сΣр нлно сΣр 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ 
ŘǳǊŀœńƻ όмрπтп ŀƴƻǎύ 

҈ нΣу нлно нΣр 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ όнлπсп ŀƴƻǎύ ҈ трΣп нлно туΣл ул 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ 
ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ 
ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ 

҈ ртΣм нлно ртΣм !ǳƳŜƴǘŀǊ 

wŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŀ 
ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇǊƛǾŀœńƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όŀǇƽǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎύ 

҈ мсΣн нлно мсΣс мл 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ǇƻōǊŜȊŀ 

҈ нпΣп нлно нрΣт 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǾŜǊŀ 

҈ рΣс нлнп пΣо 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ όt/5Lύ ŜƳ 
ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ƻǳ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎ 

 

5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƎƻ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜκŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŎƻƳ 
ŀƭƎǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ 
ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƻǳ ŎƻƳ ƭƛƳƛǘŀœńƻ 

ǎŜǾŜǊŀ 

ǇΦǇΦ мфΣн нлно мпΣл 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ 

 
!ƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ł 
ƴŀǎŎŜƴœŀ 

bΦȏ рфΣн нлнн рфΣм !ǳƳŜƴǘŀǊ 

 

tǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ όмс Ŝ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎύ ǉǳŜ 
ǊŜŦŜǊƛǳ ǘŜǊ ŀƭƎǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ 

҈ пмΣн нлно ппΣр 5ƛƳƛƴǳƛǊ 



Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
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пф 

5ƻƳƝƴƛƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ  LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ¦ƴƛŘŀŘŜ 
±ŀƭƻǊ ŀƴƻ 
ōŀǎŜΥ нлмф 

¨ƭǝƳƻ 
ŀƴƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 

±ŀƭƻǊ 
ǵƭǝƳƻ 

ŀƴƻ 
aŜǘŀ 

 
5ƻƳƝƴƛƻ мΦо 

wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǎŀǵŘŜ 

ŎǊƽƴƛŎŀ ƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ 

wƻōǳǎǘŜŎŜǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜ 

 

bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ 
ƳŞŘƛŎƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƴńƻ 
ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ 

҈ мΣт нлно нΣу 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

 
tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ 
ŎƻƳ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ 

҈ фнΣт нлно уоΣр !ǳƳŜƴǘŀǊ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ 
ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 
ǎŀǵŘŜ 

 

/ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ΨǘŜƳǇƻǎ 
ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 
ƎŀǊŀƴǘƛŘŀΩΣ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ 
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ϥƳǳƛǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜϥΣ 
ǇŀǊŀ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ /¢I 

ό/ƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƘƻǊŀǎύ  

҈ тоΣн нлно ртΣл !ǳƳŜƴǘŀǊ 

 

tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ 
όŎƛǊǳǊƎƛŀύ ǉǳŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊŀƳ ƻ 
ΨǘŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 
ƎŀǊŀƴǘƛŘŀΩ 

҈ онΣм нлно олΣм 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

 

5ƻƳƝƴƛƻ мΦп 

DŀǊŀƴǝŀ ŘŜ 
Ƙŀōƛǘŀœńƻ 
ŎƻƴŘƛƎƴŀ Ŝ 
ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ 

DŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł 
Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǘşƳ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ 

 
/ŀǊƎŀ ƳŜŘƛŀƴŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ 
ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

҈ ммΣл нлно фΣт 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řŀǎ 
ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

҈ рΣт нлно пΣф 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

5ŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ 
ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ 
ƎǊŀǾŜ ŎŀǊşƴŎƛŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ Řŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

҈ пΣм нлно сΣл 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

 
¢ŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜƭƻǘŀœńƻ Řŀ 
Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

҈ фΣр нлно мнΣф 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ 

 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 
ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ 

bΦȏ мт мсн нлнн мт про !ǳƳŜƴǘŀǊ 

 

5ƻƳƝƴƛƻ мΦр 

/ƻƳōŀǘŜ Łǎ 
ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ 
Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ 

tǊŜǾŜƴƛǊ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ 
ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ 

 

wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƭŜǎŀŘŀǎ 
ƻǳ ƻŦŜƴŘƛŘŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŜƳ 
ŎǊƛƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ 
ǾƝǘƛƳŀǎ ǇŜƭŀǎ ǇƻƭƝŎƛŀǎ 

bΦȏ нр пот нлно нс флр 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

wŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ 
ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

 
DŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ 
ƳŜƴǎŀƭ ōŀǎŜ  

҈ мпΣл нлнн моΣн 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

5ƛƳƛƴǳƛǊ ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ 
ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ƴŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 

 

/ƻŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ Dƛƴƛ Řƻ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƻƴŜǘłǊƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ 
ǇƻǊ ŀŘǳƭǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

҈ омΣн нлно омΣф 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

 

5ŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 
ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ όǊłŎƛƻǎ 
{улκ{нлύ 

҈ рΣл нлно рΣн 5ƛƳƛƴǳƛǊ 

tǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎΥ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŀƴƻ ōŀǎŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмф Ŝ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ нлолΣ Ŝ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀŘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлноΣ ŀŘƳƛǘŜπǎŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мκо Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ /ƻƳ Ŝǎǘŀ 
ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŜǎǝƳƻǳπǎŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ мκо Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ό±9tмκоύ Řƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƳƻŘƻΥ ±9tмκо Ґ ό±a π ±.ύ κ о Ҍ ±.Σ ŜƳ ǉǳŜ ±a ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 
ŀƻ ǾŀƭƻǊπƳŜǘŀ ǇŀǊŀ нлол Ŝ ±. ŀƻ ǾŀƭƻǊ ƴƻ ŀƴƻ ōŀǎŜΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŧƻƛ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜǘŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ ƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜƳ п ŎƭŀǎǎŜǎΥ мύ aŜǘŀ нлол ŀƭŎŀƴœŀŘŀΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Ş ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŀƭƻǊπƳŜǘŀ ŘŜ нлолέΤ нύ 
5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Ş ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ мκо Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ Ƴŀǎ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜǘŀ ƴńƻ Ŧƻƛ ŀǝƴƎƛŘƻέΦ 

оύ  !ǉǳŞƳ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Ş ǇƛƻǊ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ мκо Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ Ƴŀǎ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊπ

ōŀǎŜέΦ пύ  5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Ş ǇƛƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀƻ ǾŀƭƻǊπōŀǎŜΣ ƛΦŜΦΣ ƴńƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ 
Řƻ ƻōƧŜǝǾƻέΦ 9ǎǘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ п ŎƭŀǎǎŜǎ Ş ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊπƳŜǘŀ ŘŜŬƴƛŘƻΦ tŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊπƳŜǘŀ ƴńƻ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘƻΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀπǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ όŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻǳ ŘƛƳƛƴǳƛǊύ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ş ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŜƳ н ŎƭŀǎǎŜǎΥ 

5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ş ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊπōŀǎŜΣ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Ŧƻƛ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻέΦ  5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ş ǇƛƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀƻ ǾŀƭƻǊπōŀǎŜΣ ƛΦŜΦΣ ƴńƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻέΦ 



Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
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рл 

/ŀƛȄŀ о ς !ƎŜƴŘŀ ¢ŜƳłǝŎŀ !ǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻΥ ǎƝƴǘŜǎŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ нлмф ς нлно 

! !ƎŜƴŘŀ м ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳǵƭǘƛǇƭƻǎ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ ŘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŎƭŀǊƻǎΥ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŀ ǾƛǾŜǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƴŀǎ 
ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǳƳŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ƛƎǳŀƭƛǘłǊƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ  

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŎŀΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜΣ Řŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ 
ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎ ŘŜ ƳńŜǎ ǉǳŜ Ƨł ǘƛƴƘŀƳ ǘƛŘƻ ǳƳ ŦƛƭƘƻΣ Ƴŀǎ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜΣ ŀƛƴŘŀ ƭƻƴƎŜ 
Řƻ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǊŜǇƻǎƛœńƻ ƎŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ 
ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻ όǘŜƴŘƻ ƻǎ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ǉǳŀǎŜ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноύΦ h ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǎŀƭŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ ŜΣ ƴŜǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ о ŀƴƻǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ŎǊŜŎƘŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀ 
ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŀǎŀΤ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀ ǘŜǊƳƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƴƻǎ ƧƻǾŜƴǎΤ 
ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻπǎŜΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ƴńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŜŘǳŎŀœńƻ ƻǳ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƻ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ƧƻǾŜƳ όмс ŀ нп ŀƴƻǎύΦ !ǎǎƛƴŀƭŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ 
ŀƻǎ ср ŀƴƻǎ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƎŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

bƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀπ
ǎŜΣ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŀ ƭƛƎŜƛǊŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻΣ 
ǘŜƴŘƻπǎŜΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƳŀƴǘƛŘƻ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ όсΣр҈ύ Ŝ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΦ h 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŦŀŎŜ Ł ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ŘƛƳƛƴǳƛǳΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ς ŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ D9t ς ŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ !ǳƳŜƴǘƻǳΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
ŜƴǘǊŜ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀ ǘŜǊƳƻ ƴŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ όҌлΣп ǇΦǇΦύΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǘŀƳōŞƳ 
ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŜǊŀƳ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜΣ 
ŀōŀǊŎŀƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ ѻ ŘŜǎǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ !ǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ƴƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ς ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ нл҈ Ƴŀƛǎ 
ǊƛŎƻǎ ŜǊŀ р ǾŜȊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ Řƻǎ нл҈ Ƴŀƛǎ ǇƻōǊŜǎ όп ǾŜȊŜǎ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀύ ς ŀƎǊŀǾƻǳπǎŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ 
Ŝ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ƴŀǎ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŀ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǾŜǊŀΦ !ǎǎƛƴŀƭŀπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŜ р҈ Řƻǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ǾƛǾŜǊŀƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ όǵƭǘƛƳƻǎ мн ƳŜǎŜǎύΣ ǎŜƴŘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ 
άǎƛǘǳŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀκŎƻƴŘƛœńƻ ǎƻŎƛŀƭέΣ ƻ άǎŜȄƻέ Ŝ ƻ άǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳέΣ ŜΣ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƻ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŀƛǎΦ 

bƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƴŘƛƎƴŀ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΣ ǾŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŦŀȊŜǊŜƳ ŦŀŎŜ ŀƻǎ 
Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ όǘŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Ŝ ŎŀǊƎŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŎƻƳ ƘŀōƛǘŀœńƻύΣ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ŀŘǾŜǊǎƻ ŘŜ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ όǎǳōƛŘŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻ Řƻ 
ŎǊŞŘƛǘƻ Ł ƘŀōƛǘŀœńƻύΣ Ƴŀǎ ƻ ŦŀŎǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ Ŝ Řŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǎƻōǊŜƭƻǘŀœńƻ ǎŜ ǘŜǊŜƳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ Ŏǳǎǘƻ ŎƻƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ŦŜȊ ǘŀƳōŞƳ Ł Ŏǳǎǘŀ Řŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ 
ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝ нлнмΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ŎƻƴǘǊŀœńƻ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ όπлΣм҈ύ Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ 
ƳŀǎΣ ǇŜƭŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΦ 

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƴǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ ǎŀǵŘŜΣ ǘŀƳōŞƳ 
ŀƭŀǾŀƴŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊŜǎǎńƻ ǉǳŜ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǳ ƴƻ {b{Σ ŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Ł ƴŀǎŎŜƴœŀ ǎǳōƛǳΣ Ƴŀǎ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ 
ƭƛƎŜƛǊŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ŝ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊƛǳ ǘŜǊ ŀƭƎǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ 
ŎǊƽƴƛŎŀ ƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΦ ±ŜǊƛŦƛŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ς ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŀ 
ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ Řƻ {b{ ŎƻƳ ƳŞŘƛŎƻ 
ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ς ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻπǎŜ ǉǳŜ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ΨǘŜƳǇƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎŀǊŀƴǘƛŘŀΩ Řƻ ƎǊŀǳ 
ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ όǇŀǊŀ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ /¢Iύ 
ƳŀǎΣ ŜƳ ǎŜƴǘƛŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ƴŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǉǳŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊŀƳ ƻ 
ΨǘŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎŀǊŀƴǘƛŘŀΩΦ 
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µŵŬŲĎňŲëăĮŁĮĊëĊĎ ĊĎŇōĤũìƧĄë 

!ǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ ŘŜ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ǇŜƭƻ 

ŜŦŜƛǘƻ Řƻ άŘǳǇƭƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻέΣ ƛΦŜΦΣ ǇŜƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Řŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŜǘłǊƛŀǎ Řŀ 

ōŀǎŜ Řŀ ǇƛǊŃƳƛŘŜ ŜǘłǊƛŀ ς ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ ς ŜΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǇŜǎǎƻŀǎ Řŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŜǘłǊƛŀǎ Řƻ ǘƻǇƻ ς ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ Ŝ Řƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀΦ hǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜǎǘŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƴƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŜŦŜǝǾƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ ǘşƳ ǎƛŘƻ ƳƛǝƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ 

ǎŀƭŘƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ǉǳŜ ǘşƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ǎŀƭŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŘŜǎŘŜ нлмфΦ  

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ƅǳȄƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ Ş ǘŀƳōŞƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Řƻ ǇŀƝǎ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǎŀƭŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ 

Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜΦ bŜǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǾƛŘŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ƻǳ ŀƛƴŘŀ ǘƻǊƴŀǊ Ƴŀƛǎ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǳƳŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

ŎƻƴŘƛƎƴŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳπǎŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 

ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƛǎǎƻ ƴǳƳŀ ǎŀƝŘŀ ŘŜ Ŏŀǎŀ Řƻǎ Ǉŀƛǎ ŜƳ ƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ 

ōŀƛȄŀǎΦ 

!ǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ Řƻ Lb935 όнлмуπнлулύ ƴƻ ǎŜǳ ŎŜƴłǊƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŜƳ нлрлΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘŜƴƘŀΣ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ фΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ςǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ сур Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎ ŦŀŎŜ ŀ нлму ςΣ ƻ ǉǳŜΣ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊπ

ǎŜΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊł ǳƳ Řƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΦ !ŎǊŜǎŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀƛƴŘŀ 

Ƴŀƛǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ŀǝǾŀ όмрπсп ŀƴƻǎύΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎƻŦǊŜǊ ǳƳ ǊŜŎǳƻ ŘŜ ноΣм҈Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ 

ŀ ǳƳŀ ǇŜǊŘŀ ƭƝǉǳƛŘŀ ŘŜ ǉǳŀǎŜ ǳƳ ǉǳŀǊǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ όŘƻǎ ŀǘǳŀƛǎ сΣс ƳƛƭƘƿŜǎ ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ р ƳƛƭƘƿŜǎύΦ 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όǇΦ нмύ ǇǊŜǾş ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ 

ά!ǘŜƴǳŀǊ ƻ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŀƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀέΦ 

 

bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ 

  

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ 

CŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎΣ ŎǊƛŀƴŘƻ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŀǝǾŀ Řƻǎ ƅǳȄƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ 

ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǝǾƻ 

 

 
35 Lb9Σ tǊƻƧŜœƿŜǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƳƻōƛƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ǘŜȄǘƻ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŀƎŜƴŘŀ Ŝ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ /Ŝƴǎƻǎ нлнмΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƴńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƳ 

ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0010035&contexto=bd&selTab=tab2
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рн 

hōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 

!ǘŜƴǳŀǊ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ Řŀ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ǎŀƭŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
Ŝ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŦŜǝǾƻ 

- {ŀƭŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

- {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŬƭƘƻ 

- NƴŘƛŎŜ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜ 

- tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ŬƭƘƻǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎ ŘŜ ƳńŜǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

aŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 
ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

- tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ о ŀƴƻǎ ŜƳ ŎǊŜŎƘŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎ 

- tǊƻǇƻǊœńƻ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
Ŏŀǎŀ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ƧƻǾŜƳ όмс ŀ нп ŀƴƻǎύ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ όмрπнп ŀƴƻǎύ ƴńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŜƳ 
ŜŘǳŎŀœńƻ ƻǳ ŦƻǊƳŀœńƻ όb99¢ύ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 
ǎŀǳŘłǾŜƭ ŀƻǎ ср ŀƴƻǎ 

- !ƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ ŀƻǎ ср ŀƴƻǎ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ǎŀƭŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ 

ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜΣ ŜƳ нлноΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǇŜƭƻ ǉǳƛƴǘƻ ŀƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŦŜǝǾƻ 

Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ όҌмΣн҈ύΣ ǘŜƴŘƻ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмф ƳŀǊŎŀŘƻΣ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ Řŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǾŀ ŘŜǎŘŜ нлмлΦ 9ƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно ǊŜŘǳȊƛǊŀƳπǎŜ ŀǎ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 

ǊŜƎƛƿŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлннΦ  

CƛƎǳǊŀ му ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŦŜǝǾƻΣ нлммπнлно CƛƎǳǊŀ мф ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŦŜǝǾƻΣ b¦¢{ LLΣ нлмфπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΦ 

tŀǊŀ ƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ мноΣм Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ нлноΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ нлннΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǳƳ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻ 

ǇƻǎƛǝǾƻ όҌмррΣт Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύ ǉǳŜ ŎƻƳǇŜƴǎƻǳ ƻ ǎŀƭŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŜƎŀǝǾƻ όπонΣс Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύΦ h ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/demo_pjan__custom_12399375/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008262&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008262&contexto=bd&selTab=tab2


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

ро 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ŘŜǎŘŜ нлмф Ş ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭŘƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǉǳŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜǎǎŜ ŀƴƻΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŀƳ ƻǎ ǎŀƭŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ36Σ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ нллтΦ  

!ǎǎƛƳΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƻǎ ǎŀƭŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ 

ǎŜ ŀŎŜƴǘǳƻǳΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŜƎŀǝǾŀ όπлΣнп҈ ǇŀǊŀ πлΣом҈ύ37 Ŝ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻ ǇƻǎƛǝǾŀ όҌлΣср҈ ǇŀǊŀ ҌмΣпт҈ύ38Φ ¢ŀƳōŞƳ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀΣ 

ŘŜǎŘŜ нлмнΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛŀΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ƅǳȄƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜΣ ŘŜǎŘŜ нлмсΣ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ 

ŜƳƛƎǊŀœńƻΦ IƻǳǾŜΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎŀƝŘŀǎ ŜƳ нлнн Ŝ нлноΣ ƻ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŜƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ мфΣо҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΦ bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Łǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻ ǇŀƝǎΣ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳπǎŜΣ ŘŜǎŘŜ нлмнΣ ǘŀȄŀǎ ŘŜ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƛǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻπǎŜ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ фуΣр҈ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΦ 

CƛƎǳǊŀ нл ς ±ŀǊƛŀœńƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŀƭŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ǎŀƭŘƻ 
ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻΣ нлмм ς нлно 

CƛƎǳǊŀ нм ς CƭǳȄƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎΣ нлммπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ όǎŀƭŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻύ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ 9ǎǝƳŀǝǾŀǎ ŀƴǳŀƛǎ Řŀ ŜƳƛƎǊŀœńƻ Ŝ Řŀ ƛƳƛƎǊŀœńƻΦ 

5ƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǎŀƭŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜ 

ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ Řŀ ƳńŜ ŀƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŬƭƘƻ όнфΣн ŀƴƻǎ ŜƳ нлммΣ ǇŀǊŀ олΣс 

ŀƴƻǎ ŜƳ нлноύ39Σ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ уΣм ƴŀŘƻǎ 

ǾƛǾƻǎ ǇƻǊ Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŜƳ нлноΣ ǾŀƭƻǊ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł Řŀ ¦9нт όуΣн ҉ύΦ  

! ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴƻ bƻǊǘŜΣ 

!œƻǊŜǎ Ŝ aŀŘŜƛǊŀΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻǎ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ мΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΦ 

 
36 Lb9 όнлнпύΣ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎ ς нлноΦ 
37 Lb9Σ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΦ 
38 Lb9Σ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΦ 
39 Lb9Σ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008270&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008269&selTab=tab0
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0006050&xlang=pt&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0006054&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=646169385&DESTAQUESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008263&xlang=pt&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008253&xlang=pt&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008219&contexto=bd&selTab=tab2
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CƛƎǳǊŀ нн ς ¢ŀȄŀ ōǊǳǘŀ ŘŜ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜΣ нлммπнлно CƛƎǳǊŀ но ς ¢ŀȄŀ ōǊǳǘŀ ŘŜ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΦ 

!ǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ƛƳƛƎǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŦŜǝǾƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ 

ŘŜ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜΦ 

bǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ м҈ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎ ŘŜ ƳńŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ 

ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ трΣп҈ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎ ŘŜ ƳńŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀΣ 

ǘŜƴŘƻπǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ммΣу҈ ŘŜ ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎ ŘŜ ƳńŜǎ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŜƳ нлноΣ ƎǊƻǎǎƻ ƳƻŘƻΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎƛƴŎƻ ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ƳńŜǎ 

ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ όнмΣф҈ύΦ 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŬƭƘƻΣ ƴǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƛŘŀŘŜ 

Řŀ ƳńŜ ŀƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŬƭƘƻΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ оΦнлл ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳƴŘƻǎ ŬƭƘƻǎ ŘŜ ƳńŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŬƭƘƻǎ 

όҌ нΦлусύΦ ! ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎ ŘŜ ƳńŜǎ ǉǳŜ Ƨł ǝƴƘŀƳ ǝŘƻ ǳƳ ŬƭƘƻΣ ǊŜŘǳȊƛǳπǎŜ ŘŜ орΣс҈ ŜƳ нлмфΣ ǇŀǊŀ 

онΣн҈ ŜƳ нлноΦ 

CƛƎǳǊŀ нп ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎ ŘŜ ƳńŜǎ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ 
ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ нр ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎ ŘŜ ƳńŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƻǊŘŜƳ Řƻ ŬƭƘƻ όмȏ Ŝ нȏ ŬƭƘƻǎύΣ 

нлммπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜ ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜ ƴŀŘƻǎπǾƛǾƻǎΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00204__custom_12192669/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&contecto=pi&indOcorrCod=0008264&selTab=tab0
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&contecto=pi&indOcorrCod=0008264&selTab=tab0
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008087&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008092&contexto=bd&selTab=tab2
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wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƻ ƝƴŘƛŎŜ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜ40ΣǉǳŜ ǘŜƳ 

ǾƛƴŘƻ ŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀƛƴŘŀ ŀǉǳŞƳ Řƻǎ нΣм ŬƭƘƻǎ ǇƻǊ 

ƳǳƭƘŜǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊƛŀƳ ŀ ǊŜǇƻǎƛœńƻ ƎŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 9ƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ƻ ƝƴŘƛŎŜ 

ǎƛƴǘŞǝŎƻ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ƭƛƎŜƛǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ мΣпо ǇŀǊŀ мΣппΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀ ŀ #ǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ όмΣстύΣ ƻ !ƭƎŀǊǾŜ όмΣтмύ Ŝ ƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ όмΣрсύ ŎƻƳƻ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳΣ ŜƳ 

нлноΣ ǳƳŀ ƳŞŘƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ƴŀŎƛƻƴŀƭ όмΣппύ Ŝ ŀǎǎƛƴŀƭŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊǘŜΣ !œƻǊŜǎ Ŝ aŀŘŜƛǊŀΣ ŜƴǘǊŜ 

нлмф Ŝ нлноΦ 

CƛƎǳǊŀ нс ς NƴŘƛŎŜ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜΣ нлммπнлно CƛƎǳǊŀ нт ς NƴŘƛŎŜ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ 
нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ Ŝ Lb9Σ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΦ 

! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Ǉŀƛǎ Ŝ Řŀǎ ƳńŜǎ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ŦƻǊŀ ŘŜ Ŏŀǎŀ Ŝ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƛǊƻΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŜƴǘǊŜ ƻ Ŭƴŀƭ 

Řŀ ƭƛŎŜƴœŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Ŝ ŀ ƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴŦŀƴǝǎ Ǉƻǎǎǳƛ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ 

ƴŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǎƻōǊŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ όtƭŀƴ!ttΣ нлннύ41Φ !ǎǎƛƳΣ ƎŀƴƘŀ ǘŀƳōŞƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎǳōƭƛƴƘŀπǎŜ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ фуΣо҈ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ о Ŝ р ŀƴƻǎ Ƨł ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜƳ 

ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ƛƴŦŃƴŎƛŀ όŀƴƻ ƭŜǝǾƻ нлнмκннύΣ ŀǇŜƴŀǎ ррΣр҈ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ о ŀƴƻǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǾŀƳ ŎǊŜŎƘŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎ 

ŜƳ нлноΣ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ƴǳƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ƴŀ ¦9нт ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀ42Φ /ƻƳ ŀ 

ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Řŀ ƎǊŀǘǳƛǝŘŀŘŜ Řŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜŎƘŜǎ Ŝ ŎǊŜŎƘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǇǊŜǾşπǎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƴƻǎ ƻ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ Ǉƻǎǎŀ ǾƛǊ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭƛƴŜŀŘƻΦ bŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ 

ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝƭƘŀǊŀƳ ŀ ƭƛŎŜƴœŀ ŘŜ мнлκмрл ŘƛŀǎΣ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƭƛŎŜƴœŀǎ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŀǳƳŜƴǘƻǳΣ ŘŜ пмΣф҈ ǇŀǊŀ птΣр҈Σ ƻ ǉǳŜ ǎǳƎŜǊŜ ƳŀƛƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ƴŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 

ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ǘŀǊŜŦŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎκŘƻƳŞǎǝŎŀǎ43Φ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜƴŘƻ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ōŀǎŜŀŘƻ ƴǳƳŀ ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴœŀǎ 

ǇŀǊŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀŘŜǉǳŀǊ ƻ ŎǳƛŘŀŘƻ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŎƻƳ ŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ Řƻǎ ǇŀƛǎΣ 

ƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ ōŀǎŜŀŘƻǎ ƴŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ƎŀƴƘƻ ŀƭƎǳƳŀ ǇǊƻƧŜœńƻ ƴƻ 

 
40 NƴŘƛŎŜ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜ όL{CύΥ bǵƳŜǊƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǾƛǾŀǎ ƴŀǎŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳƭƘŜǊ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ŦŞǊǝƭ όŘƻǎ мр ŀƻǎ пф ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜύΣ ŀŘƳƛǝƴŘƻ 
ǉǳŜ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŜǎǘŀǊƛŀƳ ǎǳōƳŜǝŘŀǎ Łǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ ±ŀƭƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ǎƻƳŀ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ƛŘŀŘŜǎΣ 
ŀƴƻ ŀ ŀƴƻ ƻǳ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳƛƴǉǳŜƴŀƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ мр Ŝ ƻǎ пф ŀƴƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻ όƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ŀƴƻ ŎƛǾƛƭύΦ tƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ŬƭƘƻǎ ǉǳŜ ƴŀǎŎŜǊƛŀƳ ǾƛǾƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ƳǳƭƘŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǎŜ Ŝƭŀ ǇŀǎǎŀǎǎŜ ǇŜƭƻǎ ŀƴƻǎ ŦŞǊǘŜƛǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ 
ŦŜǊǝƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ ƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀƴƻ Ŝ ǎƻōǊŜǾƛǾŜǎǎŜ όŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Lb9 Ŝ 9ǳǊƻǎǘŀǘύΦ 
41 tƭŀƴ!tt όнлннύΣ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 5ŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ CŀƳƝƭƛŀΦ 
42 ¢ŀƳōŞƳ Ş ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ t95{ όŘƛƳŜƴǎńƻΥ tǊƻǘŜœńƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭύΦ 
43 /łƭŎǳƭƻǎ D9tκa¢{{{ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /LDΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00199__custom_12051225/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008274&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008274&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/bddXplorer/htdocs/minfo.jsp?var_cd=0008274&lingua=PT
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/demo_fer_esms.htm
https://www.planapp.gov.pt/sustentabilidade-demografica-e-politicas-de-familia/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

рс 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмфΣ ǇŀǊŜŎŜƳ ǎŜǊ ǇƻǳŎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŜΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ŀ ǎǳŀ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ƴŀǎ 

ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ Ş ǊŜŘǳȊƛŘŀ όtƭŀƴ!ttΣ нлноύ44Φ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǉǳŜΣ ŜƳ нлноΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǾŀ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŏŀǎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŀ ŀ тΣт҈ όƳŜƴƻǎ мΣн ǇΦǇΦ Řƻ ǉǳŜ 

ŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтύΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎǊƛǎŜ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀΣ ŜƳ нлнл Ŝ нлнмΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀ 

ǎǳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳ Ŏŀǎŀ όмоΣу҈ Ŝ мпΣп҈Σ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜύΣ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ ǉǳŜ ǾƛƎƻǊŀǊŀƳ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǎƛǘǳŀœńƻ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƻǳ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ όмнΣм҈ Ŝ моΣо҈Σ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŜƳ нлноΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŏŀǎŀ Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƻǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ όҌмΣм ǇΦǇΦ ŦŀŎŜ ŀ нлмфύΦ  

CƛƎǳǊŀ ну ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ о ŀƴƻǎ ŜƳ 
ŎǊŜŎƘŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ нф ς tǊƻǇƻǊœńƻ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎ όмр ŀ сп ŀƴƻǎύ ŀ 
ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŀǎŀΣ нлммπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 

bƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǘŀƳōŞƳ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƭƛƎŀŘƻǎ Ł 

ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜΦ  

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ƧƻǾŜƳ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ нлно όнлΣр҈ ƴƻ ŜǎŎŀƭńƻ ŘŜ мсπнп ŀƴƻǎύΣ 

Ƴǳƛǘƻ ŀŎƛƳŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭ όсΣр҈ύΣ Ŝ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нт όмпΣр҈ύ45Σ ƻǳ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ 

ƴńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀ мсπнп ŀƴƻǎ όŀǇŜǎŀǊ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŦŀŎŜ ŀ нлмфΣ ŘŜ рфΣс҈ 

ǇŀǊŀ роΣо҈ύΦ 

bƻǘŜπǎŜΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǉǳŜ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ş ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳ ŀ άǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻέ 46Σ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

Ŝ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ǎńƻ ǾƻƭłǘŜƛǎ Ŝ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ Ŝ ƳǳŘŀƴœŀΦ 

 
44 tƭŀƴ!tt όнлноύΣ /ƻƳƻ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ŀ ŦŜŎǳƴŘƛŘŀŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 
45 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ŜǎŎŀƭńƻ ŜǘłǊƛƻ Řƻǎ мрπнп ŀƴƻǎΦ 
46 aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ άǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻέ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Řŀ h/59Σ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ς /ŀȊŜǎΣ {ΦΣ !Φ IƛƧȊŜƴ ŀƴŘ !Φ {ŀƛƴǘπaŀǊǝƴ όнлмрύΣ άaŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ Wƻō vǳŀƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ h9/5 Wƻō vǳŀƭƛǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪέΣ h9/5 {ƻŎƛŀƭΣ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊǎΣ bƻΦ мтпΣ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ tŀǊƛǎ ς ƻǳ ƴƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tepsr_sp210__custom_12399810/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_ehomp__custom_12399799/default/table?lang=en
https://www.planapp.gov.pt/fecundidade-trabalho-igualdade-genero/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TEPSR_WC170/default/table?lang=en&category=tepsr.tepsr_fwc.tepsr_fwc_hi
https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/job-quality.html
https://doi.org/10.1787/5jrp02kjw1mr-en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/labour-market/information-data/quality-employment


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

рт 

CƛƎǳǊŀ ол ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ǘƻǘŀƭΣ мс ŀ нп ŀƴƻǎ Ŝ нр ŀ оп 
ŀƴƻǎΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ ом ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ 
ƻǳǘǊŜƳ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ǘŜǊƳƻ ƻǳ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǘƻǘŀƭ 

Ŝ ƧƻǾŜƴǎΣ нлммπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 

tŜǎŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŀƛƴŘŀ ŀǇǊŜŎƛłǾŜƭ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ 

όмр ŀ нф ŀƴƻǎύ ǉǳŜ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƴŜƳ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ όƧƻǾŜƴǎ b99¢47ύΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜǎǘŜǎ ƧƻǾŜƴǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜǎǘŀǊΣ ŘŜǎŘŜ нлмпΣ ŀōŀƛȄƻ Řŀ 

ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όуΣл҈ ǾǎΦ фΣн҈ ŜƳ нлноύΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƴńƻ ŘŜǎŎǳǊŀǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ 

ǘƻŘƻ ƻ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ƻƴŘŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ b99¢ Ş Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀ ς !œƻǊŜǎΣ aŀŘŜƛǊŀ Ŝ 

!ƭƎŀǊǾŜ ς Ŝ ƻƴŘŜ ƘƻǳǾŜ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ς /ŜƴǘǊƻ Ŝ !a [ƛǎōƻŀΦ  

CƛƎǳǊŀ он ς¢ŀȄŀ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ όмрπнп ŀƴƻǎύ ƴńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ 
ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŜŘǳŎŀœńƻ ƻǳ ŦƻǊƳŀœńƻ όb99¢ύΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ оо ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ όмрπнп ŀƴƻǎύ ƴńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ 
ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŜŘǳŎŀœńƻ ƻǳ ŦƻǊƳŀœńƻ όb99¢ύΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ 

нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻ48Φ 

9ǎǘŀ ƛƴǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǎŜƴǝŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ ŀŘƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ 

ǎŀƝŘŀ ŘŜ Ŏŀǎŀ Řƻǎ Ǉŀƛǎ Ŝ Řŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀ όооΣс ŀƴƻǎ ǾǎΦ нсΣр ŀƴƻǎ ƴŀ ¦9нтύ49Φ ! ŜǎǘŜǎ 

 
47 ¢ŀƳōŞƳ Ş ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ t95{ όŘƛƳŜƴǎńƻΥ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎύΦ 
48 tƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ŬŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ aŀŘŜƛǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлмр Ŝ ŘŜ нлнмΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΦ tŜƭƻ ƳŜǎƳƻ ƳƻǝǾƻΣ 
ƻ ǾŀƭƻǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ !ƭƎŀǊǾŜ ŜƳ нлмф ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŀƴƻ ŘŜ нлмсΦ 
49 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлнмύΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0011305&xlang=pt&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012961&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_22__custom_12193053/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/edat_lfse_22__custom_12193053/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Estimated_average_age_of_young_people_leaving_the_parental_household_by_sex,_2021_(age_in_years).png
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ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀŎǊŜǎŎŜƳ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǎŜƴǝŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ǘŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ Ş 

ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ƴŜǎǘŀ !ƎŜƴŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ άDŀǊŀƴǝŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƴŘƛƎƴŀ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭέΦ  

LƳǇƻǊǘŀΣ ŀƛƴŘŀΣ ŘŀǊ Ŏƻƴǘŀ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ Řƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ǊŜƎƛǎǘŀǾŀπ

ǎŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƛŘƻǎƻǎ ŦŀŎŜ Ł ƳŞŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀ όǇƻǊ ŎŀŘŀ млл ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ŀǝǾŀΣ 

ƘŀǾƛŀ оу ŎƻƳ ср ŀƴƻǎ ƻǳ ƳŀƛǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴŀ ¦9нт ŜǎǎŜ ǊłŎƛƻ Ş ŘŜ ооΣпύΣ ǎŜƴŘƻ Ƨł ƻ ǇŀƝǎΣ ŀ ǇŀǊ Řŀ LǘłƭƛŀΣ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ 

ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ср ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ 9ǳǊƻǇŀ όнп҈ύ Ŝ ƻƴŘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ тр ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǇŜǊǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ср ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎ όпфΣм҈ύ50Φ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ŀ 

ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎΣ Řƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ Řƛŀ Ŝ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнн ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ŘŜ мнΣр҈ ǇŀǊŀ ммΣс҈51Φ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ŀƻǎ ср ŀƴƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŧƻƛ ŀŎƛƳŀ Řŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ƴŀ ¦9нт όнмΣм ŀƴƻǎ ǾǎΦ нлΣн ŜƳ нлноύΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нлΣс ŀƴƻǎ ǇŀǊŀ нмΣмΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΦ ¢ŀƳōŞƳ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ ŀƻǎ ср ŀƴƻǎ 

ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ тΣо ŀƴƻǎ ǇŀǊŀ тΣфΣ ǊŜƎƛǎǘƻ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ Ş ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ όфΣм ŀƴƻǎύΦ {ŀƭƛŜƴǘŀπǎŜΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ƴŀ ¦9нт ŦŀŎŜ ŀ нлмф όмлΣо ŀƴƻǎύΦ  

!ǎǎƛƳΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŜŎŜ ŜǎǘŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƳ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǾƛŘŀ ƴǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ 

ŘƻŜƴœŀ ƻǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝ ƴńƻ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊΥ ŜƳ нлноΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ 

ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ Ŝ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ ŀƻǎ ср ŀƴƻǎ ŜǊŀ моΣо ŀƴƻǎ όŜƳ нлмфΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜǊŀ ŘŜ мнΣс ŀƴƻǎύΦ  

CƛƎǳǊŀ оп ς 9ǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ !ƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ŀƻǎ ср ŀƴƻǎΣ нлммπнлно 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŀƴƻǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎύΦ 

5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΥ  

- tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ¦Ƴŀ DŀǊŀƴǘƛŀ WƻǾŜƳ όtbLπDWύΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ нлнмΣ ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ 

мууκнлнмΣ ǾŜƳ ŀƭǘŜǊŀǊ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ tbLπDW ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ нлмоΣ ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ млпκнлмоΦ ¢ŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ 

ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Ŝ ŀƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ Řƻ tbLπDWΣ ǊƻōǳǎǘŜŎŜƴŘƻ 

ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ Řŀ ƛƴŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Řƻǎ 

 
50 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ Lb9Φ 
51 D9tκ a¢{{{Σ /ŀǊǘŀ {ƻŎƛŀƭ όнлннύΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/demo_mlexpec__custom_12121889/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_hlye__custom_12121919/default/table?lang=en
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/188-2021-176811777
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00198__custom_12474678/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00028__custom_12193145/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008260&contexto=bd&selTab=tab2&xlang=PT
https://www.cartasocial.pt/numero-de-respostas-sociais
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ƧƻǾŜƴǎ b99¢Σ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ŝ ǇǊŜǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ƴŀƛǎ 

ŜŦŜǘƛǾŀ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ  

- tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ DŀǊŀƴǘƛŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴŦŃƴŎƛŀ нлннπнлолΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ нлно ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ оκнлноΣ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴƻ 

ŀǎǎǳƳŜπǎŜ ŎƻƳƻ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƴƻǊǘŜŀŘƻǊ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀœńƻ 

ό¦9ύ нлнмκмллпΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŎǊƛŀœńƻ Řŀ DŀǊŀƴǘƛŀ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴŦŃƴŎƛŀΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řŀǎ 

ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻǘŜœńƻΣ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭ Ŝ Ł ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

- LL tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ WǳǾŜƴǘǳŘŜ όLL tbWύΦ !ǇǊƻǾŀŘŀ ŜƳ нлнн ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ ттκнлннΣ ǘǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ƛƴǘŜǊǎŜǘƻǊƛŀƭ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǇƻǊ Ƴƛǎǎńƻ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊ ŀ ǎǳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ ǎŜǘƻǊƛŀƭΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŜƳŀƴŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎΦ 

- tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ tŀŎǘƻ Dƭƻōŀƭ Řŀǎ aƛƎǊŀœƿŜǎΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ нлмф ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ мпмκнлмфΣ 

ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴƻ ǎŜƎǳŜ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ но ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ tŀŎǘƻ Dƭƻōŀƭ Řŀǎ aƛƎǊŀœƿŜǎ όŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ŜƳ 

нлмуΣ wŜǎƻƭǳœńƻ !κтоκ[ΦссύΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀōǊŀƴƎŜǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Řƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻΦ tŀǊŀ 

ŎŀŘŀ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŦƻǊŀƳ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ 

ŀǎ łǊŜŀǎ ƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ h tƭŀƴƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŎŜōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊłǘƛŎƻǎ Ŝ ǇǊŜŎƛǎƻǎΦ 

- tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ aƛƎǊŀœƿŜǎΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ŜƳ лоκлсκнлнпΦ h tƭŀƴƻ ŘƛǾƛŘŜπǎŜ ŜƳ 

ǉǳŀǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΥ ƛƳƛƎǊŀœńƻ ǊŜƎǳƭŀŘŀΤ ŀǘǊŀœńƻ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΤ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀ ǉǳŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀΤ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ  

- tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řƻ 9ƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ !ǘƛǾƻ Ŝ {ŀǳŘłǾŜƭ нлноπнлнсΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ нлнп ǇŜƭŀ w/a ƴȏ мпκнлнпΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŎƻƳ ǳƳ ƭŜǉǳŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ όƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ƛƳŜŘƛŀǘŀύ ǇŀǊŀ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳ 

ƴŜǎǘŀ ŦŀǎŜ Řŀ ǾƛŘŀΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ ƴŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ƛŘŀŘŜΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀǎǎŜƴǘŜ ŜƳ ǎŜƛǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Ŝ ŎŀǘŀƭƛǎŀŘƻǊŜǎΦ  

bƻ ŎŀƳǇƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳπǎŜ ŀƛƴŘŀ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

/ŀƛȄŀ п ς !ƎŜƴŘŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 5ƛƎƴƻ 

! !ƎŜƴŘŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 5ƛƎƴƻ ό[Ŝƛ ƴȏ моκнлноΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ 5[ ƴȏ роκнлноύΣ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǾƛŘŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜΣ 

ŎƻƳƻ ƻ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀǎ ƭƛŎŜƴœŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻΦ tǊŜǘŜƴŘŜΣ 

ǘŀƳōŞƳΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻπƭƘŜǎ ŘŜŘƛŎŀǊŜƳ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ Ł ǇŜǎǎƻŀ ǉǳŜ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǊŜƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƘƻǊłǊƛƻ ƅŜȄƝǾŜƭ ƻǳ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŎƛŀƭ Ŝ 

ŎƻƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴœŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ƴńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΦ 

bƻ ŜƛȄƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜΥ 

- aŀƧƻǊŀœńƻ Řŀ ŘŜŘǳœńƻ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ ŀǘŞ ŀƻǎ с ŀƴƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŦƛƭƘƻ π ƳŜŘƛŘŀ ŀōǊŀƴƎŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ плл 

Ƴƛƭ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ 

- !ƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ оΦȏ ŜǎŎŀƭńƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ π ŀƭǘŜǊŀ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ŀŘŜǉǳŀƴŘƻπƻ Ł ŜǾƻƭǳœńƻ ǊŜŎŜƴǘŜ Řƻ 

ǎŀƭłǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όŀǳƳŜƴǘŀ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řƻ ŜǎŎŀƭńƻ ŘŜ мΣр L!{ ǇŀǊŀ мΣт L!{ύΦ  

- !ōƻƴƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴƻǎ мΦȏ Ŝ нΦȏ ŜǎŎŀƭƿŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ π ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ŀōƻƴƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀǎ 

ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜǎǘŜǎ ŜǎŎŀƭƿŜǎ ǊŜŎŜōŜƳΣ ŜƳ нлноΣ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ рлϵκƳşǎΦ 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/3-2023-206198898
https://dre.pt/application/external/eurolex?21H1004
https://dre.pt/application/external/eurolex?21H1004
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/77-2022-200907658
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/141-2019-124044668
https://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A%2F73%2FL.66&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc24/comunicacao/noticia?i=plano-de-acao-para-as-migracoes-conheca-as-principais-medidas
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/14-2024-836495389
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/13-2023-211340863
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=3667&tabela=leis&ficha=1&pagina=1&so_miolo=


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

сл 

- aŀƧƻǊŀœńƻ Řƻ ŀōƻƴƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ǇŀǊŀ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƛǎ π ŀ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ŜŦŜƛǘƻǎ ƴƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ 

ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŜǎŎŀƭńƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ос ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀΦ  

- !ǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǎǳōǎƝŘƛƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝ Řƻ ǎǳōǎƝŘƛƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ǇŀǊŀ фл҈ Ŝ пл҈ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻΣ 

ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŀ ǳƳŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŜŦŜǘƛǾŀ Řŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƛǎ ό!ƎŜƴŘŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 

5ƛƎƴƻύΦ  

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƭƛŎŜƴœŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƛǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ƻ ƎƻȊƻ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŀǇƽǎ ƻǎ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ мнл ŘƛŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Ŝ ƻ ǊŜƎǊŜǎǎƻ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭŀǊƎŀǊ ƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦƛƭƘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƴƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ό!ƎŜƴŘŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 5ƛƎƴƻύΦ 

bƻ ŜƛȄƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ Łǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ 

- !ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŘŜ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ƘƻǊŀǎ Ŝ ǊŜƎƛƳŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ Ǉŀƛǎ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀǘŞ ŀƻǎ с ŀƴƻǎ π 

ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊŀœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀǎ ƭƛŎŜƴœŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜǎ Ŝ 

ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ƭƛŎŜƴœŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛƭƘŀΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ŦŀƳƝƭƛŀΤ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀ Ŝ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ 

ŎƻƳ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀǇƻƛƻǎ Ƴŀƛǎ ŦǊłƎƛƭΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭŀǊƎŀƴŘƻ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŎǊŜŎƘŜǎΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ нл Ƴƛƭ ƴƻǾƻǎ 

ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀƴŘƻ му Ƴƛƭ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀƴŘƻ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊŞπŜǎŎƻƭŀǊ όŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Ŝ 

ŎƻƳ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǘƻǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎύΦ 

- ! ƳŜŘƛŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ƎǊŀǘǳƛǘƛŘŀŘŜ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŎǊŜŎƘŜǎ Ŝ ŀƳŀǎ Řƻ L{{Σ LΦtΦ ŜƴǘǊƻǳ ŜƳ ŜȄŜŎǳœńƻ ƴƻ ŀƴƻ 

ƭŜǘƛǾƻ ŘŜ нлннκнлно ό[Ŝƛ ƴȏ нκнлннΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ мфуκнлннύΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ 

Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ƴŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ 

ǳƳŀ ǇƭŜƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŜƳ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ǊƻƳǇŜǊ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΦ 

- tŀŎǘƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ όǇŜǎǎƻŀǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎύ π ƛƴŎƭǳƛ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 

ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ Ŝ Řŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ǘŀǊŜŦŀǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΦ  

- !ǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ŦǳƴœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Řŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊŜǾƛǎƝǾŜƛǎ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ Ł ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǾƛŘŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Řƻǎ 

ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜǎ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ό!ƎŜƴŘŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 5ƛƎƴƻύΦ 

- aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀ ŀǇƻƛŀǊ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όнлaϵύΤ 

ǇǊŜǾşπǎŜ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ нну ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻǎ ǊŜŦƻǊœŀŘƻǎ Ł ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ 

ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

bƻ ŜƛȄƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎΥ 

- !Ǉƻƛƻǎ Ł ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ όtƻǊǘǳƎŀƭ нлнлύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ όŜǎǘłƎƛƻǎ Ŝ ŀǇƻƛƻǎ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻ 

ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлύΦ bƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлно Ƴŀƛǎ ŘŜ мрс Ƴƛƭ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊŀƳ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ ммм Ƴƛƭ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊŀƳ ŘŜ ŀǇƻƛƻǎ Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ό.ƻƭŜǘƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ Řŀ ¦9Σ ом 

ŘŜȊŜƳōǊƻ нлноΣ ǇłƎΦ рύΦ bƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǇǊŜǾşπǎŜ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ммлΦтом ƧƻǾŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ му Ŝ ƻǎ нф 

ŀƴƻǎΦ 9Ƴ нлнпΣ ŦƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘŀǎ ƴƻǾŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀ ŜǎǘłƎƛƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ 

ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ό9ǎǘłƎƛƻǎ LbL/L!wΣ 9ǎǘłƎƛƻǎ Ҍ¢ŀƭŜƴǘƻΣ 9ƳǇǊŜƎƻ Ҍ¢ŀƭŜƴǘƻ Ŝ 

Ҍ9ƳǇǊŜƎƻύΦ 

- wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƴǎ π ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ Řƻ 

ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ Lw{ WƻǾŜƳΦ 

- wŜŦƻǊœŀŘŀ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎπŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŜƳ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ŀŎǳƳǳƭŀǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ŀƴǳŀƛǎ ŀǘŞ млΦсплϵ όмп ǾŜȊŜǎ ŀ 

https://dre.tretas.org/dre/4758758/lei-2-2022-de-3-de-janeiro
https://dre.tretas.org/dre/5008834/portaria-198-2022-de-27-de-julho
https://portugal2030.pt/
https://portugal2020.pt/
https://portugal2020.pt/
https://www.adcoesao.pt/centro_de_recursos/boletim-informativo-dos-fundos-da-uniao-europeia-n-o-35/
https://www.adcoesao.pt/centro_de_recursos/boletim-informativo-dos-fundos-da-uniao-europeia-n-o-35/
https://portugal2030.pt/
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см 

ǊŜǘǊƛōǳƛœńƻ ƳƝƴƛƳŀ ƳŜƴǎŀƭ ƎŀǊŀƴǘƛŘŀύΣ ŎƻƳ ƻ ŀōƻƴƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ōƻƭǎŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ǇŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ 

ό!ƎŜƴŘŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 5ƛƎƴƻύΦ  

- 5ƛłƭƻƎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŎƻƭŜǘƛǾŀ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ π ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴŀ ¦ŎǊŃƴƛŀ Ŝ Řŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƴŦƭŀœńƻΦ  

- !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ /ƻƭŜǘƛǾƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ π aŜƭƘƻǊŀǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛœƿŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ 

ǎŀǵŘŜ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

- /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ 9ƳǇǊŜƎƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ tww /лсπƛлнύ π ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ 

ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀǇƻƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Ŝ ŀƻ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΦ ¢ǊŀǘƻǳπǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜǳ Ƴŀƛǎ 

ŘŜ мс Ƴƛƭ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǉǳŜ ŜƳ нлнп Ŧƻƛ ǎǳōǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ όaŜŘƛŘŀ Ҍ9ƳǇǊŜƎƻύΦ 

- WƻǾŜƴǎ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ π LƴŎŜƴǘƛǾƻǎ Ł ŦƛȄŀœńƻ ƴƻ ǎŜǘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ 

ƎŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŦƛȄŀœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ 

bƻ ŜƛȄƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŀǝǾŀ Řƻǎ ƅǳȄƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎΥ 

- bƻǾƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ς tŀǎǎŀ ŀ ŜȄƛǎǘƛǊ ǳƳ Ǿƛǎǘƻ ŘŜ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ 

ǇǊƻŎǳǊŀǊŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ǇŀƝǎ ό[Ŝƛ ƴΦȏ муκнлннύΦ 

- aƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ Řŀ /t[t όwŜǎƻƭǳœńƻ Řŀ !w ƴΦȏ омоκнлнмύ π ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ πaŜƳōǊƻǎ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řƻǎ tŀƝǎŜǎ ŘŜ 

[ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ό/t[tύΦ 

- /ǳǊǎƻǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎ [ƝƴƎǳŀ ŘŜ !ŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ π ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜǎǘŜǎ ŎǳǊǎƻǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ƴŀƛǎ 

ŀƧǳǎǘŀŘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇƻǊ ŎƛŘŀŘńƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ όŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭƝƴƎǳŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ς нaϵ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлύΦ bƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ǇǊŜǾşπǎŜ ǳƳ ŀǇƻƛƻ ŘŜ рноaϵ ŀŦŜǘƻǎ Ł ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ 

ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŀΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ 

моΦмол ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ Ŝ ƻ ŀǇƻƛƻ ŘŜ суaϵ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ Řŀ ƳƛƎǊŀœńƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ C!aLΦ 

- tǊƻƧŜǘƻ άLƴǘŜƎǊŀǊ ±ŀƭƻǊƛȊŀέ π tǊƻƧŜǘƻπǇƛƭƻǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлнн ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǊŜŘŜΣ 

ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀōǊŀƴƎƛŘƻΣ Ŝ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŎƻƳƻ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ  

- tǊƻƎǊŀƳŀ wŜƎǊŜǎǎŀǊ όw/a ƴΦȏ слκнлмфύ π 9ȄǘŜƴǎńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŀǘŞ нлнс όtƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ ммпκнлноύΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ǳƳŀ 

ǇǊƻǊǊƻƎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊŀƳ ŦƛǎŎŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ нлнмΣ нлнн Ŝ нлноΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǘǳŘŀǊ Ŝ LƴǾŜǎǘƛƎŀǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ  π ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ όŀǉǳƛύΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ 

Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŜƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜƎǊŀǊ π /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ 

ŎƛŘŀŘńƻǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴƻ L9CtΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

- tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŎƻƳƻ [ƝƴƎǳŀ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ όнлнпπнлнтύΦ tƭŀƴƻ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŎƻƳƻ [ƝƴƎǳŀ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀ όнлнпπнлнтύΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎǊƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀΣ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Ŝ ŜŦƛŎŀȊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 

Řŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƳƛƎǊŀƴǘŜΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻπŀ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎƝǾƛŎŀΦ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƳ ŎƛƴŎƻ ŜƛȄƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ оф ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝ 

су ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ƻ tƭŀƴƻ ǇǊƻƳƻǾŜ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ƭƝƴƎǳŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǊŜŦƻǊœŀ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΦ wŜǎǳƭǘŀ ŘŜ 

ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇŜƭŀ !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻΣ aƛƎǊŀœƿŜǎ Ŝ !ǎƛƭƻΣ LΦtΦ ό!La!ύΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ ул ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŀǳǎŎǳƭǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ нлнпΦ h tƭŀƴƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀπ

https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/qualificacoes-e-competencias/re-c06-i02-compromisso-emprego-sustentavel/
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=3561&tabela=leis&so_miolo=
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-assembleia-republica/313-2021-175595589
https://portugal2030.pt/
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2021/07/13200/0003700042.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/60-2019-121665680
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/114-2023-212447684
https://www.fct.pt/goportugal/study-and-research-in-portugal/
https://www.dges.gov.pt/pt/pagina/contingente-especial-para-candidatos-emigrantes-portugueses-e-familiares-que-com-eles-residam
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/218-2024-888585888
https://aima.gov.pt/media/pages/documents/5080088730-1718377757/plano-estrategico-aprendizagem-de-portugues-como-lingua-estrangeira-marco-2024.pdf
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ǎŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝ Řƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƭƛƴƎǳƝǎǘƛŎŀΦ 

bƻ ŜƛȄƻ ǉǳŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǝǾƻΥ 

- 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ /ǳƛŘŀŘƻǊ LƴŦƻǊƳŀƭ π LƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŀƻ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ǉǳŜ Ş ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ό5w ƴΦȏ мκнлннΣ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ƴΦȏ рκнлнпΣ ŘŜ с ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻύΦ 

- aƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎ όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ /лоπƛлм Ŝ 

/лоΦƛлтΣ Řƻ twwύ π ǊŜŘŜ ŀƭŀǊƎŀŘŀ ǘŜƴŘƻ Ƨł ǎƛŘƻ ŀǎǎƛƴŀŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ уΦллл ƴƻǾƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŀ ƴƝǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

- hǇŜǊŀœƿŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŜƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ ƴŀǎ !a[ Ŝ !at όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лоπƛлс Řƻ twwύ ς 

LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀǎ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƭƘƻǎ 

ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴŀǎ #ǊŜŀǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ tƻǊǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǘƛǾƻ Ŝ ǎŀǳŘłǾŜƭΦ 

- aŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǘƛǾƻΣ Ŝǎǘƛƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όмупaϵύ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ тр 

ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ό!œƻǊŜǎύ Ŝ ŀǘƛƴƎƛǊ нΦулл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ǾǳƭƴŜǊłǊŜƛǎΦ  

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-regulamentar/1-2022-177363476
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-regulamentar/5-2024-895646292
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/re-c03-i07-modernizacao-e-expansao-da-rede-de-estruturas-residenciais-para-pessoas-idosas-erpi/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/re-c03-i01-nova-geracao-de-equipamentos-e-respostas-sociais/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/re-c03-i07-modernizacao-e-expansao-da-rede-de-estruturas-residenciais-para-pessoas-idosas-erpi/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/re-c03-i06-operacoes-integradas-em-comunidades-desfavorecidas-nas-areas-metropolitanas-de-lisboa-e-do-porto/
https://portugal2030.pt/
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со 

¯ũōŇōćāō Ċë ĮňĄŁŵŬāō Ď ŁŵŲë ĄōňŲũë ë ĎƖĄŁŵŬāō 

! ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǇƽǎπǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀƎǊŀǾŀŘŀ ǇŜƭƻ Ŏƻƴƅƛǘƻ ƴŀ ¦ŎǊŃƴƛŀ Ŝ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴƅŀœńƻΣ ǊŜŦƻǊœƻǳ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘŜ 

Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ Ŝ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ Ŝ Řŀ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴŀƛǎ 

ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ bŜǎǘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ƎǊǳǇƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŎǳƧŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƻǎ ŎƻƭƻŎŀƳ 

ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎŀ 

ŘǳǊŀœńƻ ƻǳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ όt5/LύΣ ǇŜƭƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƛƴǎŜǊœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ !ǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀƳ ŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Ŝ ǊƻōǳǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀΣ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ 

Ŝ ƻ ŀǇƻƛƻ Ł ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ όŎƻƳƻ ŀ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ŜǘŎΦύΣ 

ƳƛǝƎŀƴŘƻΣ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ǾƛŀΣ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ Ŝ ŀ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όǇΦ ноύ ǇǊŜǾş ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ 

άtǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻŜǎŀ Ŝ ƳƛǝƎŀǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻΦ όΧύ !ǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƛƴŎƛŘƛǊńƻ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻ Ŝ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ƴƻǎ Ƴŀƛǎ 
ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎέΦ  

bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ 

  

tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŀ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴœńƻ 

ŀƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǎƻŎƛŀƭ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ t5/L 

tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ 

 

hōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол52 LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 

wŜŘǳȊƛǊ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ ŜƳ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ Ŝ ŘŜ 
Ƴǳƛǘƻ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ όмрπтп ŀƴƻǎύ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻ όмрπтп ŀƴƻǎύ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ όнлπсп ŀƴƻǎύ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ 
ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ 

wŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όŀǇƽǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎύ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ 

 
52 h ƻōƧŜǝǾƻ ά9ǊǊŀŘƛŎŀǊ ŀǎ ŎŀǊşƴŎƛŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ƎǊŀǾŜǎέ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ǎŜǊł ǘǊŀǘŀŘƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ άDŀǊŀƴǝŀ ŘŜ ǳƳŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƴŘƛƎƴŀ Ŝ 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƭέΦ 
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hōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол52 LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 

wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 
ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ όt/5Lύ ŜƳ 
ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ƻǳ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎ 

- 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜκŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƻǳ 
ŎƻƳ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ 

!ǇŜǎŀǊ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ōǊǳǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ53 ƴŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭ 

ŘŜ мнΣф҈ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝ нлноΣ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όммΣн҈ύ ŜΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜ мΣу҈ 

ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнн όнΣл҈ ƴŀ ¦9нтύΣ Ŝ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ς ƻ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ Dƛƴƛ54 ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŘŜ ооΣт҈ ǇŀǊŀ омΣф҈Σ ƻ {улκ{нл55 ŘŜ рΣс ǇŀǊŀ рΣнΣ 

Ŝ ƻ {флκ{мл ŘŜ фΣт ǇŀǊŀ уΣф ςΣ ƳŀƴǘŞƳπǎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǊ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ όŜǎǘŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎńƻ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŜ ƴƻ ǵƭǝƳƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜǎǘŀ 

ŀƎŜƴŘŀ ά/ƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻέύΦ 

bŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ όнлπсп ŀƴƻǎύ56 ǘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ 

ǇŀǊŀ ŀǘŜƴǳŀǊ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ ǘŜƴŘƻΣ ŜƳ нлноΣ ǎǳōƛŘƻ нΣс ǇΦǇΦ ŦŀŎŜ ŀ нлмфΣ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀ ƳŞŘƛŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ƴŀ ¦9нтΣ Ƴŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł ƳŜǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ул҈ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ нлолΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řƻ t95{57Φ hǎ ŘŀŘƻǎ ǇƻǊ b¦¢{ LL ǇŜǊƳƛǘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ǎǳōƭƛƴƘŀǊΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ !ƭƎŀǊǾŜ όулΣн҈ύΣ !a 

[ƛǎōƻŀ όтфΣф҈ύ Ŝ /ŜƴǘǊƻ όтуΣф҈ύ ŜƳ нлноΦ 

CƛƎǳǊŀ ор ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ όнлπсп ŀƴƻǎύΣ нлммπнлно CƛƎǳǊŀ ос ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ όнлπсп ŀƴƻǎύΣ b¦¢{ LLΣ нлмфπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ58Σ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǝǾŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ 

Ŝ ƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ Ł ƴƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ  ŀǘŜƴǳŀǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ 

 
53 wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ōǊǳǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ό{Φмпύ Ŝ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ ŬƳ ƭǳŎǊŀǝǾƻ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ό{ΦмрύΣ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ό{Φмa Ґ 
{ΦмпҌ{ΦмрΣ .сΦƎύ όнллуҐмллύΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀǎ /ƻƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ t95{Σ ŘƻƳƝƴƛƻ ά/ƻƴŘƛœƿŜǎ Ƨǳǎǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻέ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ 
9ǳǊƻǎǘŀǘ όǊŜŀƭ ƎǊƻǎǎ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όƛƴŘŜȄ Ґ нллуύύΦ 
54 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 
55 ¢ŀƳōŞƳ Ş ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ t95{ όŘƛƳŜƴǎńƻΥ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎύΦ 
56 ¢ŀƳōŞƳ Ş ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ t95{ όŘƛƳŜƴǎńƻΥ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƧǳǎǘŀǎύΦ 
57 D9t όнлноύΣ aŜǘŀǎ нлол π tƛƭŀǊ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎΦ 
58 ¢ŀƳōŞƳ Ş ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ t95{ όŘƛƳŜƴǎńƻΥ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƧǳǎǘŀǎύΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tesem010__custom_12400632/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfst_r_lfe2emprtn__custom_12400640/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=652030445&att_display=n&att_download=y
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TEPSR_WC310__custom_12474957/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tessi190__custom_11690394/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
https://www.gep.mtsss.gov.pt/documents/10182/80545/PEDS-Metas2030.pdf/53008329-371d-47fc-9ce9-26d34facedb6
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
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ср 

/h±L5πмфΣ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴŀ ¦ŎǊŃƴƛŀ Ŝ Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ƛƴƅŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǉǳŜΣ 

ŜƳ нлноΣ ƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ǝǾŜǎǎŜ ǎƛŘƻ ƛƎǳŀƭ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ нлмфΣ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ 

ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нт όсΣм҈ύ Ŝ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǳƳ ƭƛƎŜƛǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝ нлно 

όǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜ сΣн҈ Ŝ сΣр҈ύΦ bƻ Ŏŀǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀ !a [ƛǎōƻŀ όтΣн҈ύ Ŝ Řŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊǘŜ όтΣл҈ύΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳπǎŜ ǘŀȄŀǎ 

ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ł ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΥ ƴŀ !a [ƛǎōƻŀ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ 

ŜǎǘŀōƛƭƛȊƻǳ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ Ŝ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊǘŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ς ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмф 

Ŝ нлннΣ ƴŜǎǎŀ ǊŜƎƛńƻ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ όŘŜ сΣт҈ ǇŀǊŀ сΣл҈ύΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊǘŜΣ ŀǇŜƴŀǎ ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ /ŜƴǘǊƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ ǎŜƴŘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƳŜƴƻǊ ǘŀȄŀ ŜƳ нлно 

όрΣо҈ύΦ 9ƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно ŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŜƴǘǊŜ ǊŜƎƛƿŜǎ ǊŜŘǳȊƛǳπǎŜΦ 

CƛƎǳǊŀ от ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ όмрπтп ŀƴƻǎύΣ нлммπнлно CƛƎǳǊŀ оу ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ όмрπтп ŀƴƻǎύΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ 
нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 

{ŜƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǳƳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǾŜǊƛŬŎŀπ

ǎŜ ǉǳŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƳ ƴƻǾŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƳ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻǎ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƛƴƘŜƳ 

ǘŀƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀǎǇƛǊŀœƿŜǎ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎΦ  

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ 

ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜǊ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όнΣм҈ύΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻ59Σ ŘŜ нΣу҈ ǇŀǊŀ нΣр҈Φ ¢ŀƳōŞƳ ƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ 

Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƴǳƳŀ ƳŜƴƻǊ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǊŜƎƛƿŜǎ ŦŀŎŜ ŀ нлмфΦ 9Ƴ нлноΣ 

ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƴƻǎ !œƻǊŜǎ όоΣм҈ύΣ ƴŀ aŀŘŜƛǊŀ όоΣл҈ύΣ ƴƻ bƻǊǘŜ όнΣу҈ύ Ŝ ŜƳ [ƛǎōƻŀ όнΣт҈ύΦ 

 
59 ¢ŀƳōŞƳ Ş ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ t95{ όŘƛƳŜƴǎńƻΥ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƨǳǎǘŀǎύ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tepsr_wc170__custom_12400617/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfst_r_lfu3rt__custom_12400625/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
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CƛƎǳǊŀ оф ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻ όмрπтп ŀƴƻǎύΣ 
нлммπнлно  

CƛƎǳǊŀ пл ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻ όмрπтп ŀƴƻǎύΣ 
b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлно 

 

 
 

CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 

! ǇŀǊ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻǎ 

ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ŜƳ нлно όŘŜȊŜƳōǊƻύ 

ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ƛƎǳŀƭ Ł ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ŜƳ нлмф όŘŜȊŜƳōǊƻύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ртΣм҈ ς ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ǎŜǊ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мп ŀƴƻǎ όŀǇŜƴŀǎ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘƻ ŜƳ нлнл Ŝ нлнмΣ ŎƻƳ смΣр҈ Ŝ 

смΣн҈Σ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ 

CƛƎǳǊŀ пм ς 5ŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ƳǇǊŜƎƻΣ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
Řŀǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ нлмлπнлно 

 
CƻƴǘŜΥ L9CtΣ LƴŦƻǊƳŀœńƻ aŜƴǎŀƭ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜƎƻ Ŝ L{{Σ tǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇǊŜƎƻ60Φ 

bǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΣ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όŀǇƽǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎύ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно όŘŜ мсΣн҈ ǇŀǊŀ мсΣс҈ύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŜƳ нлно ŀ м ƳƛƭƘńƻ Ŝ 

тсм Ƴƛƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƳƻƴŜǘłǊƛƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ όǇƻǊ ŀŘǳƭǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜύ т руу ŜǳǊƻǎ όсон ŜǳǊƻǎ ǇƻǊ 

Ƴşǎύ61Φ ±ŜǊƛŬŎƻǳπǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ 

 
60 5ŀŘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻΦ 
61 Lb9 όнлнпύΣ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ π нлнпΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_08_40__custom_12400483/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfst_r_lfu2ltu__custom_12400606/default/table?lang=en
https://www.iefp.pt/estatisticas
https://www.seg-social.pt/estatisticas-detalhe/-/asset_publisher/GzVIhCL9jqf9/content/prestacoes-de-desemprego?filter=mensal
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=646322945&DESTAQUESmodo=2
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όŘŜ фΣр҈ ǇŀǊŀ фΣн҈ύ ŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǾŜǊǎŀΣ ǳƳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘŀ62Σ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ плΣс҈ 

ǇŀǊŀ ппΣо҈Φ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎƛƴŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇŀǊŀ нлол Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ 

ό9b/tύ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊΥ ƛύ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇŀǊŀ мл҈ ςǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ŦŀŎǘƻ 

ǎƛŘƻ ŀŘƻǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀ ƴŜǎǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΤ ƛƛύ ǊŜŘǳȊƛǊΣ ǇŀǊŀ ƳŜǘŀŘŜΣ ŀ 

ǘŀȄŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻōǊŜǎ63Φ  

!ǇŜǎŀǊ ŘŜǎǘŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎΣ ŜƳ нлннΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŧƻƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

όптΣр҈ύΦ bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƴƻ ǇŀƝǎΣ 

ŀƻ ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀǇŜƴŀǎ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƴŀ !a [ƛǎōƻŀ όҌоΣп ǇΦǇύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΣ ŀ ƳŜǘŀ 

ǇŀǊŀ нлол Řŀ 9b/t ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŀǘŞ ŀƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǘǊşǎ 

Ǉƻƴǘƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǘŀȄŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜΣ ŜƳ нлноΣ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ !œƻǊŜǎ όнпΣн҈ύ ƴńƻ 

ŎǳƳǇǊƛŀƳ ŀǉǳŜƭŜ ƭƛƳƛŀǊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀ Řƻ ǇŀƝǎΦ 

CƛƎǳǊŀ пн ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όŀǇƽǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ 
ǎƻŎƛŀƛǎύΣ ǘƻǘŀƭΣ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ Ŝ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘŀΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ по ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όŀǇƽǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ 
ǎƻŎƛŀƛǎύΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ό¢ƻǘŀƭΤ ǇƻǇΦ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ Ŝ ǇƻǇΦ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘŀύΦ 
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

9ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ǉǳŜ ŀ 9b/t ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ǇŀǊŀ ƳŜǘŀŘŜ ŀǘŞ нлол64Σ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ 

ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŀǎǎƛƴŀƭłǾŜƭ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝ нлмуΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŘŜ нрΣс҈ ǇŀǊŀ муΣр҈Φ 9ƴǘǊŜ нлмф 

Ŝ нлноΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƴŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘƛƳƛƴǳƛǳ όπ мΣо ǇΦǇΦΣ ŜǊŀ мфΣм҈ ŜƳ нлмфύΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻπǎŜ 

ƴŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ мтΣу҈ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ όŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ му ŀƴƻǎύ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ 

ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ƴŀƛǎ ƛŘƻǎŀ όср ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎύ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŘŜ мтΣр҈ ǇŀǊŀ нмΣм҈Σ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно65Φ 

 
62 /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ŝǎǘŀ ŀǇŜƴŀǎ ƴńƻ ǎŜ ŀƎǊŀǾƻǳ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜŦƻǊƳŀŘŀΣ ǘŜƴŘƻ ǇŀǎǎŀŘƻ 
ŘŜ мрΣт҈ ǇŀǊŀ мрΣп҈Σ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлннΦ 
63 {ŜƎǳƴŘƻ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ ό9b/tύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ссл Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ 
нол Ƴƛƭ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΦ 
64 {ŜƎǳƴŘƻ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ ό9b/tύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мтл Ƴƛƭ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΦ 
65 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Řƻ Lb9Σ ŜƳ нлноΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊΣ άŘŀŘƻǎ ŬǎŎŀƛǎ ƴƻ ŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ tŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ǾŜƭƘƛŎŜΣ ƻ ǉǳŜΣ ŜƳ 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻΣ ǎŜ ǇƻŘŜ ǘǊŀŘǳȊƛǊ ƴǳƳŀ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ǎŞǊƛŜΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƻƴŜǘłǊƛƻǎ ŘŜǎǘŀǎ ǇŜƴǎƿŜǎέΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0004211&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TESSI010__custom_12400560/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_01_41__custom_12190808/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tesem210__custom_12400580/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009821&contexto=bd&selTab=tab2
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/184-2021-176714553
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/184-2021-176714553
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=646323673&DESTAQUESmodo=2&xlang=pt
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CƛƎǳǊŀ пп ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όŀǇƽǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎύΣ ǘƻǘŀƭΣ ŎǊƛŀƴœŀǎ όƳŜƴƻǎ ŘŜ му ŀƴƻǎύ Ŝ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ср Ŝ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎΣ нлммπнлно 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ όǘƻǘŀƭΤ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛŘƻǎŀύΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ς ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ƳŜŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ Řƻ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ƭƛƳƛŀǊ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ςΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǳƳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻΣ 

ŀǝƴƎƛƴŘƻ нрΣт҈ ŜƳ нлно όŜǊŀ нпΣп҈ ŜƳ нлмфύΦ 9Ƴ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǘŀȄŀ 

ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǾŜǊŀ66 ς ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŜƳ ŦŀȊŜǊ 

ŦŀŎŜ Łǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƴǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛǘŜƴǎ67 ς ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘƛƳƛƴǳƛƴŘƻ ŘŜ 

рΣс҈ ǇŀǊŀ пΣо҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнпΣ ƴǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƻǇƻǎǘƻ ŀƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴŀ ¦9нт όҌлΣм ǇΦǇΦύΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΦ 

CƛƎǳǊŀ пр ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ нлммπнлно CƛƎǳǊŀ пс ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǾŜǊŀΣ нлмрπнлнп 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

 
66 !Ƴōƻǎ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎńƻ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ΨLƴŘƛŎŀŘƻǊ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΩ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ нлннπнлнр όt! 
9b/tύ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 9b/tΦ 
67 ¢ŀƳōŞƳ Ş LƴŘƛŎŀŘƻǊ t95{ όŘƛƳŜƴǎńƻΥ tǊƻǘŜœńƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭύ Ŝ Ŧƻƛ ŀƭǾƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŦŀŎŜ ŀƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ 
ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛǘŜƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎΦ tǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǾŜǊŀΥ /ƻƴŘƛœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ 
ŎŀǊşƴŎƛŀ ǇƻǊ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ǎŜǘŜ ŘŜ ǘǊŜȊŜ ƛǘŜƴǎ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΦ {ŜǘŜ Řƻǎ ǘǊŜȊŜ ƛǘŜƴǎ ǎńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ 
ŀƎǊŜƎŀŘƻΥ ŀύ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀ ǇǊƽȄƛƳŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜƴǎŀƭ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όǎŜƳ ǊŜŎƻǊǊŜǊ 

ŀ ŜƳǇǊŞǎǝƳƻύΤ ōύ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎΣ ǇƻǊ ŀƴƻΣ ŦƻǊŀ ŘŜ ŎŀǎŀΣ ǎǳǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾƛŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻΤ Ŏύ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ŀǘŜƳǇŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƴŘŀǎΣ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ƻǳ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ 
ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƴńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΤ Řύ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǘŜǊ ǳƳŀ ǊŜŦŜƛœńƻ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ƻǳ ŘŜ ǇŜƛȄŜ όƻǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴƻύΣ ǇŜƭƻ 
ƳŜƴƻǎ ŘŜ н ŜƳ н ŘƛŀǎΤ Ŝύ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ Ŏŀǎŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜŎƛŘŀΤ Ŧύ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǘŜǊ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ όƭƛƎŜƛǊƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ ƻǳ ƳƛǎǘƻύΤ 
Ǝύ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ ƻ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ǳǎŀŘƻΦ hǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜƛǎ ƛǘŜƴǎ ǎńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘƻǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŎƻƳ мс ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎΥ Ƙύ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ǎǳōǎǝǘǳƛǊ ǊƻǳǇŀ ǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ŀƭƎǳƳŀ ǊƻǳǇŀ ƴƻǾŀ όŜȄŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǊƻǳǇŀ ŜƳ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳńƻύΤ ƛύ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǊ Řƻƛǎ ǇŀǊŜǎ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƴƘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ 
όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǳƳ ǇŀǊ ŘŜ ǎŀǇŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎύΤ Ƨύ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŀǎǘŀǊ ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ǉǳŀƴǝŀ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻ 
ŎƻƴǎƛƎƻ ǇǊƽǇǊƛƻΤ ƪύ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭŀȊŜǊΤ ƭύ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƳ ŀƳƛƎƻǎκŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 

ōŜōƛŘŀκǊŜŦŜƛœńƻ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǇƻǊ ƳşǎΤ Ƴύ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǊ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ǇŜǎǎƻŀƭ ŜƳ ŎŀǎŀΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0004206&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TESSI010__custom_12400685/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_li02__custom_12216661/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_li02__custom_12216649/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_10_30__custom_12400719/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0006263&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TEPSR_LM420__custom_12400724/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0011594&selTab=tab0
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/126-2023-222877162
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/126-2023-222877162
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
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9Ƴ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ς ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇŜƭŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǾŜǊŀ ςΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǳπǎŜΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ t95{Σ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ тср Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŀǘŞ нлол68Φ bŜǎǎŜ ŃƳōƛǘƻΣ ƴƻǘŜπǎŜ ǉǳŜΣ ŜƳ нлнп ƘŀǾƛŀΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŎŜǊŎŀ 

ŘŜ н ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ69Σ ƳŜƴƻǎ тт Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎ ŦŀŎŜ ŀ нлмфΦ 

!ǎǎƛƴŀƭŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜΣ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнп ς ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŜǘŀ Řƻ t95{ ǇŀǊŀ нлол ς Ŧƻƛ ƻ 

ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŀƴƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ Ƙł ǊŜƎƛǎǘƻǎ ƴƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлмрύΣ 

ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ŜƳ нлнл Ŝ нлннΦ  

CƛƎǳǊŀ пт ς tŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ нлмрπнлнп 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

9Ƴ нлноΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ όнлΣм҈ύ ŜǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł Řŀ 

¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όнмΣп҈ύΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнпΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ŎƻƳ 

ŜȄŎŜœńƻ Řŀ !a [ƛǎōƻŀ ƻƴŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻǳ лΣр ǇΦǇΦ όŘŜ мтΣр҈ ǇŀǊŀ муΣл҈ύΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ 

Řŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǊŜƎƛƿŜǎΦ 9Ƴ нлнпΣ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ /ŜƴǘǊƻ όмфΣм҈ύΣ !a [ƛǎōƻŀ όмуΣл҈ύΣ !ƭŜƴǘŜƧƻ όмуΣо҈ύ Ŝ !ƭƎŀǊǾŜ 

όмуΣт҈ύ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

όмфΣт҈ύ 

 
68 /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΥ aŜǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ нлол ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƛƭŀǊ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ όt95{Σ ŘƛƳŜƴǎńƻΥ tǊƻǘŜœńƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭύΦ 
69 /ƻƴǘŀōƛƭƛȊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ŀ ǳƳŀ ŘŜ ǘǊşǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΥ LƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝκƻǳ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǎŜǾŜǊŀ Ŝκƻǳ ŀ ǾƛǾŜǊ ŜƳ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŎƻƳ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŘǳȊƛŘŀΦ 

ΨLƴŘƛŎŀŘƻǊ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΩ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ нлннπнлнр όt! 9b/tύ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 9b/tΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_peps01n__custom_12400817/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1607&langId=pt
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/126-2023-222877162
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CƛƎǳǊŀ пу ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƻǳ 
ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ нлмлπнлнп 

CƛƎǳǊŀ пф ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƻǳ 
ŜȄŎƭǳǎńƻΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлнп 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

9Ƴ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ όt/5Lύ ŜƳ 

ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ƻǳ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł ƳŜƴƻǊ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ t5/LΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŦŀǘƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƳōŀǝŘŀ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΦ ;Σ ŀǎǎƛƳΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řƻ t95{ ǊŜƭŀǝǾƻ 

Ł ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƻǳ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ70 Ŝ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜƎƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ ±ŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜΣ ŜƴǘńƻΣ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Řƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜκŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳ 

ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƻǳ ŎƻƳ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀΣ ǉǳŜ ŜǾƻƭǳƛǳ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŘŜ мфΣн ǇΦǇΦ ǇŀǊŀ мп ǇΦǇΦ 

bŜǎǘŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀπǎŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŦŀŎŜ Ł ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

CƛƎǳǊŀ рл ς 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ǇŀǊŀ t/5L όŎƻƳ ŀƭƎǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƻǳ 
ŎƻƳ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀύΣ нлмпπнлно 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀƭƛŎŜǊœŀŘƻǎ ƴƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΥ  

 
70 ! ƻǇœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ άŀƭƎǳƳέ Ŝ άǎŜǾŜǊŀέ Ş ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƛƭŀǊ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎΣ ŘƻƳƝƴƛƻ άtǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻέΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ILC_PEPS01N__custom_11927128/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&userLoadSave=Load&userTableOrder=12718&tipoSeleccao=1&contexto=pq&selTab=tab1&submitLoad=true
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&userLoadSave=Load&userTableOrder=12718&tipoSeleccao=1&contexto=pq&selTab=tab1&submitLoad=true
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TEPSR_SP200__custom_11927315/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
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тм 

/ŀƛȄŀ р ς 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ 

!ǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ мупκнлнмΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ нлнмπнлол ό9b/t нлолύΣ ŀ 9b/t нлол 
ŀǘŜƴǘŀ ŀƻ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Řƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ǇǊƻǇƿŜπǎŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ 
Řŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳōŀǘŜƴŘƻ ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ 9Ƴ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ tƛƭŀǊ 9ǳǊƻǇŜǳ 
Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳ ƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 
Řŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ ŀ 9b/t нлол ƻǊƎŀƴƛȊŀπǎŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǎŜƛǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ ŀύ wŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƴŀǎ 
ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ Ŝ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΤ ōύ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǇƭŜƴŀ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ 
ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ Řƻ ǎŜǳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΤ Ŏύ tƻǘŜƴŎƛŀǊ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀΤ 
Řύ wŜŦƻǊœŀǊ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ŝ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 
ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΤ Ŝύ !ǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻŜǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭΤ Ŧύ CŀȊŜǊ Řƻ 
ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀ ǳƳ ŘŜǎƝƎƴƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

hǎ ŜƛȄƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŜƳ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŀœńƻ ƴƻ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƳ 
ŀǎ ŀœƿŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ŀǎ ƳŜǘŀǎΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ 9b/t нлол ŘŜŦƛƴŜ ŀǎ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƳŜǘŀǎΣ ŀ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ŀǘŞ нлолΥ ƛύ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇŀǊŀ мл 
҈Σ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ссл Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΤ ƛƛύ ǊŜŘǳȊƛǊ ǇŀǊŀ ƳŜǘŀŘŜ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ 
ƳƻƴŜǘłǊƛŀ ƴƻ ƎǊǳǇƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ мтл Ƴƛƭ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΤ ƛƛƛύ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ Řƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŀƴǘƛƭ Ł ƳŞŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΣ ŜƳ Ǉƻƴǘƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎΤ ƛǾύ ǊŜŘǳȊƛǊ ǇŀǊŀ 
ƳŜǘŀŘŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻōǊŜǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ нол Ƴƛƭ 
ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΤ Ǿύ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŀǘŞ ŀƻ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ о Ǉƻƴǘƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǘŀȄŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

- tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ нлннπнлнр όw/a ƴΦȏ мнсκнлноύΦ tƭŀƴƻ ǉǳŜ ǇǊŜǾş 

ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Ŝ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎΣ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŎƻƳōŀǘŜǊ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŀ ǇŀǊ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǉǳŜōǊŜƳ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ƎŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 

ǇƻōǊŜȊŀΣ ŦƻŎŀƴŘƻπǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ǎǳŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ 

Ŝ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎΦ h Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ŜƭŜƴŎŀΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀ ŀǘƛƴƎƛǊ ŀǘŞ нлол ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 

ŘŜǎǘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΦ 

- 9bLt5 π 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ LƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ tŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 5ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ нлнмπнлнр όw/a ƴΦȏ ммфκнлнмύΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƳ ŎƻƳƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŎƻƭŜǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǊ ŘŜǎǾŀƴǘŀƎŜƴǎ Ŝ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎΣ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ 

ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀœńƻΣ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜǎǘŜǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ όǊŜŦƻǊƳŀ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řƻ twwύΦ 

- 9bLt{{! нлмтπнлнпπ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀǎ ŜƳ {ƛǘǳŀœńƻ ŘŜ {ŜƳπ!ōǊƛƎƻ όw/a ƴΦȏ 

млтκнлмтύΣ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ǇŜƭŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ смκнлнпΣ ŘŜ н ŘŜ ŀōǊƛƭΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝ ƘƻƭƝǎǘƛŎŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ 

ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳπŀōǊƛƎƻΣ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀ ŀ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳŞƳ ǘŜƴƘŀ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ƴŀ Ǌǳŀ ǇƻǊ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎΦ 

- 9b5/ π 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Řŀ /Ǌƛŀƴœŀ нлнмπнлнп όw/a ƴΦȏ ммнκнлнлύΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝ ƘƻƭƝǎǘƛŎŀΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛœńƻ 

ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ŎƻƳǳƳΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎΦ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ !ŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ LƴŎƭǳǎńƻ ƴƻǎ aǳǎŜǳǎΣ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ tŀƭłŎƛƻǎ нлнмπнлнр 

ό5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴȏ мтнлκнлннύΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ƴƻǎ ƳǳǎŜǳǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŀƭłŎƛƻǎΣ ǎŜƧŀƳ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻǳ ŘŜ ŦǊǳƛœńƻΣ Ŝ ƎŀǊŀƴǘŜ ƻ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŀƳ ƴŀ /ƻƴǾŜƴœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Řŀǎ tŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 

5ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ƴƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴƻ ƴƻǾƻ .ŀǳƘŀǳǎ 

9ǳǊƻǇŜΦ 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/184-2021-176714553
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/126-2023-222877162
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/119-2021-170514954
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/107-2017-107745746
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/107-2017-107745746
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/61-2024-858576211
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/112-2020-151557423
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/1720-2022-178947075
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/1720-2022-178947075


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

тн 

bƻ ŎŀƳǇƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ 

ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀƛƴŘŀ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

bƻ ŜƛȄƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΥ 

- /[5{ π /ƻƴǘǊŀǘƻǎ [ƻŎŀƛǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭΦ ±ƛǎŀƳ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ 

ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ ƳƻōƛƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ŜŦŜƛǘƻ ŀœƿŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǳƳ ŜƛȄƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл όмтрΣрaϵύ Ŝ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ ! tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ 

пнуκнлноΣ ǾŜƳ ŀǇǊƻǾŀǊ ƻǎ /[5{ рD Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ƳŜƛƻǎ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƳ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ Ŝ ŎƻƳƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 

Řŀ DŀǊŀƴǘƛŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴŦŃƴŎƛŀΣ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀΣ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řƻ 9ƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

!ǘƛǾƻ Ŝ {ŀǳŘłǾŜƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŃƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ǳƳŀ ŀǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ƴƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ƴŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ 

ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΦ 

- /ƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Łǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎΣ 

ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǎ !a ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ tƻǊǘƻ όǊŜŦƻǊƳŀ /лоπwлт Řƻ twwύΦ 

- hǇŜǊŀœƿŜǎ LƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŜƳ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 5ŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ ƴŀǎ #ǊŜŀǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ Řƻ tƻǊǘƻ 

όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лоπƛлсΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нрлaϵύΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŜȄŎƭǳǎńƻΦ  

- !ƎŜƴŘŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 5ƛƎƴƻ ό[Ŝƛ ƴȏ моκнлноΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ 5[ ƴȏ роκнлноύΣ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜΣ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŀ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŎƻƭŜǘƛǾŀΣ ŀƭŀǊƎŀƴŘƻ ƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΣ Ƴŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŝ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ όƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎύΦ 

bƻ ŜƛȄƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ Řƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǎƻŎƛŀƭΥ 

- /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƛƴŎǳōŀŘƻǊŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƳ ƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜΣ ƴŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀ руф ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 

ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ  

- tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ /9L{ π /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ {ƻŎƛŀƭ όtƻǊǘŀǊƛŀ Řƻ a¢{{{ ƴȏ олнκнлннύΦ h /9L{ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ 

Ǿƛǎǘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŀƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƳ ŀƻ ǎŜǘƻǊΣ 

ǉǳŜ ŜȄƛƎŜƳ ǳƳŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ 9ǎǘŀ ǇƻǊǘŀǊƛŀ ŦƻƛΣ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 

нлнпΣ ǊŜǾƻƎŀŘŀ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ олоκнлнпκмΣ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜ Ł Ŧǳǎńƻ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

/ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜ 9ƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ !ǘƛǾƻ ό//9!ύ ŎƻƳ ƻ /ŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ {ƻŎƛŀƭ ό/9L{ύΣ 

ŀŘƻǘŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ ŘŜ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ό//9{ύΦ/Ǌƛŀœńƻ ŘŜ [ƛƴƘŀ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ǎŜǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ŦŀŎŜ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ Ǝłǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŜǉǳƛǇŀǊŀŘŀǎ ǎŜƳ Ŧƛƴǎ ƭǳŎǊŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŀƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ 

- [ƛƴƘŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŜƳǇǊŜƎƻ όҌ /hо{h 

9ƳǇǊŜƎƻύΣ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ƳƛŎǊƻπŜƳǇǊŜŜŘŜŘƻǊƛǎƳƻ Ŝ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎ όмонΣоaϵύΤ ŀǇƻƛƻǎ ǉǳŜ Ǿńƻ ǘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŜƛȄƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ όt5/Lύ 

https://www.seg-social.pt/contratos-locais-de-desenvolvimento-social-4g-clds-4g-
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/428-2023-229915932
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/428-2023-229915932
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/re-r07-contratualizacao-de-programas-integrados-de-apoio-as-comunidades-desfavorecidas-nas-areas-metropolitanas/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/re-c03-i06-operacoes-integradas-em-comunidades-desfavorecidas-nas-areas-metropolitanas-de-lisboa-e-do-porto/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/13-2023-211340863
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=3667&tabela=leis&ficha=1&pagina=1&so_miolo=
https://portugal2030.pt/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/302-2022-205050314
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/303-2024-897816390
https://portugal2020.pt/
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- tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƴŎƭǳǎńƻ ŀǘƛǾŀ ŘŜ t/5L ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Ŝ ŀǇƻƛƻǎ Ł 

ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ όнооaϵ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлύΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ нлноΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ омΣс Ƴƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ 

ŘŜ t/5L ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ71Σ ǇǊŜǾŜƴŘƻπǎŜ ǇŀǊŀ ƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ нрΦплл t/5L ŜƳ ƳŜŘƛŘŀǎ 

Řŀ ƳŜǎƳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŀǇƻƛƻ ŘŜ рл ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳƽǾŜƛǎ ƻǳ ōŀƭŎƿŜǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻΦ 

- !ǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ Řŀ ƛŘŀŘŜ Řŀ ǇŜƴǎńƻ ŘŜ ǾŜƭƘƛŎŜ ǇƻǊ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƴŘƻ ƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ 

ǘŜǊƳƻǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ό5[ ƴȏ муκнлноύΣ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜ Ł ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ [Ŝƛ ƴΦȏ рκнлннΣ ǉǳŜ ŎǊƛŀ ƻ 

ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ Řŀ ƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜƴǎńƻ ŘŜ ǾŜƭƘƛŎŜ ǇƻǊ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΦ 

- wŜŦƻǊœƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ tww ƴŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ 

ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лоπƛлнΣ !ŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ослΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ рнΣфaϵύ Ŝ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ Ƨł ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǵǘŜƛǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лоπƛлрΣ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ҍ!ŎŜǎǎƻΣ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ ŘŜ оaϵύΦ 

- 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ Ŝ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ όw{9{ύΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ 

ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀƳπǎŜ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ π /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

/ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ LƴŎƭǳǎńƻ ό/!/LύΣ [ŀǊ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ wŜǎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ !ǳǘƻƴƻƳƛȊŀœńƻ Ŝ LƴŎƭǳǎńƻ όw!LύΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

!ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ tŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 5ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ό/!!wt5ύ Ŝ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 

5ƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻ ό{!5ύ ς ǘǊŀŘǳȊƛƴŘƻπǎŜ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ нуΦтуп ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǉǳŜΣ ŦŀŎŜ ŀ нлнмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ лΣс҈Φ 

9Σ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŜƛȄƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΥ 

- !ǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ !ōƻƴƻ ŘŜ CŀƳƝƭƛŀ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ŀǘŞ ŀƻǎ му ŀƴƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŝ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ŜǎŎŀƭńƻ ǇŜǊŦŀȊŜƴŘƻΣ ŜƳ нлноΣ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŀƴǳŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ слл ŜǳǊƻǎ ǇƻǊ ŎǊƛŀƴœŀ ƻǳ ƧƻǾŜƳΣ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ ƴȏ о 

Řƻ ŀǊǘƛƎƻ мнпȏ Řŀ [Ŝƛ мнκнлнн Φ 

- !ǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ DŀǊŀƴǘƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀ όtƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ ррκнлноΣ ŘŜ м ƳŀǊœƻύΣ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƻ ŀōƻƴƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ му ŀƴƻǎΣ 

ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŀƴǳŀƭ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ŀōƻƴƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ŘŜ όŜǳǊƻύ мнллΣ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŦŀǎŜŀŘŀ ŜƳ нлнн Ŝ нлноΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŜƳ нлнн ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŀƴǳŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ уплϵ ǇƻǊ ŎǊƛŀƴœŀ ƻǳ ƧƻǾŜƳ όƴȏ 

н Řƻ ŀǊǘƛƎƻ мнпȏ Řŀ [Ŝƛ мнκнлннύΦ 

- aŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ǇǊŜœƻ Řƻǎ ǇŀǎǎŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝ Řŀǎ ǾƛŀƎŜƴǎ /tΤ wŜŘǳœńƻ Řƻ L±! Řŀ ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ мо҈ ǇŀǊŀ с҈Τ 

tŜǊƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻ Řƻ ƎłǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ мл҈ ŘŜ ǇƻǳǇŀƴœŀ ƴŀ Ŏƻƴǘŀ ƳŜƴǎŀƭ 

Řƻ Ǝłǎ ƴŀǘǳǊŀƭΦ  

- CƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ άwŜŘŜ {ƻŎƛŀƭέΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ł ǎƛǘǳŀœńƻ 

ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ƻƴŘŜ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƻŎƻǊǊŜƳΦ 

- wŜŦƻǊƳŀ Řŀ ǇǊƻǾƛǎńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ όǊŜŦƻǊƳŀ /лоπǊлрΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ twwύΣ ŎƻƳ 

ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀƭŀǊƎŀǊΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ Ŝ ǊŜŀōƛƭƛǘŀǊ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ 

- bƻǾŀ DŜǊŀœńƻ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ wŜǎǇƻǎǘŀǎ {ƻŎƛŀƛǎ όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лоπƛлм Řƻ twwΣ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊ ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻ tww ǇŀǊŀ ǳƳ ǾŀƭƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ рфлΣсaϵύΦ hǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƳπǎŜ ŜƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƛǎ Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 

bŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻ Ƨł ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ нрл ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ мнΦр Ƴƛƭ ƴƻǾƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 

 
71 .ƻƭŜǝƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ Řŀ ¦9Σ ом ŘŜȊŜƳōǊƻ нлноΣ ǇłƎΦ р 

https://portugal2020.pt/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/18-2023-208124553
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/5-2022-177309290
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/re-c03-i02-acessibilidades-360/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/re-c03-i05-plataforma-acesso/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/12-2022-185224662
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/55-2023-207986502
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/12-2022-185224662
https://www.seg-social.pt/rede-social
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/re-r05-reforma-da-provisao-de-equipamentos-e-respostas-sociais/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/re-c03-i01-nova-geracao-de-equipamentos-e-respostas-sociais/
https://portugal2020.pt/wp-content/uploads/Boletim-31dezembro2023.pdf


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

тп 

ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мп Ƴƛƭ ƭǳƎŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ /ǊŜŎƘŜǎΣ 9wtLΣ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǳǘǊƻǎΦ 

- CƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƴŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ ς ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎ ό9wtLύ Ŝ ƴŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ 

ŘŜ ǎŜƳπŀōǊƛƎƻ όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лоπƛло Řƻ twwΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ фрΣмaϵύΦ 

- ! ƛƴŎƭǳǎńƻ ŀǘƛǾŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ǎŜƳ ŀōǊƛƎƻΣ 

ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇǊƛǾŀœńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎńƻ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŀǇƻƛŀŘŀǎ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл όмусaϵύΣ ǇǊŜǾŜƴŘƻπǎŜ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǇŀǊŀ ǎŜ ŎƘŜƎŀǊ ŀ ǇŜƭƻ 

ƳŜƴƻǎ рлл ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳπŀōǊƛƎƻ ƻǳ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜȄŎƭǳǎńƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ пΦрлл ǇŜǎǎƻŀǎ 

ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƴńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ǇŀǊŀ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ урл ¢ƻƴŜƭŀŘŀǎκŀƴƻ ŘŜ ŀƧǳŘŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΦ 

- wŜŦƻǊœƻ ŜƳ нл҈ Řŀ Řƻǘŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ wŜŘŜ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ ς оȎ ƎŜǊŀœńƻ όt!w9{ 

оΦлύ ǇŀǊŀ ƻōǊŀǎΣ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀǘŞ ом ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлноΣ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƴŦŃƴŎƛŀΣ ŀƻǎ ƛŘƻǎƻǎ 

Ŝ Łǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ όtƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ мррκнлноύΦ  

- !ǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ǎƻƭƛŘłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƛŘƻǎƻǎ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ 

ǇƻōǊŜȊŀ Řƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ŎƻƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎΣ ƻōŜŘŜŎŜƴŘƻ ŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ 

ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻǎ ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ Řƻǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻΦ bƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴȏ 

пмфκнлноΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ş ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ тпфΣот ŜǳǊƻǎΣ ŦƛȄŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ м ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ 

нлнп ŜƳ с слуΣлл ŜǳǊƻǎΦ 

- /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜΣ ƻ DƻǾŜǊƴƻ ǇǊƻŎŜŘŜǳ Ł ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ŦƛƭƘƻǎ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜ 

ŜȄŎƭǳǎńƻ ƴŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ /{LΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ǳƳ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƻǎ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎ Ŝ ǊŜŦƻǊƳŀŘƻǎ ŀ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ŘŜǎǘŜ ŀǇƻƛƻΦ 

- Cƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ŀ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мпл Ƴƛƭ ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎ Řƻ /{LΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ǇǊŜǎŎǊƛœńƻ ƳŞŘƛŎŀ ŘŜ рл҈ ǇŀǊŀ млл҈Φ 

  

https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/respostas-sociais/re-c03-i03-ram-fortalecimento-das-respostas-sociais-na-regiao-autonoma-da-madeira/
https://portugal2020.pt/
https://portugal2030.pt/
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/portaria/2023-223762625
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/419-2023-229857695
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/419-2023-229857695


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
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тр 

²ĎŬĮŁĮĒňĄĮë Ċō ŬĮŬŲĎŇë ĊĎ ŬëŶĊĎ 

! ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмф ŎƻƴǎǝǘǳƛǳΣ ǇŀǊŀ ƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{b{ύΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ ǳƳ ƛƴǘŜƴǎƻ ǘŜǎǘŜ Ł ǎǳŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΦ tŀǎǎŀŘƻ ŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǎǎńƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ 

ǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ƻ {b{Σ ŜƳ ŎŜǊǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀƛƴŘŀ ŜȄŀŎŜǊōŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ŘƛǎǊǳǇœńƻ 

ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊ 

ǊŀȊƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 

ŀǉǳŜƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴƻ 

ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ  

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όǇΦ нрύ ǇǊŜǾş ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ 

άtǊƻƳƻǾŜǊ ώŀ ƳƻƴǘŀƴǘŜϐ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ Ŝ ŘŜ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ ŜΣ ŀ ƧǳǎŀƴǘŜΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řƻ {b{ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ όŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŀ 
ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ Řŀ ǇǊƻǾƛǎńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎύΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǘƻǊƴłπƭƻ Ƴŀƛǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ŎƻƴƧǳƎŀƴŘƻ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ 
ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀǊ Łǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ όŜΦƎΦ 
ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻύ ŜΣ ŜƳ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻΣ ǊŜǎƛǎǝǊ Łǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘǳǊŀƛǎέΦ 

 

bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ 

 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ Ŝ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ 

DŀǊŀƴǝǊ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ŘŜ ǎŀǵŘŜ 

 

hōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 
ǎŀǳŘłǾŜƭ 

- !ƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ł ƴŀǎŎŜƴœŀ 

- tǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ όмс Ŝ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎύ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊƛǳ ǘŜǊ 
ŀƭƎǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ 

wƻōǳǎǘŜŎŜǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 

- bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ 

- tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŎƻƳ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 
ǎŀǵŘŜ 

- /ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ΨǘŜƳǇƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎŀǊŀƴǝŘŀΩΣ ǇƻǊ ƎǊŀǳ ŘŜ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ /¢I ό/ƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƘƻǊŀǎύ 

- tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ όŎƛǊǳǊƎƛŀύ ǉǳŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊŀƳ ƻ ΨǘŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻǎ 
ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎŀǊŀƴǝŘŀΩ 

! ǎŀǵŘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳΣ ŎƻƴǎǘǊƽƛπǎŜΣ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜŘƛŘŀΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΣ ŘŜ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ƻǳ ŜƳ ǊŜŀœńƻ 

ŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŘƻŜƴœŀΦ !ǎǎƛƳΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ΨǇǊŜǾŜƴœńƻΩ Ş ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƻ 
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ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ 

ǇǊƛƳłǊƛŀΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ Ş ǳƳ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀΦ  

!ǎǎƛƳΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǵƭǝƳŀ 

ŘŞŎŀŘŀ Řŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀƳ ƻ ǎŜǳ ŜǎǘŀŘƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƴŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ΨōƻƳ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ōƻƳΩ ǘŜƳπǎŜ ƳŀƴǝŘƻΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘłǾŜƭΣ 

ŀǎǎƛƴŀƭŀƴŘƻπǎŜ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ǉǳŜōǊŀ ŜƳ нлмп ŜΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǳƳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀǘŞ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀƴŘŞƳƛŎƻ 

όнлнмύΣ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǉǳŀƭ ƻƴŘŜ Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊΦ  

9Ƴ нлноΣ ŎƛƴŎƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ŘŜȊ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŘƛȊƛŀƳ ǘŜǊ ǳƳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ψōƻŀ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ōƻŀΩ Ŝ ŀǇŜƴŀǎ 

мо҈ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǾŀƳ ŎƻƳƻ ΨƳł ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ƳłΩΦ aŀǎ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƴƻǘŀǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇƻǳŎƻ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ς 

ǊŜŎǳƻǳ оΣп ǇΦǇΦ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƻȊŜ ŀƴƻǎ ς ƻ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ş ŀ Ǉƻǎƛœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦŀŎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ όŘƛǎǘŀƴŘƻ 

ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ му ǇΦǇΦύΦ 9ǎǎŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Ş ŀƛƴŘŀ ƳŜƴƻǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ǉǳŀƴŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ 

ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛŘƻǎŀΥ ŜƳ нлноΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ о ŜƳ ŎŀŘŀ мл ƛŘƻǎƻǎ ŀŎƘŀǾŀ ǘŜǊ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ΨƳŀǳ ƻǳ 

Ƴǳƛǘƻ ƳŀǳΩ όолΣп҈ύΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ ŎƻƳ ŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΣ ƻƴŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ н ŜƳ ŎŀŘŀ мл ƛŘƻǎƻǎ όмуΣр҈ύ 

ǇŀǊǝƭƘŀǾŀƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ƻǇƛƴƛńƻΦ aŀƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘŜ Ş ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛŘƻǎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀ ǘŜǊ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜ ǎŀǵŘŜ ΨōƻƳ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ōƻƳΩΥ офΣу҈ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ Ƴǳƛǘƻ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ нлно 

όмтΣн҈ύΦ 

CƛƎǳǊŀ рм ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ όмс Ŝ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎύ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀƳ 
ƻ ǎŜǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳƻ ΨōƻƳκƳǳƛǘƻ ōƻƳΩ ƻǳ ΨƳŀǳκƳǳƛǘƻ 

ƳŀǳΩΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ рн ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ όср Ŝ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎύ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀƳ 
ƻ ǎŜǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŎƻƳƻ ΨōƻƳκƳǳƛǘƻ ōƻƳΩ ƻǳ ΨƳŀǳκƳǳƛǘƻ 

ƳŀǳΩΣ нлммπнлно 

  

CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

9ǎǎŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻΣ ŘŜǾŜǊł ŜǎǘŀǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ ǘŜǊ 

ŀƭƎǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΣ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƳ ŀƎǊŀǾŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǵƭǝƳŀ 

ŘŞŎŀŘŀΣ Ŝ ǉǳŜ Ş ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛŘƻǎŀΦ 9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŜƳ нлноΣ п ŜƳ ŎŀŘŀ мл ǇŜǎǎƻŀǎ όппΣр҈ύ 

ŎƻƳ мс ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ ǇŀŘŜŎƛŀƳ ŘŜ ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ƻǳ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΦ 9ǎǎŜ 

ƴǵƳŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ т ŜƳ ŎŀŘŀ мл ǉǳŀƴŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛŘƻǎŀ όтмΣм҈ύΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_silc_02__custom_12122339/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_silc_02__custom_12122418/default/table?lang=en


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

тт 

CƛƎǳǊŀ ро ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ όмс Ŝ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎύ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊƛǳ ǘŜǊ ŀƭƎǳƳŀ 
ŘƻŜƴœŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΣ нлммπнлно 

 
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

! ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǎǳōƧŜǝǾŀΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ 

ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ƴǳƳŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ Ş ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ŎƻƳ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ǎŜƧŀ ŀƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ŀƻǎ ср ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ  

9Ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀƴŘŞƳƛŎƻΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǳƳ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ ǊŜŎǳƻΣ 

ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƎŜǊŀƭ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Ł ƴŀǎŎŜƴœŀ ǘŜƳ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ 

Ŝ ƎǊŀŘǳŀƭΥ ŜƳ нлноΣ ŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Ł ƴŀǎŎŜƴœŀ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ǉǳŀǎŜ Řƻƛǎ ŀƴƻǎ ŦŀŎŜ ŀ нлмм Ŝ ƳŜƛƻ ŀƴƻ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ нлмфΦ 

tƻǊŞƳΣ ŜǎǎŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŜŎŜ ŜǎǘŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƳ ǇǊƻƭƻƴƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǾƛŘŀ ƴǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ 

ŘƻŜƴœŀΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ όŜǎǇŜǊŀŘƻύ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ǎŀǳŘłǾŜƭ Ş ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝ ƴńƻ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊΥ ŜƳ нлноΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ 

Ŝ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ł ƴŀǎŎŜƴœŀ ŜǊŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ но ŀƴƻǎ όǾŀƭƻǊ Ƴǳƛǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƻ ŘŜ нлмфύΦ 

CƛƎǳǊŀ рп ς 9ǎǇŜǊŀƴœŀ ŘŜ ǾƛŘŀ Ł ƴŀǎŎŜƴœŀΣ нлммπнлно CƛƎǳǊŀ рр ς !ƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭ όŀƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻύΣ нлммπнлнн 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

/ƻƴǘǊƛōǳƛǊńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ Řŀ 

ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀœńƻ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǊŀǎǘǊŜƛƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ƴƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƛƳłǊƛƻǎΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008044&selTab=tab0
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/demo_mlexpec__custom_12121886/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_03_11__custom_12121849/default/table?lang=en
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! ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊƻōǳǎǘŜŎŜǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜΣ ŜƳ 

нлноΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нΣу҈ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ όŎƻƳ мс Ŝ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜύΣ ǊŜŦŜǊƛŀƳ ǘŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΣ ǇŜƭƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǎŜǊ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŎŀǊƻΣ ƻǳ ǎŜǊ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ƭƻƴƎŜ 

ƻǳΣ ŀƛƴŘŀΣ ǇŜƭƻ ŦŀŎǘƻ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǎŜǊŜƳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻƴƎƻǎ ŦŀŎŜ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŎŀǳǎŀΦ 9ǎǘŜ Ş ǳƳ 

ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ мΣп ǇΦǇΦ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŎƻƳ нлмм Ŝ мΣм ǇΦǇΦΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ǇƻǊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмфΦ 9ǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘƻΣ ŜƳ нлноΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нт Ŝ ŎƻƭƻŎŀπƻ ŎƻƳ ƻ ммΦȏ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ 

ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻǎπƳŜƳōǊƻǎ72Φ  

! ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƴńƻ ǊŜŜƳōƻƭǎŀŘŀǎ 

ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ Ŝ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ 9Ƴ нлноΣ нуΣс҈ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜ ƴńƻ ŜǊŀƳ ǊŜŜƳōƻƭǎŀŘŀǎΦ h ǾŀƭƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ς ŜƳ нлнмΣ 

ǇƻǊ ǎŜǊ ƻ ǵƭǝƳƻ ŀƴƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ŀ ¦9нт ς ŜǎǘŀǾŀ мп ǇΦǇΦ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ 

Řŀ ¦ƴƛńƻΣ Ŝ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǾŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƳ ƻ ǉǳŀǊǘƻ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŜƳ нлнмΣ ŀǇŜƴŀǎ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊ .ǳƭƎłǊƛŀ όооΣт҈ύΣ 

DǊŞŎƛŀ όооΣо҈ύΣ [ƛǘǳŃƴƛŀ όнфΣф҈ύ Ŝ aŀƭǘŀ όнфΣт҈ύΦ 

CƛƎǳǊŀ рс ς bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ рт ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ƴńƻ ǊŜŜƳōƻƭǎŀŘŀǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜ όǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎύΣ 

нлммπнлнн 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ 

!ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǘŜǊ ƳŜƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜŘŜǊ ŀ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ όŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎύΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊŜƳ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŦǊŀƴŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ŀƭŎŀƴœŀŘŀ ŀǘŞ нлмф Řŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ 

ŎƻƳ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ όŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ŀƴƻ нлмпύΦ !ǎǎƛƴŀƭŀƴŘƻπǎŜΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ нлмфΣ ǳƳŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀƴŘŞƳƛŎƻ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŎŜǎǎƻǳΥ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŎƻƳ ƳŞŘƛŎƻ 

ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ǊŜŎǳƻǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ф ǇΦǇΦ ƴƻ ǇŀƝǎΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻπǎŜΣ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ŜƳ ƴƝǾŜƛǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŀƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳ мн ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀπǎŜΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜΣ ŀǇŜǎŀǊ 

ŘŜ ŜȄƛǎǝǊŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊΥ ƴŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊǘŜ ǇŀǊŜŎŜ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ƳŀƛƻǊ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ 

ŀ Ŝǎǘŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ όŎƻƳ ǳƳ ǊŜŎǳƻ ŘŜ мΣо ǇΦǇΦ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻύΣ ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜΣ ŜƳ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 

Ŝ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ǘşƳ ŘƛƳƛƴǳƛœƿŜǎ Ƴǳƛǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎΣ ŘŜ мпΣн Ŝ ммΣн ǇΦǇΦΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΦ bŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ 

 
72 ! 9ǎǘƽƴƛŀ Ŝ ŀ DǊŞŎƛŀΣ ŎƻƳ мнΣф҈ Ŝ ммΣс҈ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎǘńƻ ƴƻ ǘƻǇƻ Ŝ ǎńƻ ƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ мл҈Τ aŀƭǘŀΣ /ƘƛǇǊŜΣ !ƭŜƳŀƴƘŀΣ tŀƝǎŜǎ 

.ŀƛȄƻǎΣ /ƘŞǉǳƛŀΣ #ǳǎǘǊƛŀΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ ǘşƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎ Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ м҈Φ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tespm110__custom_12175544/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hlth_sha11_hf__custom_12175074/default/table?lang=en
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aŀŘŜƛǊŀΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ŎƻƳ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŜƳ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ŀƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜΣ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ моΣт ǇΦǇΦΦ 

CƛƎǳǊŀ ру ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŎƻƳ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ 
ŦŀƳƝƭƛŀΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ рф ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŎƻƳ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ 
ŦŀƳƝƭƛŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ Ŝ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻΣ нлмфπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ !/{{Σ wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ ς нлнмΣ 5ƛǊŜœńƻ 9ȄŜŎǳǝǾŀ Řƻ 

{b{ όǇŀǊŀ нлнн Ŝ нлноύ Ŝ {9{!w!a όaŀŘŜƛǊŀύΦ 
CƻƴǘŜΥ !/{{Σ wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ ς нлнмΣ 5ƛǊŜœńƻ 9ȄŜŎǳǝǾŀ Řƻ 

{b{ όǇŀǊŀ нлнн Ŝ нлноύ Ŝ {9{!w!a όaŀŘŜƛǊŀύΦ 

9ǎǘŜ ōǊŜǾŜ ǊŜǘǊŀǘƻ ŀ ŜǎǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ł ǎŀǵŘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ 

ƎŜǊŀƛǎΣ ǎŜƧŀ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ǎŀǵŘŜ ƻǳ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΦ  

! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ ƴƻǘŜπǎŜ ǉǳŜΣ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŜƳ ǎŀǵŘŜ όtt/ύ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлннΣ ƻ ǾŀƭƻǊ 

ŎǊŜǎŎŜǳ нм҈Σ Ŝ ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝ нлннΣ ŜǾƻƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳƛǘƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ро҈ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΦ h ǾŀƭƻǊ ŘŜ нлнм 

όǵƭǝƳƻ ŀƴƻ ŎƻƳǇŀǊłǾŜƭ ŎƻƳ ŀ ¦9нтύΣ ŘŜ н олуϵ ǇƻǊ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΣ ŎƻƭƻŎŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ ¦9нтΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴŘƻ 

ŎƻƳƻ ƻ мсΦȏ ǇŀƝǎ ŎƻƳ ƻ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻΦ  

9Ƴ нлннΣ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜƳ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŀǝƴƎƛǳ нрΣо Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŎƻƳ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ 

tǵōƭƛŎŀǎ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊŜƳ ср҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ όмсΣп Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎύΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǎƛƴŀƭƛȊŜπǎŜ ǉǳŜΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлммπнлннΣ 

ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ǎŀǵŘŜ ǎǳǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ пΣу Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ όоΣп Ƴƛƭ ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

ŜǳǊƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмфπнлннύΦ 

CƛƎǳǊŀ сл ς 5ŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƛǎ ŎƻƳ {ŀǵŘŜ όtt/ύ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ нлмнπ
нлнн 

CƛƎǳǊŀ см ς 5ŜǎǇŜǎŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜƳ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇƻǊ ŀƎŜƴǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǊ όǇǊŜœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎύΣ нлммπнлнн 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ Řƻ {b{Σ Ŝ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀƴŘŞƳƛŎƻΣ 

ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ǘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ Ŝ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎΦ h 

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2022/09/Relat%C3%B3rio-de-Acesso-2021.pdf
https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2022/09/Relat%C3%B3rio-de-Acesso-2021.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00207__custom_12178310/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=443259678&att_display=n&att_download=y
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ул 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƳŞŘƛŎŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ Řƻ {b{ ŜƳ нлноΣ ŜǊŀ сΣф҈ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ 

нлмф όŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ мф҈ Řƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ŜƳ нлммύΦ bƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ όнлмфπнлноύΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎ ǎǳōƛǳ мс҈ όŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ŎƻƳ нлммΣ ŀ ǎǳōƛŘŀ Ş ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀΣ ƴŀ ƻǊŘŜƳ Řƻǎ оо҈ύΦ !ǎǎƛƳΣ ŜƳ нлноΣ ŎƻƳ моΣн ƳƛƭƘƿŜǎ 

ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ умт Ƴƛƭ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎ ƴƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ Řƻ {b{Σ ŘŜǾŜǊπǎŜπł ŀǎǎƛƴŀƭŀǊΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ ǎƽ 

ŀ ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǊłǇƛŘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ǇŜǊǘǳǊōŀœńƻ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ  

h ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ƴƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƛƳłǊƛƻǎ ƴńƻ ǎƻŦǊŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŎƻƳ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ όŦǊǳǘƻ Řŀ 

ƳŀƛƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řŀǎ ǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǳ ƴńƻ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻύΣ Ŝ ǘŜǾŜ ŀǘŞ нлнм 

ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ όƴŜǎǎŜ ŀƴƻ ŀƭŎŀƴœƻǳπǎŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻǎ 

/{t Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мл ŀƴƻǎύΦ 5ŜǎŘŜ нлнм ǘŜƳπǎŜ ƴƻǘŀŘƻ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻΣ ŘŀƴŘƻ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎŜ 

Ǉƻǎǎŀ ŜǎǘŀǊ ŀ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǳƳ ǾŀƭƻǊΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ол ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǇƻǊ ŀƴƻΦ 

CƛƎǳǊŀ сн ς aƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ Řƻ {b{Σ нлммπ
нлно 

CƛƎǳǊŀ со ς aƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 
ǇǊƛƳłǊƛƻǎΣ нлммπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ !/{{Σ wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ ς нлнм Ŝ !/{{Σ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ όǇŀǊŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ 

Řƻǎ ŀƴƻǎ нлнн Ŝ нлноύ 

CƻƴǘŜΥ !/{{Σ wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ ς нлнм Ŝ !/{{Σ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
5ŀŘƻǎ aŜǎǘǊŜ όǇŀǊŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ нлнн Ŝ нлноύ 

! ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎΣ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ όŜ ΨǘŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎŀǊŀƴǝŘŀΩ ς ¢awDύ ǎŜƧŀ ŜƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ƻǳ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎΦ 

bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ŀǇƽǎ ǎŜ ǘŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнмΣ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŀǘŞ Ł 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ όǊŜŘǳȊƛƴŘƻπǎŜ ŀ ƳŜŘƛŀƴŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ нр ŘƛŀǎύΣ ŘŜǎŘŜ ŜǎǎŜ 

ŀƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛƻǳ ǳƳŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ ŘŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀƴŘƻπǎŜΣ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜƴǎƻΣ Ŝ ǉǳŜ 

ŎƻƭƻŎŀ ƻ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǇƛƻǊ ǊŜƎƛǎǘƻ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мм ŀƴƻǎΥ ŜƳ нлноΣ ŀ ƳŜŘƛŀƴŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŀǘŞ 

Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ş нп Řƛŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ŜƳ нлмф Ŝ Ƴŀƛǎ нс Řƛŀǎ ŦŀŎŜ Ł ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŜƳ нлмнΦ  

! ǊŜƎƛńƻ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ ǘŜƳ ǝŘƻ ƳŀƛƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ł ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ όŀǳƳŜƴǘƻǳ т Řƛŀǎ 

ŦŀŎŜ ŀ нлмфύΣ Ŝ ǘŀƴǘƻ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛńƻ ŎƻƳƻ ƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ ǘşƳ ŀƛƴŘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ 

ŀƻǎ Řŀǎ ŘŜƳŀƛǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ ƻ bƻǊǘŜΣ ƻ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ [ƛǎōƻŀΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻǎ 

ǊŜŎŜƴǘŜǎ Ƴǳƛǘƻ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƴŜǎǘŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ноΣ нт Ŝ он ŘƛŀǎΣ 

ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΦ {ŀƭƛŜƴǘŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ут Řƛŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ 

ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΦ 

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2022/09/Relat%C3%B3rio-de-Acesso-2021.pdf
https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2022/09/Relat%C3%B3rio-de-Acesso-2021.pdf
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ум 

CƛƎǳǊŀ сп ς aŜŘƛŀƴŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŀǘŞ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ όƴΦȏ ŘƛŀǎύΣ нлмнπнлно 

CƛƎǳǊŀ ср ς aŜŘƛŀƴŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŀǘŞ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ όƴΦȏ ŘƛŀǎύΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ Ŝ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻΣ нлмф Ŝ 

нлно 

  
CƻƴǘŜΥ !/{{Σ wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ ς нлнмΣ 5ƛǊŜœńƻ 9ȄŜŎǳǝǾŀ Řƻ 
{b{Σ .L w{9 όǇŀǊŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ нлнн Ŝ нлноύ Ŝ {9{!w!a 

CƻƴǘŜΥ !/{{Σ wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ ς нлнмΣ 5ƛǊŜœńƻ 9ȄŜŎǳǝǾŀ Řƻ 
{b{Σ .L w{9 όǇŀǊŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ нлнн Ŝ нлноύ Ŝ {9{!w!a 

9ǎǘŀ ƭŜƛǘǳǊŀ ǎŜƎǳŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ΨǘŜƳǇƻǎ 

ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎŀǊŀƴǝŘŀΩΦ !ǎǎƛƳΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнмΣ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ 

ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎŀǊŀƴǝŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎǊŀǳǎ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀœńƻ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΦ 9Ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŜƳ нлноΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ п ŜƳ ŎŀŘŀ мл 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ΨƳǳƛǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻΩ όпо҈ύ Ŝ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ΨǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻΩ όос҈ύ ǘŜǊπǎŜπńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜȄŎŜŘŜƴŘƻ ƻ ǘŜƳǇƻ 

ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎŀǊŀƴǝŘŀΦ 

bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ǎǳōƛŘŀ ƎǊŀŘǳŀƭ Ŝ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝ нлмфΣ Ş 

ǇŜǊŦŜƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎłǾŜƭ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ [ƛǎǘŀ ŘŜ 

LƴǎŎǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ /ƛǊǳǊƎƛŀ ό[L/ύ ŜƳ нлнлΦ 9Ƴ нлноΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ όŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ [L/ύ Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ упс 

ƳƛƭΣ ǘǊŀŘǳȊƛƴŘƻπǎŜ ƴǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мсΣф҈ ŦŀŎŜ ŀ нлмф όŜ ŀ орΣс҈ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŎƻƳ нлмнύΦ 9ǎǘł ŀǎǎƛƳ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻΣ 

ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜǎŘŜ нлннΣ ƻ ŜŦŜƛǘƻ ǇŀƴŘŞƳƛŎƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ /ŀǎƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ǇƻŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊπǎŜ ƴŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 

Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŘƻǎΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ƴŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀǘŞ 

нлмф Ŝ ǳƳŀ ŀōǊǳǇǘŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇŀƴŘŞƳƛŎƻΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ŘƛǎǎƻΣ ƭƻƎƻ ŜƳ нлнм ƛƴƛŎƛƻǳπǎŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǘƻƳŀ 

ŘŜǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǾƻƭǳƳŜ ƘŀōƛǘǳŀƛǎΦ !ǎǎƛƳΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ нлнм Ŝ нлнн ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǎŜ ǝƴƘŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƝǾŜƛǎ ǇǊŞπǇŀƴŘŞƳƛŎƻǎΣ Ƴŀǎ ŜƳ нлноΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нлмф Ƨł ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ŜƳ 

оп҈ όƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ оо Ƴƛƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴŜǎǎŜ ŀƴƻΣ 

ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ ŎƻƳ нлмфύΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊŀƳ ƻǎ ΨǘŜƳǇƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 

ƎŀǊŀƴǝŘŀΩ ǘŜƳ ǝŘƻΣ ŘŜǎŘŜ нлмф ς Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ Ǿƛǎǘƻ ƴǳƳŀ ǎŞǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜǎŘŜ нлмн 

ς ŀƭƎǳƳŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎΣ Ƴŀǎ ǇƻǳŎƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀǎΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻπǎŜΣ ǊŜƎǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻǎ ол҈Φ 9ǎǘŀ ƭƽƎƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀπǎŜ 

ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀ нлноΣ ƻƴŘŜΣ ƎǊƻǎǎƻ ƳƻŘƻΣ о ŜƳ ŎŀŘŀ мл ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ όолΣм҈ύ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊŀƳ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ  

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2022/09/Relat%C3%B3rio-de-Acesso-2021.pdf
https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2022/09/Relat%C3%B3rio-de-Acesso-2021.pdf
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CƛƎǳǊŀ сс ς /ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ¢awDΣ ǇƻǊ ƎǊŀǳ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ 
ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ мȎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ /¢IΣ 

нлмнπнлно 

CƛƎǳǊŀ ст ς 9ƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ [ƛǎǘŀ ŘŜ LƴǎŎǊƛǘƻǎ ŜƳ /ƛǊǳǊƎƛŀΣ ǳǘŜƴǘŜǎ 
ƻǇŜǊŀŘƻǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊŀƳ ƻ ¢awDΣ 

нлмнπнлнм 

  
CƻƴǘŜΥ !/{{Σ wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ ς нлнм Ŝ 5ƛǊŜœńƻ 9ȄŜŎǳǝǾŀ Řƻ 

{b{Σ {LDL/ όǇŀǊŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ нлнн Ŝ нлноύΦ 

CƻƴǘŜΥ !/{{Σ wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ ς нлнм Ŝ 5ƛǊŜœńƻ 9ȄŜŎǳǝǾŀ Řƻ 

{b{Σ {LDL/ όǇŀǊŀ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ нлнн Ŝ нлноύ73Φ 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ƻƴǝƴǳŀŘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ όwb//Lύ74Σ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀƛǎΣ ŀ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎΣ ǉǳŜǊ ǎŜƧŀ ŀ ƴƝǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΣ ƻǳ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƴŀ wŜŘŜ 

DŜǊŀƭ Řŀ wb//LΦ 9Ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀ wŜŘŜ DŜǊŀƭ ŀǳƳŜƴǘŀ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŜƳ тΣо҈ Ŝ ŀ 

wb//L ŜƳ уΣу҈ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ  

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł wb//L ƴŀ ǎǳŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜΣ Ƙł ŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊΣ ƴŀ ŜǾƻƭǳœńƻ нлмфπнлноΥ ƛύ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

мсΣу҈ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΤ ƛƛύ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ оΣу҈ Řƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ ŀǎǎƛǎǝŘƻǎΤ ƛƛƛύ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ тΣу҈ Řƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎ ŀ ŀƎǳŀǊŘŀǊ ǾŀƎŀΦ /ƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƿŜǎΣ Ƴŀǎ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ş ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ƴŀ wŜŘŜ DŜǊŀƭ Řŀ wb//LΣ 

ŀǎǎƛƴŀƭŀƴŘƻπǎŜ ǉǳŜΣ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ нлмф Ŝ ŘŜ нлноΣ ƴŀ wŜŘŜ DŜǊŀƭ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ м лсо 

ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎΣ Ƴŀƛǎ т мрф ǳǘŜƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мрлл ǳǘŜƴǘŜǎ ŀǎǎƛǎǝŘƻǎΣ ŎƻƳ 

ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ тΣн҈ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ŀ ŀƎǳŀǊŘŀǊ ǾŀƎŀǎΦ 

5ŀǉǳƛ ǊŜǎǳƭǘŀ ŀ ƴƻœńƻ ς ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ wb//L Ŝ wŜŘŜ DŜǊŀƭ Řŀ wb//LΣ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ǇŀƴŘŞƳƛŎƻ ς ǉǳŜ Ƙł ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǇŜǊǎƛǎǝŘƻ ƴƻǎ ŀƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ 

Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ŀǎǎƛǎǝŘƻǎΣ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎΣ Ŝ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ŀ ŀƎǳŀǊŘŀǊ ǾŀƎŀΦ 

 
73 /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ΨǘŜƳǇƻǎ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎŀǊŀƴǝŘŀΩ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мроκнлмтΣ ŘŜ п ŘŜ ƳŀƛƻΦ 
74 ! wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ƻƴǝƴǳŀŘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ş ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭƻǎ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻǎ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ {ƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 
{ƻŎƛŀƭ όa¢{{{ύ Ŝ Řŀ {ŀǵŘŜ όa{ύΣ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƳ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŘŜ ŀǇƻƛƻ 
ǎƻŎƛŀƭΦ {ńƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ wb//L ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
Řŀ ƛŘŀŘŜΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǇƛǎƽŘƛƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀ ŀƎǳŘŀ ƻǳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŘƻŜƴœŀ ŎǊƽƴƛŎŀΦ !ǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƴŀ wŜŘŜ DŜǊŀƭ Řŀ wb//L ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎΥ ƛύ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ /ƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴœŀ ό¦/ύ π ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘƻǎ ŀǘŞ ол 
ŘƛŀǎΤ ƛƛύ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ aŞŘƛŀ 5ǳǊŀœńƻ Ŝ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ό¦a5wύ π ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŘǳǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ол Ŝ фл ŘƛŀǎΤ ƛƛƛύ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƻƴƎŀ 5ǳǊŀœńƻ Ŝ aŀƴǳǘŜƴœńƻ 

ό¦[5aύ π ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ фл ŘƛŀǎΤ ƛǾύ 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ƻƴǝƴǳŀŘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ό9//Lύ ς ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΦ 

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2022/09/Relat%C3%B3rio-de-Acesso-2021.pdf
https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2022/09/Relat%C3%B3rio-de-Acesso-2021.pdf
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CƛƎǳǊŀ су ς wŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎΣ ǳǘŜƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝ 
ǳǘŜƴǘŜǎ ŀǎǎƛǎǝŘƻǎ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ wb//L όǘƻǘŀƭύΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ сф ς wŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎΣ ǳǘŜƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝ 
ǳǘŜƴǘŜǎ ŀǎǎƛǎǝŘƻǎ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řŀ wŜŘŜ DŜǊŀƭ Řŀ wb//LΣ нлммπ

нлно 

  
CƻƴǘŜΥ {L wb//L CƻƴǘŜΥ {L wb//L 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ł ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŀƴŀǎ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΣ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ǇƻǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΥ ƛύ 

ŜȄƛǎǘŜƳ Řǳŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŎǳƧƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǎńƻ ƴƻǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳŀƛƻǊŜǎ Řƻ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀƳ ƴŀǎ 

ŘŜƳŀƛǎΣ Ŝ Ŝǎǎŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŁǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǾŜŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻ ό¦a5w Ŝ 

¦[5aύΤ ƛƛύ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǘŀƳōŞƳΣ ŎƻƳ Ŝǎǎŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻΣ ƎǊƻǎǎƻ ƳƻŘƻΣ ŘŜ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ /ŜƴǘǊƻΤ ƛƛƛύ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ Ş ǇŜǊŎŜǟǾŜƭ ǉǳŜ ŀ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ƴŀƛǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ƻŎƻǊǊŜ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ Ŝ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ ŎƻƳ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎΣ Ŝ 

ŜƳ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ƴƻ bƻǊǘŜ ǊŜƎƛǎǘŀπǎŜ ǳƳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎΦ 

CƛƎǳǊŀ тл ς aŜŘƛŀƴŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ǾŀƎŀ ƴŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ 
ŘŜ /ƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴœŀ ό¦/ύΣ нлмф Ŝ нлно 

CƛƎǳǊŀ тм ς aŜŘƛŀƴŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ǾŀƎŀ ƴŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ 
ŘŜ aŞŘƛŀ 5ǳǊŀœńƻ Ŝ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ό¦a5wύΣ нлмф Ŝ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ {L wb//L 
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CƛƎǳǊŀ тн ς aŜŘƛŀƴŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ǾŀƎŀ 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ 
/ǳƛŘŀŘƻǎ /ƻƴǝƴǳŀŘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ό9//LύΣ нлмф Ŝ нлно 

CƛƎǳǊŀ то ς aŜŘƛŀƴŀ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ǾŀƎŀ ƴŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ 
ŘŜ [ƻƴƎŀ 5ǳǊŀœńƻ Ŝ aŀƴǳǘŜƴœńƻ ό¦[5aύΣ нлмф Ŝ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ {L wb//L 

/ƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀƭƛŎŜǊœŀŘƻǎ ƴƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΥ 

- tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ нлолΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ фоκнфноΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜπǎŜ 

ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ [Ŝƛ ŘŜ .ŀǎŜǎ Řŀ {ŀǵŘŜ ό[Ŝƛ ƴΦȏ фрκнлмфύΣ Ŝ ŀǎǎǳƳŜπǎŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ75Σ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ 

ŘŜŦƛƴŜ ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀ ŀǘƛƴƎƛǊ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ƛƴƛǉǳƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ tb{ нлол ǎńƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ŎƛƴŎƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎƝƎƴƛƻǎ Ŝ ǉǳƛƴȊŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ ! ǎŀōŜǊΥ мύ wŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΤ нύ tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΤ оύ aƛƴƛƳƛȊŀǊ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΤ пύ wŜŘǳȊƛǊ ŘŜ ƳƻŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀ ŎŀǊƎŀ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƝǾŜƛǎ Ŝ Řŀǎ 

ƴńƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƝǾŜƛǎΤ рύ aŀƴǘŜǊ ǎƻō ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ƨł ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΦ 

- tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ 5ƻŜƴǘŜǎ нлнмπнлнсΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ фофлκнлнмΣ ǘŜƳ ǇƻǊ 

ƻōƧŜǘƛǾƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƴƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƳƻŘŜǊƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ Ŝ ŀ ǘŜƭŜǎǎŀǵŘŜΣ ǎŜƳ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 

ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƳ ŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ŘƻŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ Ŝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎŜƎǳǊŀǎ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎΦ 9ǎǘŜ Ǉƭŀƴƻ ǎŜƎǳŜπǎŜ ŀƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ 5ƻŜƴǘŜǎ нлмрπнлнл ό5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ мпллπ!κнлмрύΣ Ŝ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǳ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŀǎǎŜƴǘŀŘƻ ƴǳƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŘŜ 

ŀǳǎŎǳƭǘŀœńƻ ŘŜ ǇŜǊƛǘƻǎ Ŝ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ h tb{5 нлнмπнлнс Ş ǎǳǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ ǇƛƭŀǊŜǎΣ 

ŀ ǎŀōŜǊΥ мύ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΤ нύ [ƛŘŜǊŀƴœŀ Ŝ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΤ оύ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΤ пύ tǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ŘƻŜƴǘŜΤ Ŝ рύ tǊłǘƛŎŀǎ ǎŜƎǳǊŀǎ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǎŜƎǳǊƻǎΦ ! ŎŀŘŀ ǇƛƭŀǊ Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŀœƿŜǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ ŀ ŀǘƛƴƎƛǊ ŀǘŞ нлнсΦ 

- tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ wŜŘǳœńƻ Řƻǎ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ !ŘƛǘƛǾƻǎ Ŝ Řŀǎ 5ŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ нлол Ŝ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ 

ŀ wŜŘǳœńƻ Řƻǎ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ !ŘƛǘƛǾƻǎ Ŝ Řŀǎ 5ŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ς ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ нлнпΦ !Ƴōƻǎ ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭŀ w/a 

ƴΦȏ ммрκнлноΣ ŜǎǘŜǎ Ǉƭŀƴƻǎ ǘşƳ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΣ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǎƛŎƻŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀŘƛǘƛǾƻΦ h tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 

ŀ wŜŘǳœńƻ Řƻǎ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ !ŘƛǘƛǾƻǎ Ŝ Řŀǎ 5ŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ нлол όtbw/!5πнлолύ ǇǊŜǾş ǘǊşǎ ǇƛƭŀǊŜǎ Řƻ 

tbw/!5 πнлол τ 9ƳǇƻŘŜǊŀǊΣ /ǳƛŘŀǊ Ŝ tǊƻǘŜƎŜǊ τ ǉǳŜ ǎńƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ мл ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ пн ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

 
75h tb{ нлол ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ от ƻōƧŜǝǾƻǎκƳŜǘŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŬȄŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлолΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ нс ǊŜƭŀǝǾƻǎ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ όǊŜŘǳȊƛǊ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀǳǎŀǎύ Ŝ мм ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜ ōŀƛȄŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ Ŝ ŜƭŜǾŀŘƻ 
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ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Ŝ нм ƳŜǘŀǎ όǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎκŀǇǊƻǇǊƛŀŘŀǎ ŜƳ ŎŀŘŀ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻύΦ h tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ŎƻƳ 

IƻǊƛȊƻƴǘŜ нлнпΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƻǎ ǘǊşǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ƻ tbw/!5 нлолΣ ǇƻǊ ǎŜǳ ǘǳǊƴƻΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŀǎ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎƛŎƭƻ ŀǘŞ нлнпΦ !ǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎńƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ 

Řŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Ŝ ƎŜǊŀƛǎΣ Ŝ ƳŜǘŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ 

ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ  

- tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ {ŀǵŘŜ hǊŀƭΣ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнмπнлнрΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ 

ƴΦȏ рнлмκнлнмΣ ŜǎǘŜ ŀǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ {ŀǵŘŜ hǊŀƭΣ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ олмκнллфΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Łǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ Řŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ Řƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ƻǊŀƛǎΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻΣ ƴŀ 

ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ǳƳŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ł ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƨł ǘƛƴƘŀ ǘƛŘƻ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ мсмрфκнлмлΣ ǉǳŜ ŀƭŀǊƎƻǳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ {ŀǵŘŜ hǊŀƭ ŀƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎ ƛƴŦŜǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǾƝǊǳǎ Řƻ ±LIκ{L5!Φ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ƻ tbt{h нлнмπнлнрΣ ǇǊŜǾş ƻ 

ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ŎƘŜǉǳŜ ŘŜƴǘƛǎǘŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ н Ŝ ƻǎ с ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ ǎŜƴŘƻ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭŀǊƎŀŘƻ Łǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ Řƻǎ т ŀƻǎ му ŀƴƻǎ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƻ /ŀƴŎǊƻΣ IƻǊƛȊƻƴǘŜ нлол ό9b[//ύΦ !ǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ моннтκнлноΣ 

ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀǎǎŜƴǘŀ ƴƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ƻƴŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀǳǎŀ 

ŘŜ ƳƻǊǘŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ǾłǊƛƻǎ ƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜƳ ǎŀǵŘŜΣ ŦŀǘƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƳ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎŀƴŎǊƻΦ ! 9b[// нлол ƻǊƎŀƴƛȊŀπǎŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ п ǇƛƭŀǊŜǎ 

όtǊŜǾŜƴœńƻΤ 5ŜǘŜœńƻ tǊŜŎƻŎŜΤ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Ŝ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ {ƻōǊŜǾƛǾŜƴǘŜǎύ Ŝ ŘŜŦƛƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀ 

ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řŀǎ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǾƛǘłǾŜƛǎΣ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǾƛŘŀ Řƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎΣ ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƻ ŀǇƻƛƻ Ł ǊŜƛƴǎŜǊœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƴǘŜǎ Ŝ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎΦ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řŀ {ŀǵŘŜ ƴŀ #ǊŜŀ Řŀǎ 5ŜƳşƴŎƛŀǎΦ !ǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ рфууκнлмуΣ ŘŜŎƻǊǊŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řƻ {b{ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řƻǎ 

/ǳƛŘŀŘƻǎ /ƻƴǘƛƴǳŀŘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜŦƛƴŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŀ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ƻōŜŘŜŎŜǊ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŀ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜƳşƴŎƛŀΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀΣ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀ ŀŘƻǘŀǊ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ł 

ŘŜǘŜœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜΣ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ƳŞŘƛŎƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƻ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎƛǾƻΣ Ŝ ƻ 

ŜǎŎŀƭƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǘŜǊŀǇşǳǘƛŎŀǎ ƴƻǎ ǘǊşǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǳƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜƳşƴŎƛŀΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŞǘƛŎŀΣ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΣ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŜǉǳƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇǊŜǾş ŀƛƴŘŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴƻǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 5ŜƳşƴŎƛŀǎΣ Řŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΦ 

- tƭŀƴƻ ŘŜ /ƻƴǘƛƴƎşƴŎƛŀ {ŀǵŘŜ {ŀȊƻƴŀƭ ς aƽŘǳƭƻ ŘŜ LƴǾŜǊƴƻ Ŝ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ±ŜǊńƻΦ !ǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ 

нпуоκнлмтΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊŜƳƛǎǎŀ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ {b{ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ 

ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ǎŀȊƻƴŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƻǳ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ 

ƳƛŎǊƻπƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴŦŜŎƛƻǎƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎŜǊ ǳƳ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ 

Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǘƛŎŀǎ Ŝ ŀƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƭƛƳłǘƛŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎǳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 

ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ  

- tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ 5ƻŜƴœŀǎ ¢ǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀǎ ǇƻǊ ±ŜǘƻǊŜǎΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴΦȏ пκнлмс 

Ǿƛǎŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘŀǎ ǇƻǊ ǾŜǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŦŜōǊŜ ŘŜ ŘŜƴƎǳŜΣ ƭŜƛǎƘƳŀƴƛƻǎŜ Ŝ ƳŀƭłǊƛŀΣ 

ǇǊŜǾŜƴƛƴŘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜǇƛŘŞƳƛŎƻǎΦ  

- tƭŀƴƻ tƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ όttL a{ нлолύΣ ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлнпΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŜŦƛŎŀȊ Ŝ 

ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Řƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ нлолΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5201-2021-163851447
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/301-2009-605504
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/301-2009-605504
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/16159-2010-3293331
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/13227-2023-835712442
https://files.dre.pt/2s/2018/06/116000000/1709417101.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/2s/2017/03/059000000/0531405316.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/4-2016-73740377
https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/09/PPI-2030.pdf
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wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ h ttL a{ нлол ŀƭƛƴƘŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ŎƻƳ ƻ twI{ нлол Ŝ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ wb//L нлолΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ Řł ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻǎΣ ǾƛŀōƛƭƛȊŀƴŘƻπƻǎΦ 

- tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ƴŀ {ŀǵŘŜ нлол όtwI{ нлолύΣ ŀǎǎǳƳŜπǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řƻ 

aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ {ŀǵŘŜ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜŦƻǊœƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ 

Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ нлол Ŝ ŎƻƳ ŀ 

ǊŜŦƻǊƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Řƻ {b{Φ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƳ ŎƛƴŎƻ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴƻǎ 

ƳƻŘŜƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾƻǎ Ŝ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ǎŀǵŘŜΦ 

- tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇŀƭƛŀǘƛǾƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ όōƛŞƴƛƻ нлноπнлнпύΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ Ŝ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇŀƭƛŀǘƛǾƻǎΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻ 

ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŎƻŜǎńƻ Řŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ tŀƭƛŀǘƛǾƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 

[ƻŎŀƛǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΦ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀπǎŜ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŜƛȄƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎΥ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ƴŀ ǇŜǎǎƻŀΣ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛŀ 

Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘƻŜƴœŀ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ǊŜŎŜōŀƳ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǎǳŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Łǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀǝƴƎƛǊŜƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 

Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǎńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ  

tŀǊŀ ŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ŜƛȄƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎ Ŝ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΥ 

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜΥ 

o !ǝǾƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ !ǝǾƛŘŀŘŜ CƝǎƛŎŀ όtbt!Cύ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ 

ƛƴǘŜǊǎŜǘƻǊƛŀƭΣ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƴŀ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǊ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ 

ŘŜ ǾƛŘŀ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǝǾƻ ŎƻƳƻ ǎƛƴŀƭ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

{ŀǵŘŜ Ŝ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƭƛǘŜǊŀŎƛŀΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǇǊƻƴǝŘńƻ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊłǝŎŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜŘŜƴǘłǊƛƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ 

ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ нлноΣ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŀŎƻƴǎŜƭƘŀƳŜƴǘƻΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΦ 

o 5ƛŀōŜǘŜǎΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 5ƛŀōŜǘŜǎ Ş ǳƳ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎƻǎΦ 

9ȄƛǎǘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŘŜǎŘŜ мфтп ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ ŜƳŀƴŀŘƻ ǇŜƭƻ tƭŀƴƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 

мфтоΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ мффн ǇŜƭŀ Ŝƴǘńƻ 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Řƻǎ /ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǊƛƳłǊƛƻǎΦ Cƻƛ ǊŜǾƛǎǘƻ 

ŜƳ мффр ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ Ł ƭǳȊ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŀ 

ŜƴǘǊŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƛƳłǊƛƻǎ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎΦ 9Ƴ нлмн Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƳ Řƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

{ŀǵŘŜ tǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ Řŀ 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Řŀ {ŀǵŘŜΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ άtǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 5ƛŀōŜǘŜǎ 

ς 5ŜǎŀŬƻǎ Ŝ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎέ нлноΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ƳŀƴǘŞƳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ƳŀƴǘŞƳπǎŜ ƻ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƴƻǎ /ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǊƛƳłǊƛƻǎ ό/{tύΣ ŜƳ нлнмΣ ŀ 

ǘŀȄŀ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǘƻǘŀƭ Ŝ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ǇƻǊ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ ƘŀǾƛŀπǎŜ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜΣ 

ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ Řŀ ƳŜŘƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ 

ŜƳ нлннΦ !ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŀǎǘǊŜƛƻ Ŝ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇǊŜŎƻŎŜ 

Řŀ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ǊŀǎǘǊŜƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀœƿŜǎΣ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΦ  

o 5ƻŜƴœŀǎ ƻƴŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ 5ƻŜƴœŀǎ hƴŎƻƭƽƎƛŎŀǎ Ǿƛǎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻΣ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ƻƴŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ 

5ŜǎǘŀŎŀπǎŜΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ нлно ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Ŝ 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ wŀǎǘǊŜƛƻǎ hƴŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ .ŀǎŜ tƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊŜƳ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘǊşǎ ǊŀǎǘǊŜƛƻǎ 

ƻƴŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ όŎŀƴŎǊƻ Řŀ ƳŀƳŀΣ ŎŀƴŎǊƻ Řƻ Ŏƻƭƻ Řƻ ǵǘŜǊƻ Ŝ ŎŀƴŎǊƻ Řƻ Ŏƽƭƻƴ Ŝ ǊŜǘƻύΦ h 

wŀǎǘǊŜƛƻ Řƻ /ŀƴŎǊƻ Řŀ aŀƳŀ όw/aύ ŜǎǘłΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŎƻƳ ǳƳŀ 

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/09/PRHS-2030.pdf
https://www.sns.min-saude.pt/wp-content/uploads/2024/01/PEDCP-2023_2024_signed.pdf
https://www.sns.gov.pt/institucional/programas-de-saude-prioritarios/
https://www.dgs.pt/pns-e-programas/programas-de-saude-prioritarios/atividade-fisica.aspx
https://www.dgs.pt/programa-nacional-para-a-promocao-da-atvidade-fisica/ficheiros-externos-pnpaf/relatorio_pnpaf_2023_v11-pdf.aspx
https://www.dgs.pt/programa-nacional-para-a-promocao-da-atvidade-fisica/ficheiros-externos-pnpaf/relatorio_pnpaf_2023_v11-pdf.aspx
https://www.dgs.pt/programa-nacional-para-a-diabetes.aspx
https://www.dgs.pt/programa-nacional-para-a-diabetes/ficheiros-upload/arquivo/programa-nacional-para-a-diabetes-desafios-e-estrategias-2023-pdf.aspx?v=%3d%3dcgAAAB%2bLCAAAAAAABACztbV1KXd0dHRS8HF2hAAnR8eiyuAqz5KqsNBKC0Pf4pBQQ18XRzdHjyo317TsAJAancTcAmvytAIAtGvBFXIAAAA%3d
https://www.dgs.pt/programa-nacional-para-a-diabetes/ficheiros-upload/arquivo/programa-nacional-para-a-diabetes-desafios-e-estrategias-2023-pdf.aspx?v=%3d%3dcgAAAB%2bLCAAAAAAABACztbV1KXd0dHRS8HF2hAAnR8eiyuAqz5KqsNBKC0Pf4pBQQ18XRzdHjyo317TsAJAancTcAmvytAIAtGvBFXIAAAA%3d
https://www.dgs.pt/pns-e-programas/programas-de-saude-prioritarios/doencas-oncologicas.aspx
https://www.dgs.pt/portal-da-estatistica-da-saude/diretorio-de-informacao/diretorio-de-informacao/por-anos-dos-dados-1315157-pdf.aspx?v=%3d%3dDwAAAB%2bLCAAAAAAABAArySzItzVUy81MsTU1MDAFAHzFEfkPAAAA
https://www.dgs.pt/portal-da-estatistica-da-saude/diretorio-de-informacao/diretorio-de-informacao/por-anos-dos-dados-1315157-pdf.aspx?v=%3d%3dDwAAAB%2bLCAAAAAAABAArySzItzVUy81MsTU1MDAFAHzFEfkPAAAA
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ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ŘŜ млл҈ Řŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ CǳƴŎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝ ŘŜ млл҈ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řŀǎ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ Řƻǎ !œƻǊŜǎ Ŝ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΦ 9Ƴ нлннΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ǊŀǎǘǊŜƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ рм҈Σ 

ŎƻƳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǊŀǎǘǊŜŀŘŀǎ ŘŜ пно нслΦ h wŀǎǘǊŜƛƻ Řƻ /ŀƴŎǊƻ Řƻ /ƻƭƻ Řƻ ¨ǘŜǊƻ όw//¦ύ ŜǎǘłΣ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ǊŀǎǘǊŜƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ фп҈Σ ŎƻƳ ǳƳ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ оол урф ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǊŀǎǘǊŜŀŘŀǎ όонм ууф ƴƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜ Ŝ у фтл ƴŀ w! !œƻǊŜǎύΦ h wŀǎǘǊŜƛƻ Řƻ /ŀƴŎǊƻ 

Řƻ /ƽƭƻƴ Ŝ wŜǘƻ όw//wύ ŜǎǘłΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ /ƻƳ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ŜƭŜƎƝǾŜƭ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мΦр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎκŀƴƻΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŧƻƛ ŘŜ оо҈Φ ! ǘŀȄŀ 

ŘŜ ŀŘŜǎńƻ ŀƻ ǊŀǎǘǊŜƛƻ Ŧƻƛ ŘŜ пм҈Σ ŎƻƳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нлс трп ǳǘŜƴǘŜǎ ǊŀǎǘǊŜŀŘƻǎΦ 

o IŜǇŀǝǘŜǎ ǾƛǊŀƛǎΦ h tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ IŜǇŀǝǘŜǎ ±ƛǊŀƛǎ Ǿƛǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řƻǎ ǾƝǊǳǎ Řŀǎ ƘŜǇŀǝǘŜǎ ǾƛǊŀƛǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ 

IŜǇŀǝǘŜǎ ±ƛǊŀƛǎ ς нлноΣ ŀ ŘƻŜƴœŀ ƘŜǇłǝŎŀ ƴƻ ǎŜǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ŎƻƳƻǊōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻ 

ŘŜ łƭŎƻƻƭ Ŝ ŮƎŀŘƻ ƎƻǊŘƻΣ Ş ǳƳŀ Řŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜŎƻŎŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ όғтр ŀƴƻǎύΤ 

ǎŜ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ ŀ ƳƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎƛǊǊƻǎŜ ƘŜǇłǝŎŀ Ł ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ǘǳƳƻǊ ƳŀƭƛƎƴƻ Řƻ ŮƎŀŘƻ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŀ ǉǳŀǊǘŀ 

Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƳƻǊǘŜΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻƴǘŜΣ ǊŜƎƛǎǘŀπǎŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ 

ƘŜǇŀǝǘŜ . Ŝ ƘŜǇŀǝǘŜ / ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎΦ  

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜΥ  

o ±ŀŎƛƴŀœńƻΦ h tb± Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ŜƳ мфср Ŝ ŘŜǎŘŜ Ŝǎǎŀ Řŀǘŀ Ŝǎǘł ŜƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǊŜǾƛǎńƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻΣ 

ǾŀŎƛƴŀǊ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ǾŀŎƛƴŀǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΣ ƻ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŘǳǊŀŘƻǳǊŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝ ŎƻƳ ǳƳŀ ƳŀƛǎπǾŀƭƛŀ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ tǵōƭƛŎŀΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ !ƴǳŀƭ Řŀ ±ŀŎƛƴŀœńƻ нлно ό5D{ύΣ ŀǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ǾŀŎƛƴŀƛǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŀŎƛƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ ƴƻ tb±Σ 

ŀǾŀƭƛŀŘŀǎ ŀǘŞ ŀƻǎ т ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ Ƴǳƛǘƻ ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜ фу҈ ŀ фф҈ ƴƻ ŬƳ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƴƻ 

ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ŀǝƴƎƛƴŘƻ ƻǳ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƴŘƻΣ ƴƻ ƎŜǊŀƭΣ ŀ ƳŜǘŀ Řƻǎ фр҈Σ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ ŘŜ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻƴǘŜΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŀŘǳƭǘƻǎ ǾŀŎƛƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǾŀŎƛƴŀ ¢Ř όǘŞǘŀƴƻ Ŝ ŘƛƊŜǊƛŀύ 

ƳŀƴǘŞƳπǎŜ ŜƭŜǾŀŘŀΦ 9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀŘƛŀƴǘŀ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŀŎƛƴŀƭ Řŀ ƎǊłǾƛŘŀΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ ǊŜŎŞƳπ

ƴŀǎŎƛŘƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ǘƻǎǎŜ ŎƻƴǾǳƭǎŀ ƳŀƴǘŞƳ ƴƝǾŜƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ŘŜ ур҈ ŀ фл҈Σ ŘŜǎŘŜ ƻ ǎŜǳ ƛƴƝŎƛƻΣ ŜƳ нлмтΦ 

o {ŀǵŘŜ 9ǎŎƻƭŀǊΦ !ǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Řƻ tb{9 ƛƴǎŎǊŜǾŜƳπǎŜ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ 

Ŝ Řŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ ! ŜǎŎƻƭŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻπǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǎŜƎǳǊƻ Ŝ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ 

ŀŘƻœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻπǎŜ ƴǳƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ŀ 

ǎŀǵŘŜ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ 

- bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǵƭǘƛƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лмπƛлф Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 

wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά{ƛǎǘŜƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł ±ƛŘŀ !ǘƛǾŀέΦ /ƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ ŦƝǎƛŎƻ Ŝ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǊŜŘǳȊƛŘƻǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ 

ŦƝǎƛŎŀ ƴƻ ǇŀƝǎ Ŝ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ŎƻƳ ŘƻŜƴœŀǎ ƴńƻ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƝǾŜƛǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ мфул ƪƛǘǎ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻύ ŀ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ .łǎƛŎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƪƛǘǎ 

ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŜƳ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 5ŜǎǇƻǊǘƛǾŀ 

9ǎŎƻƭŀǊέΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŜƛȄƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƎŀǊŀƴǝŀ Řŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Ŝ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΥ 

https://www.dgs.pt/hepatites.aspx
https://www.dgs.pt/em-destaque/relatorio-do-programa-nacional-para-as-hepatites-virais-da-dgs-apresentado-em-coimbra1.aspx?%3d%3dDwAAAB%2bLCAAAAAAABAArySzItzVUy81MsTU1MDAFAHzFEfkPAAAA
https://www.dgs.pt/em-destaque/relatorio-do-programa-nacional-para-as-hepatites-virais-da-dgs-apresentado-em-coimbra1.aspx?%3d%3dDwAAAB%2bLCAAAAAAABAArySzItzVUy81MsTU1MDAFAHzFEfkPAAAA
https://www.dgs.pt/pns-e-programas/programas-de-saude.aspx
https://www.dgs.pt/paginas-de-sistema/saude-de-a-a-z/programa-nacional-de-vacinacao/programa-nacional-de-vacinacao.aspx
https://www.dgs.pt/ficheiros-de-upload-2013/dgs_pnv_2023-pdf.aspx
https://www.dgs.pt/pns-e-programas/programas-de-saude/saude-escolar.aspx
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i09-sistema-universal-de-apoio-a-vida-ativa-suava/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i09-sistema-universal-de-apoio-a-vida-ativa-suava/
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/ŀƛȄŀ с ς !ǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ bƻǾƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ {b{ Ŝ wŜŦƻǊƳŀ Řƻǎ /ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǊƛƳłǊƛƻǎ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ƴƻǾƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ {b{ ό5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ рнκнлннύΣ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ƴƻǾŀ [Ŝƛ ŘŜ .ŀǎŜǎ Řŀ {ŀǵŘŜΦ !ǎǎƛƳΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ [Ŝƛ ŘŜ .ŀǎŜǎ Řŀ 
{ŀǵŘŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ Ŝ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ŀǘƻǊŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƛƳǇƻǊǘƻǳ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ł ǊŜǾƛǎńƻ 
Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ {b{Σ ƴńƻ ǎƽ ǇƻǊǉǳŜ ŀ [Ŝƛ ŘŜ .ŀǎŜǎ ŎŀǊŜŎƛŀ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀœńƻ ŜƳ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΣ Ƴŀǎ ǇƻǊǉǳŜΣ 
ǇŀǎǎŀŘƻǎ ол ŀƴƻǎ Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ {b{Σ ƛƳǇƻǊǘŀǾŀ ŘŀǊ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǎǎŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŀǇƽǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ {b{Φ 9ǎǘŜ ƴƻǾƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ŀƛƴŘŀ ŎǊƛŀǊ ǘŀƳōŞƳ ŀ 5ƛǊŜœńƻ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŀ Řƻ {b{Σ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ Ƴƛǎǎńƻ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Řƻ {b{Σ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜŘŜΣ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 
ǳǘŜƴǘŜǎ Ŝ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ ŎƭƝƴƛŎŀ Ŝ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ  

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ wŜŦƻǊƳŀ Řƻǎ /ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǊƛƳłǊƛƻǎ ό/лмπǊлмύΣ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ǇŀǇŜƭ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǊƛƳłǊƛƻǎ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 
Řŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜΦ ! ǊŜŦƻǊƳŀ ƛƴŎƭǳƛǊł ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 
Ŝ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ ŀ ŀǘǊƛōǳƛǊ ŀƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƳΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΦ 

- 9ƭƛƳƛƴŀœńƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǊŀǎ ς ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀ ŘŜ ŎƻōǊŀƴœŀ ŘŜ ǘŀȄŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǊŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ Řƻ {b{ ƳŀƴǘŜƴŘƻπǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ 

ǇǊŞǾƛŀ ǇŜƭƻ {b{Φ  

- h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лмπƛлмΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ά/ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ tǊƛƳłǊƛƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎέΣ ŀǇƻƛŀ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ 

Řŀ ǊŜŦƻǊƳŀΣ όƛύ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŀǎǘǊŜƛƻ Ŝ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ 

ǇǊŜŎƻŎŜΣ όƛƛύ ŀƭŀǊƎŀƴŘƻ ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǎ όŜΦƎΦ ƎŀōƛƴŜǘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƻǊŀƭΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ŜǘŎΦύΣ όƛƛƛύ ǊŜƴƻǾŀƴŘƻ 

ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀƻǎ /{t Ŝ ŀƭŀǊƎŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ŀ ŜǎǘŜ 

ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ Ŝ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řƻ twwΣ ǊŜƴƻǾŀǊ опт ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ мнп ƴƻǾƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜΦ tǊŜǾşπǎŜ ŀƛƴŘŀΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŀ Řƻǘŀœńƻ ŘŜ ттл ǾŜƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞǘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀ 

ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŀƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ ǇŜƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ оп ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳƽǾŜƛǎΣ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ƴŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜΦ 

- LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лмπƛлн π wŜŦƻǊœƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ /ƻƴǘƛƴǳŀŘƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝ wŜŘŜ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ tŀƭƛŀǘƛǾƻǎΦ 9ǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ǿƛǎŀ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇŀƭƛŀǘƛǾƻǎ Ŝ ŘŜ 

ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŀƳōǳƭŀǘƽǊƛƻΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƴƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΦ 9ƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŜǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊłΥ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŜƳ р рлл ŎŀƳŀǎ ŀ 

wb//L όŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊύΣ ŎǊƛŀǊ нл ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ 

рлл ŘƻŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ƴƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΣ ŎǊƛŀǊ рл ŜǉǳƛǇŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛłǊƛŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǎŜǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ м ллл ŘƻŜƴǘŜǎ ƴƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻΣ ƻǳ ŀƭŀǊƎŀǊ ŀǘŞ млл ƭǳƎŀǊŜǎΣ ŜƳ мл 

ŜǉǳƛǇŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇŀƭƛŀǘƛǾƻǎΦ 

- LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лмπƛло ς wŜŦƻǊœƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŜƳşƴŎƛŀǎΦ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ 

ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řƻ {b{ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭΦ bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊπǎŜπłΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŀ ŘŜǎƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ŘƻŜƴǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǇǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻǎ ƻǳ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ƴńƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƳ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ Řŀ 

wb//L όƳŀƛǎ рлл ƭǳƎŀǊŜǎύΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 

мр /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ Ł {ŀǵŘŜ aŜƴǘŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ пл ŜǉǳƛǇŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾş ŀƛƴŘŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ о ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŜƴǎŜǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ нл {ŜǊǾƛœƻǎ [ƻŎŀƛǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ aŜƴǘŀƭ ό{[{aύ Ƨł 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

https://files.dre.pt/1s/2022/08/15000/0000500052.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/95-2019-124417108
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/95-2019-124417108
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/95-2019-124417108
https://www.sns.gov.pt/wp-content/uploads/2016/04/Decreto-Lei-n.%C2%BA-1193.-DR-1293-SE%CC%81RIE-I-A-de-1993-01-15.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/09/18500/0000200021.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/09/18500/0000200021.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-r01-reforma-dos-cuidados-de-saude-primarios/
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- LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ /лмπƛлп Ŝ /лмπƛмлΦ 9ǎǘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳπǎŜ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀ 

ǊŜŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎΦ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лмπƛлп Ǿƛǎŀ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ 

Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό!/{{ύ Ŝ ŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƴƻǾƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ [ƛǎōƻŀ hǊƛŜƴǘŀƭΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƎŜǊŀƛǎ Řƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳƛ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ ±ŀƭŜ Řƻ ¢ŜƧƻΣ ŎƻƳ ƻ 

ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƴǳƳŀ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Ƴŀƛǎ 

ǇƻǇǳƭƻǎŀǎ Řƻ ǇŀƝǎΦ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лмπƛмлΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ {b{Σ Ǿƛǎŀ 

ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Ŝ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŦŀǎŜŀŘŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ 

ǇŜǎŀŘƻǎΦ bǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜǾşπǎŜ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ мф ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ су 

ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Ŝ 

ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀ ƻōǎƻƭŜǎŎşƴŎƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƻ {b{Φ 

- LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лмπƛлр ς CƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řŀ w! aŀŘŜƛǊŀΦ 9ǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ǿƛǎŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀǊ ƻ tƭŀƴƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ Ŝ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

tǊƻƳƻœńƻ Řŀ {ŀǵŘŜ aŜƴǘŀƭΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴŘƻπǎŜ ŜƳ Řƻƛǎ ǎǳōƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŜƴǘǊŀπǎŜ ƴŀ ŜȄǇŀƴǎńƻΣ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎΣ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻΣ Ŝ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴŀƛǎ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛŘŀǎ ƻǳ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀΦ h ǎŜƎǳƴŘƻ ǎǳōƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜŦƻǊœŀ 

ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ Řŀǎ ŘŜƳşƴŎƛŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ Ŝ ǇǊƛƳłǊƛƻǎΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ мм ŜǉǳƛǇŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ мрлл ǾŀƎŀǎ ǇŀǊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛłǊƛŀ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ млфр 

ǾŀƎŀǎ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻǎΣ ŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴœŀΣ ƳŞŘƛŀ ŘǳǊŀœńƻΣ ƭƻƴƎŀ ŘǳǊŀœńƻΣ 

ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇŜŘƛłǘǊƛŎƻǎΦ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀƛƴŘŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻΣ ǇŜǊŦƛƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻǎΦ 

- LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ /лмπƛлс Ŝ /лмπƛлт Ŝ /лмπƛлуΦ 9Ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŜǎǘŜǎ ǘǊşǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǾƛǎŀƳ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀ ǎŀǵŘŜ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀ w! aŀŘŜƛǊŀ Ŝ w! !œƻǊŜǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лмπ

ƛлсΣ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ Řŀ {ŀǵŘŜΣ Ş ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇƻǊ ǉǳŀǘǊƻ ǎǳōƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎΥ ŀƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ 

ŘŀŘƻǎΤ Ł ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜǎǎŀǵŘŜ ǇŀǊŀ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΤ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǊŜƴƻǾŀŘŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀƻǎ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΤ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΦ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лмπƛлтΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ {ŀǵŘŜ Řŀ w!aΣ ŀǇƻƛŀǊł ŀ 

ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ослл ƴƻǾƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ {ŜǊǾƛœƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΦ h 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лмπƛлуΣ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊł ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƛŘŀŘńƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ 

ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ƴŀǎ ƛƭƘŀǎ Ƴŀƛǎ ƛǎƻƭŀŘŀǎ Ŝ ǎŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 

ŘŜ ǘŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ŝ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΦ 

- CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ 

ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Řƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Ŝ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ǇŀǊŀ ƻ 

ŀǇƻƛƻ Ł ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ w9!/¢ 9¦ Ŝ /wLLΣ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƻƛƻ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмфΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǾŀŎƛƴŀǎ Ŝ ǘŜǎǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ /h±L5π

мфΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǳǘǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŞŘƛŎƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ Ł ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ h tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŀǇƻƛŀǊł ŀǘŞ нлнф ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎΣ 

ǎŜƧŀ ǇŜƭŀ ŎǊƛŀœńƻΣ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Ŝ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΣ ƻǳ ǇŜƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ 

ǎŀǵŘŜΣ ƻǳ ǇŜƭƻ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀǾŀƴœŀŘŀΣ ƻǳ ŀƛƴŘŀ ǇŀǊŀ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ Ŝǎǘƛƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΣ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŦƝǎƛŎŀΣ Řƻ 

ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǘƛǾƻ ƻǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŘƻŜƴœŀǎΦ  

https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i04-construcao-do-hospital-de-lisboa-oriental-e-equipamento-para-hospitais-em-lisboa-e-vale-do-tejo/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i10-programa-de-modernizacao-tecnologica-do-sns/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i04-construcao-do-hospital-de-lisboa-oriental-e-equipamento-para-hospitais-em-lisboa-e-vale-do-tejo/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i10-programa-de-modernizacao-tecnologica-do-sns/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i05-ram-fortalecimento-do-servico-regional-de-saude-da-ram/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i06-transicao-digital-da-saude/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i07-ram-digitalizacao-na-area-da-saude-da-ram/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i08-raa-hospital-digital-da-regiao-autonoma-dos-acores/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i06-transicao-digital-da-saude/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i06-transicao-digital-da-saude/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i07-ram-digitalizacao-na-area-da-saude-da-ram/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/servico-nacional-de-saude/re-c01-i08-raa-hospital-digital-da-regiao-autonoma-dos-acores/
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WëũëňŲĮë ĊĎ ĪëăĮŲëćāō ĄōňĊĮĤňë Ď ëĄĎŬŬİƐĎŁ 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǎƛƴŀƭƛȊŀ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ŜǾƻŎŀ ƻ [ŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ wŜŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ŜƳ нлмуΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нс Ƴƛƭ 

ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŜǎǘŀǾŀƳΣ ŜƴǘńƻΣ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀΣ ŀ ǉǳŜ ŀŎǊŜǎŎƛŀƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ǎńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǊŜŦǳƎƛŀŘŀǎΣ ƻǎ 

ǊŜǉǳŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǎƛƭƻ Ŝ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜǎΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴǘńƻ мпм Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜΣ 

ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳ ŀōǊƛƎƻΦ 

!ŎǊŜǎŎŜΣ ǎƻō ǳƳŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Řŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ǉǳŜ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƘŀōƛǘŀœńƻΣ 

ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƴŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƳ ōŀƛȄƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƴƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ Ƴǳƛǘŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ 

Řŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳŞŘƛŀΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴŘƻΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǇŜƭŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ƴƻǾŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ 

ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻΦ 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όǇΦ нсύ ǇǊŜǾş ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ 

άtǊƻƳƻǾŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀƳ ǳƳŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƴŘƛƎƴŀ Ŝ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ 
ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΦέ 

bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ 

 

tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ όƘŀōƛǘŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀ Ŏǳǎǘƻǎ 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎύ 

wŜŀōƛƭƛǘŀǊ ƻ ǇŀǊǉǳŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

 

hōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 

DŀǊŀƴǝǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ 
ǘşƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

- /ŀǊƎŀ ƳŜŘƛŀƴŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

5ŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ŜƳ 
ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀǾŜ ŎŀǊşƴŎƛŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

- ¢ŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜƭƻǘŀœńƻ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 

wŜŦƻǊœŀǊ ƻ ǇŀǊǉǳŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ 
ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

- tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ 
L{C[ ƴƻ ǘƻǘŀƭ 

- tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ 
L{C[ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ŜŘƛŮŎƛƻǎ 

wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ 

- /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

фм 

h tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Iŀōƛǘŀœńƻ όtbI76ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜ Ǌƻōǳǎǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ 

ǊŜŎŜƴǘŜǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴŘƻ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǇŀƝǎ ŎƻƳƻ ƎǊŀǾŜΦ 

/ƻƴǘǳŘƻΣ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƴŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǇŀǊŀŘƻȄƻΥ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜΣ 

ƻōƧŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴńƻ ŦŀƭǘŀǊŜƳ Ŏŀǎŀǎ ς ƻ ǊłŎƛƻ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŜǊŀ ŜƳ нлмм ƻ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

όLb9Σ нлмф77ύΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝ нлнм ŘƛƳƛƴǳƝŘƻ όƴńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǇƻǎƛǝǾŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Řŀ 

ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ς ǾŜƧŀπǎŜ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ м ŘŜǎǘŀ !ƎŜƴŘŀύΤ ƻ ǊłŎƛƻ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ 

ŦŀƳƝƭƛŀ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŘŜǎŘŜ мфулΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ƭƛƎŜƛǊŀ ǊŜŘǳœńƻ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝ нлнм όtbIύΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ Řŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜΣ ŜƳ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǳƴƛǇŜǎǎƻŀƛǎ όLb9Σ нлноŀ78ύΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ 

ǇŀǎǎŀŘŀΣ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŎǊƛǎŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ǘŜǊ ǝŘƻ ǳƳ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ł Řŀ ŘŞŎŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 

όLb9Σ нлмфύΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǳ мΣф҈ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝ нлнмΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŀǎ 

ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ όπнΣр҈ύ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ǾŀƎƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŀ ƻǳ ŀƭǳƎǳŜǊ όҌнсΣс҈ύΦ 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ŀŎƛƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł 

ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŜƳ ǳƳŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎǎƛƳŞǘǊƛŎŀΣ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ 

ǎƻō ǇǊŜǎǎńƻ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ŜΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ Řƻ tƻǊǘƻ όLb9Σ нлноō Ŝ нлноŎ79Τ 

LIw¦κhI!w¦Σ нлно80ύΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ 

Řŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 

bŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀ Ŝ ƳŜƛŀΣ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŦƻǊǘŜǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ŜǎǘŜ ǎŜǘƻǊΦ tǊƛƳŜƛǊƻΣ 

ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ŎǊƛǎŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ǳƳŀ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻΣ ǉǳŜ ŎƻƳŜœƻǳ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŀƭǘǳǊŀ ŀ ƛƴŘǳȊƛǊ ƳŀƛƻǊ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ Ŝ 

ǇŜǊǘǳǊōŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜƴǎƻǳ ŀ ǎǳōƛŘŀ Řƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ł ǎǳōƛŘŀ Řŀ 

ƛƴƅŀœńƻ ŜƳ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴŀ ¦ŎǊŃƴƛŀΣ ŎƻƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŎǊŞŘƛǘƻ ǇŀǊŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΦ 9ǎǘŀǎ 

ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛŀǎ ŎƻƴƧǳƎŀƳπǎŜ ŎƻƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜŦƻǊœŀƳ ƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŀǘǊŀǝǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǎńƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ǘǳǊƛǎǝŬŎŀœńƻ Ŝ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀœńƻΣ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ǎƻō ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǎǎńƻ ƴŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ł ǇǊƻŎǳǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ όtbIύΦ 

/ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ŘŜǎŎƛŘŀ ŀǘŞ нлмоΣ ŜƳ ōƻŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нллу Ŝ Řŀ ǊŜǘǊŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻπǎŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŜ ŀƴƻΣ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǎǳōƛŘŀ ǉǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƻ 

ǇŀƝǎΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ Řƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƴŀ ¦9нтΦ 9ǎǘŀ ǎǳōƛŘŀ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀŎŜƴǘǳƻǳπǎŜ 

ŘŜ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмс ς ŀǝƴƎƛƴŘƻ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ мл҈ ŜƳ нлму Ŝ нлмф Ŝ ŘŜ мнΣс҈ ŜƳ 

нлнн ς Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ ŎƻƳ ƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ōǊǳǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ нлмрΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǳƳŀ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŀ ǳƳŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ǉǳŜ ǘşƳ ŘŜ ŀŘƛŀǊ 

ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀǊŜƳΦ 9ǎǘŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ h/59Σ ǎŜƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǎǳǇŜǊŀŘŀ ǇŜƭŀ LǎƭŃƴŘƛŀ Ŝ ŀ IǳƴƎǊƛŀ όh/59Σ нлнп81ύΦ 

! ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ h/59 Ŝ Řŀ ¦9нтΣ ŜƳōƻǊŀ 

ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΦ h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

 
76 [Ŝƛ ƴΦȏ нκнлнпΣ ŘŜ р ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Iŀōƛǘŀœńƻ нлннπнлнсΦ 
77 Lb9 όнлмфύΣ ά! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻέ ƛƴ wŜǘǊŀǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 
78 Lb9 όнлноŀύΣ /Ŝƴǎƻǎ π h ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛȊŜƳ ƻǎ /Ŝƴǎƻǎ ǎƻōǊŜ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ς нлнмΦ 
79 Lb9 όнлноōύΣ /Ŝƴǎƻǎ π h ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛȊŜƳ ƻǎ /Ŝƴǎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ 5ƛƴŃƳƛŎŀǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ς нлнмΦ  
 Lb9 όнлноŎύΣ /Ŝƴǎƻǎ π h ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛȊŜƳ ƻǎ /Ŝƴǎƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ Iŀōƛǘŀœńƻ ς нлнмΦ 
80 LIw¦κhIw¦ όнлноύΣ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 
81 h9/5 όнлнпύΣ h9/5 !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŀǘŀōŀǎŜ π ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ IaмΦн IƻǳǎŜ tǊƛŎŜǎ όǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ мф !ǇǊƛƭ нлнпύΦ 

https://files.diariodarepublica.pt/1s/2024/01/00400/0000300030.pdf
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=358634995&PUBLICACOEStema=00&PUBLICACOESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=66321126&PUBLICACOESmodo=2&xlang=pt
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=66321126&PUBLICACOESmodo=2&xlang=pt
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=66323830&PUBLICACOESmodo=2&xlang=pt
https://www.portaldahabitacao.pt/documents/20126/35972/Relatorio+sobre+o+Arrendamento+Habitacional_maio2023_rev_outubro.pdf/04c2c551-b170-4ae2-068e-33043d942432?t=1700490702472
https://www.oecd.org/els/family/HM1-2-Housing-prices.pdf
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ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмуΣ ƴńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ǘŜǊ ŎǊŜǎŎƛŘƻ ŀ ǳƳ ǊƛǘƳƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ 

ƴƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ 9ƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀǎ ǊŜƴŘŀǎ Řƻ ǎǘƻŎƪ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻǳ 

мнΣм҈Φ 

CƛƎǳǊŀ тп ς NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ōǊǳǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŀ ǇǊŜœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ 

όнлмрҐмллύΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ тр ς NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŀǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ōǊǳǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŀ ǇǊŜœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎ 

όнлмрҐмллύΣ нлммπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ Řŀ 

Ƙŀōƛǘŀœńƻ82Φ 
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ NƴŘƛŎŜ IŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ ŘŜ tǊŜœƻǎ 

ƴƻ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ 

bǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Ş ŘƻƳƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ς ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ тл҈ ŜƳ нлнм ςΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ƻ ƳŀƛƻǊ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŦŀŎŜ ŀƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ς ŜƳ нлноΣ ƻ ǊłŎƛƻ ŜƴǘǊŜ 

ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŀǊǊŜƴŘŀŘƻǎ Ŧƻƛ ŘŜ млΣо҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ 

ƳŜǎƳƻ ǊłŎƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ Ŧƻƛ пΣт҈83 ς ŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ƻ ŀǊǊŜŦŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ 

ŦŀŎŜ ŀƻ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно ς ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ммΣф҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ƴƻǾƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ол҈Φ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŎƻƳ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ 

ŬǎŎŀƭ ƴƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻ ς ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ тΣс҈ ŜƳ нлно ς ŎǊŜǎŎŜǊŀƳ όмтΣф҈ύ84Φ 

h ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀǎ ǊŜƴŘŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ 

ƴƻ ǎǘƻŎƪ ς ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜŘƛŀƴƻ Řŀǎ ǊŜƴŘŀǎ ǇƻǊ Ƴн ŜƳ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŧƻƛ Ҍор҈ ςΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǇŀƝǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƴŀ aŀŘŜƛǊŀ όофΣм҈ύ Ŝ ƴŀ !a [ƛǎōƻŀ όосΣф҈ύΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǘŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ǘŀƳōŞƳ ƻ !ƭƎŀǊǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƳŜŘƛŀƴƻ Řŀǎ ǊŜƴŘŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ Řƻ ǇŀƝǎ 

όтΣнм ϵκƳнύΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻ ǇǊŜœƻ ƳŜŘƛŀƴƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ŦƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘŀǎ ǘǊşǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ Řƻ ǇŀƝǎ όмΦсмм ϵκƳнύ ŜΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ 

нлмф Ŝ нлно όптΣо҈ύΥ !a [ƛǎōƻŀ όҌртΣр҈ύΣ aŀŘŜƛǊŀ όҌррΣс҈ύ Ŝ !ƭƎŀǊǾŜ όҌрпΣм҈ύΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ǇǊŜœƻǎ Ŝ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀǎ ǊŜƴŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀƎǊŀǾƻǳπǎŜ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΦ 

 
82 ¢ŀƳōŞƳ Ş ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ t95{ ό/ƻƴŘƛœƿŜǎ Ƨǳǎǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻύΥ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ōǊǳǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ό{Φмпύ Ŝ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ ŬƳ ƭǳŎǊŀǝǾƻ ŀƻ 
ǎŜǊǾƛœƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ό{ΦмрύΣ ŀ ǇǊŜœƻǎ ŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ό{Φмa Ґ {ΦмпҌ{ΦмрΣ .сΦƎύΦ h 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƳƻōƛƭƛȊŀ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řƻ {Φмп Ŝ 
{мрΦ 
83 tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǊłŎƛƻ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ Řƻ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Řŀǎ ǊŜƴŘŀǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлноΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ άǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ƻǳ ŎƻǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜέ Ŝ 
άŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ǎǳōŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻέ Řƻǎ /Ŝƴǎƻǎ нлнмΦ 
84 9ƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ ŬǎŎŀƭ ƴƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŘŜ рΣт҈ ǇŀǊŀ тΣс҈Φ bŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ 
ŀǎ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ ŬǎŎŀƭ ƴŀ ¦9нт ŘƛƳƛƴǳƛǳ όπнлΣу҈ύ Ŝ ŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ ŬǎŎŀƭ ƴƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ 

ŀǳƳŜƴǘƻǳ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ŘƻōǊƻ όммтΣо҈ύΦ 

https://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=652030445&att_display=n&att_download=y
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsho20__custom_11996697/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsho20__custom_11996697/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=652030445&att_display=n&att_download=y
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc_hicp_aind__custom_11996682/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/prc_hicp_aind__custom_11996682/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TEPSR_WC310__custom_11996812/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012787&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009818&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009818&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0011491&contexto=bd&selTab=tab2


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

фо 

CƛƎǳǊŀ тс ς ±ŀƭƻǊ ƳŜŘƛŀƴƻ Řŀǎ ǾŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ǇƻǊ ƳнΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлно 

CƛƎǳǊŀ тт ς ±ŀƭƻǊ ƳŜŘƛŀƴƻ Řŀǎ ǊŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ǇƻǊ ƳнΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜ tǊŜœƻǎ Řŀ Iŀōƛǘŀœńƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜ wŜƴŘŀǎ Řŀ Iŀōƛǘŀœńƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ 

tŀǊŀ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǇŜƭŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł 

ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻ Ŝ Řƻ ǎŜǳ ŜŦŜƛǘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Ł ƘŀōƛǘŀœńƻΦ !Ǉƽǎ ǳƳŀ 

ǊŜŘǳœńƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƭ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀǎ85 ƴƻǎ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ86Σ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ 

ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝ нлнмΣ ŀƴƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀǝƴƎƛǳ ǳƳ ƳƝƴƛƳƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ όлΣумп҈ύΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ǎǳōƛŘŀ ŀōǊǳǇǘŀ ŜΣ ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ 

н ŀƴƻǎΣ ŀ ǘŀȄŀ ƧǳǊƻ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ŜƳ нлно ŀǝƴƎƛǳ пΣофп҈Φ 9ǎǘŀ ǎǳōƛŘŀ Ŧƻƛ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ Ł ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ҌоΣрун ǇΦǇΦ ǇŀǊŀ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ 

Řƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ Ŝ ҌоΣмнф ǇΦǇΦ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ƴƻ ŀƴƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻΣ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŀǎƻΣ ŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ смΣо҈ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭ ŜΣ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻΣ Ҍус҈ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ όŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ опн ǇŀǊŀ сос 9ǳǊƻǎύΦ 

CƛƎǳǊŀ ту ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ƧǳǊƻ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ό҈ύ Ŝ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ όϵύ ƴƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ Ł 
Ƙŀōƛǘŀœńƻ όǘƻǘŀƭ Ŝ ǵƭǝƳƻǎ мнƳύΣ нлммπнлно 

 
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ WǳǊƻ LƳǇƭƝŎƛǘŀǎ ƴƻ /ǊŞŘƛǘƻ Ł Iŀōƛǘŀœńƻ ό¢ŀȄŀ ŘŜ ƧǳǊƻ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ Ŝ tǊŜǎǘŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ǾŜƴŎƛŘŀύΦ 

 
85 Lb9 όнлнпŀύΣ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ WǳǊƻ LƳǇƭƝŎƛǘŀǎ ƴƻ /ǊŞŘƛǘƻ Ł Iŀōƛǘŀœńƻ ς ŘŜȊŜƳōǊƻ нлноΦ 
86 bŜǎǘŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ƻ ŃƳōƛǘƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ŎǊŞŘƛǘƻ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0011364&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009817&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0006339&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008869&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=593668566&DESTAQUESmodo=2


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

фп 

bŜǎǘŜ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Ŝ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀǎ ǊŜƴŘŀǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ 

ŀƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ όǾŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŀ ǇŀǊǘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻύΦ 

!ǎǎƛƳΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǘşƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƴǳƳ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƻƴŜǘłǊƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŜƳ Ҍмо҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно87Σ ŀ ŎŀǊƎŀ ƳŜŘƛŀƴŀ 

Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ς ƻ ǊłŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Řƻ 

ŀƎǊŜƎŀŘƻΣ ŀǇƽǎ ŘŜŘǳœńƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ88 ς ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ƴƻ ǇŀƝǎ Ŝ 

ƴŀǎ ǎŜǘŜ ǊŜƎƛƿŜǎΣ Ŝ ǎƛǘǳƻǳπǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴŀ ¦9нт όŜƳ нлноΣ фΣт҈ ǾǎΦ мпΣо҈ύΦ 

/ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ƳŜŘƛŀƴŀ Řŀ ŎŀǊƎŀ ŎƻƳ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀǎŎŜƴŘŜǳ ŀ нл҈ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ 

ŜƳ нлно ŜΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ нлмф όннΣп҈ύΣ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ǎƛƴŀƭƛȊŀ ǉǳŜ 

ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řŀ ŎǊƛǎŜ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀ ǎŜ ŦŜȊ ǎŜƴǝǊ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ƴŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΣ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ŎŀǊƎŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜ 

ннΣф҈ ŜƳ нлнмΦ !ŎǊŜǎŎŜ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜΣ ŜƳ нлноΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ όŎƻƳ мс ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎύ ǉǳŜ ǾƛǾŜǳ ŜƳ 

ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŧƻƛ ŘŜ мфΣм҈89Φ 

CƛƎǳǊŀ тф ς /ŀǊƎŀ ƳŜŘƛŀƴŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ό¢ƻǘŀƭ Ŝ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀύ90Σ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ ул ς /ŀǊƎŀ ƳŜŘƛŀƴŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ b¦¢{ LLΣ 
нлмфπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ό¢ƻǘŀƭ Ŝ tƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀύΦ 

CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

!ƛƴŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǘşƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ 

ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ŜƳ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǊłŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ŎƻƳ 

ŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ όŘŜŘǳȊƛŘŀǎ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻύ Ş ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ пл҈Υ 

Ŝǎǘŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǊŜŘǳȊƛǳπǎŜ ƴƻ ǇŀƝǎΣ ŘŜ рΣт҈ ǇŀǊŀ пΣф҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно ƳŀǎΣ 

ŜƳ нлноΣ ŀŦŜǘŀǾŀ ŀƛƴŘŀ муΣу҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΦ 

 
87 Lb9 Ŝ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ aŞŘƛŀ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƻƴŜǘłǊƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όϵύΦ 
88 /ŀǊƎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΥ włŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŀƴǳŀƛǎ ŎƻƳ ŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Řƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻΣ ŘŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŘƛǾƛǎńƻΦ !ǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŎƻƳ ŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ łƎǳŀΣ 
ŜƭŜǘǊƛŎƛŘŀŘŜΣ Ǝłǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƳōǳǎǟǾŜƛǎΣ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻΣ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ǊŜǇŀǊŀœƿŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǊŜƴŘŀǎ Ŝ ƻǎ ƧǳǊƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƻ ŎǊŞŘƛǘƻ 
Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
89 Lb9 όнлнпōύΣ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ π IŀōƛǘŀœńƻΣ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Řƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎΦ 
90 h ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ /ŀǊƎŀ ƳŜŘƛŀƴŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƳǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻ ŀƴƻ Řƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tessi302__custom_11998618/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tessi302__custom_11998616/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0006256&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009857&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_di03__custom_11970923/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=639503443&DESTAQUESmodo=2
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фр 

!ƻ ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлннΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ 

όуΣн҈ ǾǎΦ фΣм҈ύΣ ǊŜƎƛńƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳ [ƛǎōƻŀ όсΣс҈ύΣ ǎǳǇŜǊƻǳ ƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƴƻ ǇŀƝǎΦ bŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀŎŜƴǘǳƻǳπǎŜΦ  

CƛƎǳǊŀ ум ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ 
ό¢ƻǘŀƭ Ŝ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀύ91Σ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ ун ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ 
b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ό¢ƻǘŀƭ Ŝ tƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀύΦ 
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

! ǘŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ş ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 

ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŀǝƴƎƛŘƻ нт҈ ŜƳ нлноΣ ǾŀƭƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ¦9нт όнлΣо҈ύ Ŝ 

ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ŘŜ нлмф όнсΣо҈ύΦ 

CƛƎǳǊŀ уо ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ όŎǊŞŘƛǘƻ Ł ƘŀōƛǘŀœńƻκƘƛǇƻǘŜŎŀΤ ǊŜƴŘŀ ǾŀƭƻǊ 
ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŀ Ŏǳǎǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻύΣ нлммπнлно 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ  

! ǇŀǊ Řŀ ƎŀǊŀƴǝŀ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƻƴŘƛƎƴŀǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ92Φ 

{Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳƎŜǊƛǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 

нлмф Ŝ нлноΣ Ŝ ƳŜǎƳƻ ƳŜƭƘƻǊƛŀΣ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŘǾŜǊǎƻ ŘŜ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ 

ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ƻ ŦŀŎǘƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǎŜ ǘŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘƻ 

 
91 ¢ŀƳōŞƳ Ş ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ t95{ όŘƛƳŜƴǎńƻΥ tǊƻǘŜœńƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƛǎύΥ /ƻƳǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻ ŀƴƻ Řƻ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Řƻ 
ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
92 h ŀŎŜǎǎƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƴŘƛƎƴŀ Ş ǳƳ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǘŜƳ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ƳŀƛƻǊ ŀǘŜƴœńƻ Ŝ ŜǎŦƻǊœƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ Ŝ Řƻ ¦bπIŀōƛǘŀǘΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ς ƻōƧŜǝǾƻ ммΣ ¢ƻǊƴŀǊ ŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ǎŜƎǳǊŀǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ςΣ Řŀ h/59 Ŝ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƛƭŀǊ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ {ƻŎƛŀƛǎ όt95{ύΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tessi163__custom_11998402/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tessi163__custom_11998405/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0006260&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tessi164__custom_12198160/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
https://sdgs.un.org/goals
https://www.oecd.org/housing/data/affordable-housing-database/
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фс 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ с҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǘƻǘŀƭ όǳƳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ҌмΣф ǇΦǇΦύΣ ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ Ŏǳǎǘƻ ŎƻƳ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ŦŜȊ ǘŀƳōŞƳ Ł Ŏǳǎǘŀ Řŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀǾŜ ŎŀǊşƴŎƛŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳƻōƛƭƛȊŀπ

ǎŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǉǳŜ ǘǊŀŘǳȊ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘƛǊ ŜƳ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ 

ǎƻōǊŜƭƻǘŀŘŀǎ Ŝ ǉǳŜ ŀŎǳƳǳƭŀƳΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭƎǳƳŀ ƭƛƳƛǘŀœńƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ 

ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ93Φ bŀ ŘŞŎŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀ ǾƛǾŜǊ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀǾŜ ŎŀǊşƴŎƛŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŀǝƴƎƛǳ 

ƻ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŜƳ нлмо όрΣс҈ Řƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎύΣ ŜƳ ǇƭŜƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 

9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŀǘŞ нлнл ŜΣ ƴŜǎǎŜ ŀƴƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ оΣф҈Σ ǾŀƭƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 

όпΣо҈ύΦ 

9Ƴ нлноΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻǳπǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ с҈ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǘƻǘŀƭ όǳƳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ҌмΣф ǇΦǇΦ ŦŀŎŜ ŀ нлмфύΣ мпΣу҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όҌпΣп ǇΦǇΦ ŦŀŎŜ 

ŀ нлмфύΣ млΣт҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řƻǎ л ŀƻǎ мт ŀƴƻǎ όҌоΣс ǇΦǇΦύ Ŝ тΣт҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŀǎ όҌнΣо ǇΦǇΦύ94Φ 

!ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ŀǎǎƛƴŀƭŀπǎŜ ǉǳŜΣ ŜƳ нлноΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƴƻǎ !œƻǊŜǎ 

όмоΣс҈ύ Ŝ ƴŀ aŀŘŜƛǊŀ όмоΣп҈ύ ŜǊŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ŘƻōǊƻ ǉǳŜ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řƻ ǇŀƝǎ όс҈ύΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǘŀǎ Řǳŀǎ 

ǊŜƎƛƿŜǎΣ ǘŀƳōŞƳ ƻ !ƭƎŀǊǾŜ όтΣс҈ύ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝ ǎǳōƭƛƴƘŀǊΣ ŀƛƴŘŀΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ 

wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƳ ŀǎ ǘŀȄŀǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀΣ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŦŀŎŜ ŀ нлмф Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ 

ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎ όҌсΣн ǇΦǇΦ ƴƻǎ !œƻǊŜǎ Ŝ ҌуΣф ǇΦǇΦ ƴŀ aŀŘŜƛǊŀύΣ ƻ ǉǳŜ ǘǊŀŘǳȊ ǳƳ ŎƭŀǊƻ 

ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΦ 

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Řŀǎ ŎŀǊşƴŎƛŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ǎŜǾŜǊŀǎΣ ǊŜŬǊŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ǾƛǾƛŀ ŜƳ 

ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ǘŜǘƻ ǉǳŜ ŘŜƛȄŀ ǇŀǎǎŀǊ łƎǳŀΣ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ƻǳ ŀǇƻŘǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƧŀƴŜƭŀǎ ƻǳ ǎƻŀƭƘƻΣ 

ŀǳƳŜƴǘƻǳ пΣс ǇΦǇΦ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŀǝƴƎƛƴŘƻ нф҈ Řƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ ǵƭǝƳƻ ŀƴƻΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όмрΣр҈ύΦ 

 
93 ¢ŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΥ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾƛŀƳ ƴǳƳ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜƭƻǘŀŘƻ Ŝ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ 
ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΥ ŀύ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ōŀƴƘƻ ƻǳ ŘǳŎƘŜ Ŝ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀ ŎƻƳ ŀǳǘƻŎƭƛǎƳƻΣ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řƻ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΤ ōύ 
ǘŜǘƻ ǉǳŜ ŘŜƛȄŀ ǇŀǎǎŀǊ łƎǳŀΣ ƘǳƳƛŘŀŘŜ ƴŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ƻǳ ŀǇƻŘǊŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƧŀƴŜƭŀǎ ƻǳ ǎƻŀƭƘƻΤ Ŏύ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƴǳƳ Řƛŀ ŘŜ ǎƻƭΦ  
94 Lb9 όнлнпōύΣ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ π нлноΥ IŀōƛǘŀœńƻΣ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Řƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=639503443&DESTAQUESmodo=2
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CƛƎǳǊŀ уп ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ 
нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ ур ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ǇǊƛǾŀœńƻ ǎŜǾŜǊŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ 
b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ95Φ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

LƳǇƻǊǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ŜƳ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜƭƻǘŀŘƻǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŞΣ ǇƻǊ ǎƛ ǎƽΣ ǳƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀǊşƴŎƛŀ 

ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΦ ! ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ŜƳ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜƭƻǘŀŘƻǎΣ ŀǇƽǎ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ƭƛƎŜƛǊŀ 

ǊŜŘǳœńƻ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝ нлнл όмм҈ Ŝ ф҈Σ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜύ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ǎǳōƛŘŀ ŜƳ нлно Ŝ ŀŦŜǘŀǾŀ мнΣф҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

όǾŀƭƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ t!9CύΦ 9ƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ǎƻōǊŜƭƻǘŀœńƻ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ς ҌфΣр ǇΦǇΦ ŀŦŜǘŀƴŘƻ нтΣт҈ ŘŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΦ 

!ƻ ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ǎǳōƛŘŀ Řŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀ ǊŜǎƛŘƛǊ ŜƳ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ 

ǎƻōǊŜƭƻǘŀŘƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ όπлΣс ǇΦǇΦύΣ ǎǳōƛŘŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ƴŀ 

wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ǎǳōƛŘŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όҌмн ǇΦǇΦ Ŝ оΣп ǇΦǇΦΣ ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ  

CƛƎǳǊŀ ус ς¢ŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜƭƻǘŀœńƻ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ό¢ƻǘŀƭ Ŝ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 
ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀύΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ ут ς ¢ŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜƭƻǘŀœńƻ Řŀ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ 
нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ό¢ƻǘŀƭ Ŝ tƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀύΦ 
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

tƻǊǘǳƎŀƭ Ş ƘƻƧŜ ǳƳ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ƻƴŘŜΣ ǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ мκп Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǾƛǾŜ ŜƳ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ96Φ 9Ƴ 

нлноΣ нлΣу҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǾƛǾƛŀ ŜƳ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǎŜƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŦƻǊǘŀǾŜƭƳŜƴǘŜ 

 
95 h ŀƴƻ нлнл Ş ƻ ǵƭǝƳƻ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ¦9нт Ŝ ŘŀŘƻǎ ƛƴŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻǎ ŀƴƻǎ нлнм Ŝ нлннΦ 
96 Lb9 όнлнпōύΣ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ π IŀōƛǘŀœńƻΣ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Řƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ όǇǇΦ у Ŝ фύΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_mdho06q__custom_12401579/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=657275705&att_display=n&att_download=y
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0006259&contexto=bd&selTab=tab2&xlang=pt
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tessi172__custom_11998695/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tessi172__custom_11998697/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0006261&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=639503443&DESTAQUESmodo=2
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ǉǳŜƴǘŜΣ ҌмΣф ǇΦǇΦ ǉǳŜ ŜƳ нлмфΦ bŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ¦9нтΣ ŜƳ нлноΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀΣ ŀ ǇŀǊ ŎƻƳ 

9ǎǇŀƴƘŀΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ όнлΣу҈ύ Ŝ ǇǊƽȄƛƳƻ Řƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όннΣн҈ύΦ 

CƛƎǳǊŀ уу ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ ŀ Ŏŀǎŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ŀǉǳŜŎƛŘŀ ό¢ƻǘŀƭ Ŝ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀύΣ нлммπнлно 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ό¢ƻǘŀƭ Ŝ tƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀύΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ǇŀǊǉǳŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ 

ǉǳŜΣ ŜƳ нлнмΣ ŜȄƛǎǝŀƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мно Ƴƛƭ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎ όL{C[ύ97 ƴƻ ǇŀƝǎ όонмΦуоу ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎύΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŀƳ ŀ оΣл҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝ ŀ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ лΣм҈ ŦŀŎŜ ŀ нлммΦ !ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ŜƳ нлнмΣ 

нлΣп҈ Řƻǎ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ L{C[ ŜǎǘŀǾŀƳ ŜƳ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœńƻΣ ǇŜƭƻ 

ƳŜƴƻǎΣ ƳŞŘƛŀǎ98Σ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нтΣс҈ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ нлммΦ !ǉǳŜƭŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŜǊŀ рΣо҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ όҌнΣу҈ ŦŀŎŜ ŀ нлммύΣ ŀǝƴƎƛƴŘƻ сΣс҈ ƴŀ !a [ƛǎōƻŀ Ŝ сΣр҈ ƴƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΦ  

CƛƎǳǊŀ уф ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ 
Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ Ŭƴǎ 

ƭǳŎǊŀǝǾƻǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭΣ b¦¢{ LLΣ нлмм Ŝ нлнм 

CƛƎǳǊŀ фл ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŎƭłǎǎƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ 
Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ Ŭƴǎ 
ƭǳŎǊŀǝǾƻǎ ŜƳ ŜŘƛŮŎƛƻǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœńƻΣ b¦¢{ LLΣ 

нлмм Ŝ нлнм 

  
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ /Ŝƴǎƻǎ нлмм Ŝ нлнмΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ /Ŝƴǎƻǎ нлмм Ŝ нлнм όŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻύΦ 

 
97 ! ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎ ǎŜƎǳƛǳ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ LIw¦κhIw¦ όнлноύ ŎƻƳ ōŀǎŜ 
ƴƻǎ /Ŝƴǎƻǎ нлнмΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ά!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻǳ ƻǳǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǎŜƳ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎέ Ŝ 
ά!ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎέΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ /Ŝƴǎƻǎ нлммΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳπǎŜ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ά9ǎǘŀŘƻΣ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ Ŭƴǎ 
ƭǳŎǊŀǝǾƻǎέΣ ά!ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎέ Ŝ ά9ƳǇǊŜǎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎέΦ 
98 CƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀœƿŜǎ Řƻǎ ŜŘƛŮŎƛƻǎ άƳŞŘƛŀǎέ Ŝ άǇǊƻŦǳƴŘŀǎέ Řƻǎ /Ŝƴǎƻǎ нлнмΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ /Ŝƴǎƻǎ нлмм 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳπǎŜ άŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊ ŘŜ ƳŞŘƛŀǎ ǊŜǇŀǊŀœƿŜǎέΣ ά! ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǇŀǊŀœƿŜǎέ Ŝ άaǳƛǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻέΦ  

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_mdes01__custom_11998775/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_mdes01__custom_11998782/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0006314&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0011498&contexto=bd&selTab=tab2
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tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ 

ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΦ ¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ /ŀǊǘŀ {ƻŎƛŀƭ 

ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎƻƭƛŘłǊƛŀ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀπƭǳŎǊŀǝǾŀ ƴƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜ 

όD9tκa¢{{ύΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмм Ŝ нлннΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ǉǳŜǊ 

ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜǊ ƴŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƻ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻΦ 9Ƴ нлннΣ ŜȄƛǎǝŀƳ ппр ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ мтΦпро ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ99Σ ƻ ǉǳŜΣ ŦŀŎŜ ŀ нлмфΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ с ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ όπмΣо҈ύΣ Ƴŀǎ ŀ ǳƳ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нфм ƭǳƎŀǊŜǎ όҌмΣт҈ύΣ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻΦ bŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ Ŝ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ100 όҌмнΣр҈ Ŝ Ҍ муΣп҈ύ Ŝ Řŀǎ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LƴǎŜǊœńƻ101 όҌ пΣн҈ Ŝ сΣн҈ύΣ ƴńƻ ŎƻƳǇŜƴǎƻǳ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƴŀǎ /ŀǎŀǎ !ōǊƛƎƻ102Σ /ŀǎŀǎ ŘŜ 

!ŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ103 Ŝ /ŀǎŀǎ ŘŜ !ŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀǎ104Σ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊŘŜǊŀƳ мо ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ пмл 

ƭǳƎŀǊŜǎΦ  

CƛƎǳǊŀ фм ς wŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 
ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΣ нлммπнлнн 

CƛƎǳǊŀ фн ς /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΣ нлммπнлнн 

  
CƻƴǘŜΥ D9tΣ /ŀǊǘŀ {ƻŎƛŀƭ όŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎύΦ CƻƴǘŜΥ D9tΣ /ŀǊǘŀ {ƻŎƛŀƭ όŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎύΦ 

! ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ƴƻ bƻǊǘŜ όҌ м ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ҍтс ƭǳƎŀǊŜǎύ Ŝ ƴŀ !ΦaΦ [ƛǎōƻŀ όҌ с ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ Ҍ ррл ƭǳƎŀǊŜǎύΦ bƻ 

ƳŜǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻΣ ŜǾƻƭǳƛǳ ŀ wŜƎƛńƻ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ мр ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ оф 

ƭǳƎŀǊŜǎύΦ 9Ƴ ǎŜƴǝŘƻ ƛƴǾŜǊǎƻΣ ŘƛƳƛƴǳƝǊŀƳ ƴŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ 

/ŜƴǘǊƻ όŎƻƳ ƳŜƴƻǎ мпр ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝ ƳŜƴƻǎ т ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎύΦ  

 
99 9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻπǎŜ Ƴŀƛǎ мтп ƴŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΦ 
100 /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻΥ wŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀǊşƴŎƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀΦ 
101 /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LƴǎŜǊœńƻΥ ¢şƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦŀǘƻǊΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻ ƻǳ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 
102 /ŀǎŀǎ !ōǊƛƎƻ ό[Ŝƛ ммнκнллфύΥ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ ŀ ǾƝǝƳŀǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀǎ ƻǳ ƴńƻ ŘŜ ŬƭƘƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎΦ 
103 /ŀǎŀǎ ŘŜ !ŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ό5[ мспκнлмфύΥ 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƳ ƻ ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻ 
ƻǳ ǊŜǝǊŀŘŀ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀ ƻǳ Řƻ ƧƻǾŜƳ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǇŜǊƛƎƻΦ 
104 /ŀǎŀǎ ŘŜ !ŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ό5w нκнлмуύΥ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ǾƝǝƳŀǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ 
ǎŜȄƻΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀǎ ƻǳ ƴńƻ ŘŜ ŬƭƘƻǎκŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƻǳ ƳŀƛƻǊŜǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǎǳŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀΣ ǇŜƭƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ǎƛǘǳŀœńƻΣ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

https://eportugal.gov.pt/servicos/obter-informacoes-sobre-o-apoio-social-centro-de-alojamento-temporario
https://eportugal.gov.pt/fichas-de-enquadramento/como-abrir-uma-comunidade-de-insercao
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?artigo_id=1138A0064&nid=1138&tabela=leis&pagina=1&ficha=1&so_miolo=&nversao=
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/164-2019-125692191
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-regulamentar/2018-114819379


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

млл 

CƛƎǳǊŀ фо ς wŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 
ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлнн 

CƛƎǳǊŀ фп ς /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлнн 

  
CƻƴǘŜΥ D9tΣ /ŀǊǘŀ {ƻŎƛŀƭ όŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎύ Ŝ LIaΦ CƻƴǘŜΥ D9tΣ /ŀǊǘŀ {ƻŎƛŀƭ όŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎύ Ŝ LIaΦ 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ур҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳ ŀōǊƛƎƻ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ 

нлноΣ ŀǝƴƎƛƴŘƻ моΦмну ǇŜǎǎƻŀǎ ƴƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜ ŜƳ нлноΣ Ŝ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎŜƳ ǘŜǘƻ ǉǳŜ ŀǝƴƎƛǳ Ƴŀƛǎ 

ŘŜ ƳŜǘŀŘŜ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ǎŜƳ ŀōǊƛƎƻ ŜƳ нлно όрф҈Σ ǎŜƴŘƻ оф҈ ŜƳ нлмфύΦ  

wŜŬǊŀπǎŜΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǉǳŜΣ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ нр҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƴŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǎŜƳ ŎŀǎŀΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ 

нлннΣ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ 

όот҈ ŜƳ нлноύ Ŝ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ όмф҈ύΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƻǎ ǇŀƎƻǎ 

ŘƛƳƛƴǳƝŘƻ ŘŜ рф҈ ǇŀǊŀ пп҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΦ ! ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎŜƳ 

ŀōǊƛƎƻ ƴŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳ Ŏŀǎŀ ƴƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ όмм҈ύ Ŝ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴŀ !a [ƛǎōƻŀ όсф҈ύΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜǎǘŀ 

ǊŜƎƛńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƻǎ ǇŀƎƻǎ όрл҈ύΦ bƻǘŜπǎŜ ǉǳŜ ŀ !a[ 

[ƛǎōƻŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǾŀ от҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳ ŀōǊƛƎƻ Řƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜ όпΦутм ǇŜǎǎƻŀǎύΦ 

CƛƎǳǊŀ фр ς tŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳ ŀōǊƛƎƻ όǇŜǎǎƻŀǎ ǎŜƳ 
ǘŜǘƻ Ŝ ǎŜƳ ŎŀǎŀύΣ нлмуπнлно 

CƛƎǳǊŀ фс ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳ ŎŀǎŀΣ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9bLt{{!Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ 

ǎŜƳπŀōǊƛƎƻΦ 
CƻƴǘŜΥ 9bLt{{!Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ 

ǎŜƳπŀōǊƛƎƻΦ 

5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΥ  

https://www.enipssa.pt/documentacao
https://www.enipssa.pt/documentacao
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/ŀƛȄŀ т ς bƻǾŀ DŜǊŀœńƻ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ Iŀōƛǘŀœńƻ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ w/a рлπ!κнлмуΣ ŜƴŀƭǘŜŎŜ ŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ς ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜǎǘłǾŜƭ Ŝ ŎƻŜǎŀ Ŝ ƻ ŀƭƛŎŜǊŎŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ǉǳŀƭ ƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ 
ŎƻƴǎǘǊƻŜƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀŎŜŘŜǊ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ςΣ Ŝ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ 
όŎŀǎŀύ ǇŀǊŀ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ όŀŎŜǎǎƻ Ł ƘŀōƛǘŀœńƻύΣ ƴǳƳŀ ŀƳōƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘŜ ǾƻŎŀœńƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘŀ ς ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŜǎǘǊƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭƛǎǘŀΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 
ƳŜǘŀǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǎƻ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ 
ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ н҈ ǇŀǊŀ р҈Σ Ŝ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƴƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ 
ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ор҈ ǇŀǊŀ нт҈Φ tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ŘŜŦƛƴƛǳ ǉǳŀǘǊƻ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ όŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŜ 
ǾƛǾŜƳ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƎǊŀǾŜ ŎŀǊşƴŎƛŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΤ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǘşƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻΤ ǘƻǊƴŀǊ ŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΤ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎύ Ŝ ŎƻƴǎŀƎǊƻǳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳΥ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ !ŎŜǎǎƻ Ł Iŀōƛǘŀœńƻ όмΦȏ 5ƛǊŜƛǘƻύΣ ƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ !ǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘŀ ср WƻǾŜƳ Ŝ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ /ƘŀǾŜ ƴŀ ańƻΦ 

9Ƴ нлнпΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƴƻǾŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ψ/ƻƴǎǘǊǳƛǊ tƻǊǘǳƎŀƭΥ bƻǾŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ IŀōƛǘŀœńƻΩΣ ŦƻǊŀƳ ƧłΥ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǾƛŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƧƻǾŜƴǎ ŀǘŞ ŀƻǎ ор ŀƴƻǎ ό5[ ƴȏ ппκнлнпύΤ ŀ ǊŜǾƻƎŀŘƻ ƻ 
ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊœŀŘƻ ό5[ ƴΦȏ поκнлнпΣ ŘŜ н ŘŜ ƧǳƭƘƻύΤ ŀƎƛƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǾŜǊōŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ tww ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ мȏ 5ƛǊŜƛǘƻ όtƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мслπ!κнлнпκмΣ ŘŜ т ŘŜ 
ƧǳƴƘƻ Ŝ w/a ƴΦȏ флπ!κнлнпΣ ŘŜ мф ŘŜ ƧǳƭƘƻύΤ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀŘƻ ƻ tƻǊǘŀ ср WƻǾŜƳΣ ŀŎŀōŀƴŘƻ ŎƻƳ ŜȄŎƭǳǎƿŜǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ 
ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀǎ ό5[ ƴΦȏ пнκнлнпΣ ŘŜ н ŘŜ ƧǳƭƘƻύΤ ŀƎƛƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎǳōǎƝŘƛƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ŀǎ 
ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘŜǎ ό5[ ƴΦȏ поκнлнпΣ ŘŜ н ŘŜ ƧǳƭƘƻύΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Iŀōƛǘŀœńƻ нлннπнлнс ό[Ŝƛ ƴΦȏ нκнлнпΣ ŘŜ р ƧŀƴŜƛǊƻύΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ нлнпΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǊŜŎǳŀ ŀ нлннΣ ƻ tbI ŀǎǎǳƳŜπǎŜ ŎƻƳƻ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀŘƻǊ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 

ƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜƎǳƛǳπǎŜ Ł ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ bƻǾŀ DŜǊŀœńƻ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ Iŀōƛǘŀœńƻ όw/a 

ƴΦȏ рлπ!κнлмуύ Ŝ Řŀ [Ŝƛ ŘŜ .ŀǎŜǎ Řŀ Iŀōƛǘŀœńƻ ό[Ŝƛ ƴΦȏ уоκнлмфύΣ Ŝ ǎǳōǎǘƛǘǳƛ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

Iŀōƛǘŀœńƻ όнлмрπнломύΣ ǊŜǾƻƎŀƴŘƻπŀΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳȊ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ 

Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Ψaŀƛǎ IŀōƛǘŀœńƻΩΦ h tbI ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ƳŜŘƛŘŀǎ Řŀ 

ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƴǳƳ ǇǊŀȊƻ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭΣ ŎƻƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ Ŝ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ нл ƳŜŘƛŘŀǎ ς ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

Ŝ ƳŜǘŀǎ ς ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ ŜƳ ǎŜƛǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ мύ wŜŦƻǊœŀǊ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ƻ ǇŀǊǉǳŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΤ нύ DŀǊŀƴǘƛǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΤ оύ LƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝ Řƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ 

ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀ Ŏǳǎǘƻǎ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎΤ пύ wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭΤ рύ 

vǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŎƻŜǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ сύ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 

ƛƴƻǾŀœńƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŀǊ ƴƻǘŀ ǉǳŜ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ǇŀǊ Řƻ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ƻ tbI ǇǊŜǾş ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ .ŀƴŎƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ Ŝ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ƨǳƴǘƻ Řƻ .ŀƴŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ό.9Lύ Ŝ Řƻ .ŀƴŎƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řŀ 

9ǳǊƻǇŀ ό/9.ύΦ 

bƻ ŎŀƳǇƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ 

ǊƻōǳǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœńƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳπǎŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ŜƛȄƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ όƘŀōƛǘŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀ 

Ŏǳǎǘƻǎ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎύΥ 

- tƻǊǘŀ срπWƻǾŜƳΣ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ олуκнллтΣ ŘŜ о ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ǎǳŎŜŘŜƴŘƻ ŀƻ L!W ς LƴŎŜƴǘƛǾƻ ŀƻ 

!ǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ WƻǾŜƴǎ ŎǊƛŀŘƻ ŜƳ мффнΣ ǘǊŀŘǳȊπǎŜ ƴŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎǳōǾŜƴœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ŀ ƧƻǾŜƴǎΣ ǉǳŜ 

ǇǊŜŜƴŎƘŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜ ƘŀōƛǘŜƳ ŜƳ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŀǊǊŜƴŘŀŘƻǎ ŎƻƳ 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/50-a-2018-115211109
https://www.portaldahabitacao.pt/1.%C2%BA-direito
https://www.portaldahabitacao.pt/web/guest/arrendamento-acessivel
https://www.portaldahabitacao.pt/porta-65-jovem
https://www.portaldahabitacao.pt/web/guest/chave-na-mao
https://eportugal.gov.pt/noticias/construir-portugal-governo-apresentou-30-medidas-para-enfrentar-a-crise-da-habitacao
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/44-2024-871466267
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/43-2024-870515825
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/160-a-2024-868245270
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/90-a-2024-872631819
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/42-2024-870515824
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/43-2024-870515825
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2024/01/00400/0000300030.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/50-a-2018-115211109
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/50-a-2018-115211109
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/83-2019-124392055
https://diariodarepublica.pt/dr/analise-juridica/resolucao-conselho-ministros/48-2015-69812100
https://diariodarepublica.pt/dr/analise-juridica/resolucao-conselho-ministros/48-2015-69812100
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/56-2023-222477692
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/308-2007-641166
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/308-2007-641166
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/162-1992-274435
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/162-1992-274435
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млн 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΦ 9ǎǘŜ ŀǇƻƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǊŜƴŘŀΣ ǉǳŜ ŘƛƳƛƴǳƛ ŀ ŎŀŘŀ 

мн ƳŜǎŜǎ ŀǘŞ ŀƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ сл ƳŜǎŜǎΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻ Ł ǊŜƴŘŀ όt!9wύΣ ŎǊƛŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нлπ.κнлноΣ ŘŜ ннκлоΣ 

ŘŜǎǘƛƴŀπǎŜ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ǎǳōŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ 

ŀǘŞ мрΦлоΦнлноΣ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǳƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ƭƛƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ Řƻ ǎŜȄǘƻ ŜǎŎŀƭńƻ Řƻ Lw{ Ŝ 

ŎǳƧŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜǎŦƻǊœƻ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƴŎŀǊƎƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜƴŘŀ ǎŜƧŀ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ор҈Φ 9ǎǘŜ ŀǇƻƛƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 

ƴǳƳ ŀǇƻƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ƳŜƴǎŀƭΣ ƴńƻ ǊŜŜƳōƻƭǎłǾŜƭΣ ŀǘŞ ŀƻ ƭƛƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нллϵΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł ŘƛŦŜǊŜƴœŀ 

ŜƴǘǊŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜǎŦƻǊœƻ ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇƻǊǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜƴŘŀ Ŝ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜǎŦƻǊœƻ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ 

ор҈Φ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǊǘŀ ср Ҍ Σ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘƻ ŜƳ нлно ǇƻǊ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ олуκнллтΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴǳƳŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŀƭŀǊƎŀ ƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƻǊǘŀ срΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ƴŜǎǘŀ ƴƻǾŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΣ Łǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 

нл҈ ƻǳ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƛǎΦ ! ƳŜŘƛŘŀ Ş ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ tƻǊǘŀ ср ς WƻǾŜƳΣ ǘǊŀŘǳȊƛƴŘƻπ

ǎŜ ƴŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ŀ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŎƻƳ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нл҈ ŦŀŎŜ ŀƻǎ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǘǊşǎ ƳŜǎŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƻǳ Řƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƻƳƽƭƻƎƻ Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǉǳŜōǊŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŜ Řŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎΤ Ŝ ŀ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ 

ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƛǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜŜƴŎƘŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜ ƘŀōƛǘŜƳ ŜƳ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ 

ŀǊǊŜƴŘŀŘƻǎΦ  

- tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лнπ ƛлм Řƻ tww ǊŜŦƻǊœŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лнπƛлфΣ 

ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ ǳƳŀ Řƻǘŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мΦплл ƳƛƭƘƿŜǎ 9¦wύΦ ±ƛǎŀƴŘƻ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

!Ǉƻƛƻ ŀƻ !ŎŜǎǎƻ Ł Iŀōƛǘŀœńƻ π мȏ 5ƛǊŜƛǘƻ ό5[ ƴΦȏ отκнлмуύ ς ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ 

ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ƛƴŘƛƎƴŀǎ Ŝ ǉǳŜ ƴńƻ ŘƛǎǇƿŜƳ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǳƳŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ς ŜǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƻ tww ŀǎǎǳƳŜ ŎƻƳƻ 

ƳŜǘŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ нс Ƴƛƭ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŀǘŞ нлнсΦ 9ǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǾƛǎŀΣ ŜƳ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƴƻǾƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ƻǳ ǊŜƴƻǾŀǊ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƴƻǾƻǎ 

ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ƻǳ ŀǊǊŜƴŘŀǊ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳōŀǊǊŜƴŘŀǊΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƳŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŘƛƎƴŀ Ŝ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ƴŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀŘŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ 

- tŀǊǉǳŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀ Ŏǳǎǘƻǎ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лнπ ƛлрΣ ŎƻƳ ǳƳŀ Řƻǘŀœńƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ 

фллaϵύΦ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊł ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ Ŝ ƴŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ 

ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊπǎŜΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ сΦулл ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇǊŜœƻǎ 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎΦ 

- bŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ /лнπƛлпΣ /лнπƛлт Ŝ /лнπƛлуΣ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŘŀǊ 

ǳƳŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ł ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƴŜǎǘŀ ǊŜƎƛńƻ ŀǳǘƽƴƻƳŀΦ 9Ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лнπƛлпΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀ ǾłǊƛƻǎ ƴƝǾŜƛǎΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ 

ǳƳ ǾƛǎƝǾŜƭ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řƻǎ ƛƳƽǾŜƛǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻΦ 

h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ƛƭƘŀǎ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊł ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ млл ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΣ ŦƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ тр 

ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ Ŝ ƴŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ со ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΣ ƴŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ŘŜ онф ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ Ŝ ƴŀ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ 

ŘŜ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŜƳ мор ŜŘƛŦƝŎƛƻǎύΣ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рнт ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎΦ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лнπƛлтΣ ǇƻǊ ǎŜǳ 

ǘǳǊƴƻΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ƻǳ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ 

Řƻǎ !œƻǊŜǎ Ŝ ŀǘǊƛōǳƝπƭŀǎ ŀƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ Ŏŀǎŀǎ 

ƴŜǎǘŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎΦ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜ ŀǘǊƛōǳƛǊ мпр ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лнπƛлуΣ Ǿƛǎŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀ ǇǊŜœƻǎ 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ мнс ƴƻǾŀǎ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řƻ 

ŜŘƛŦƛŎŀŘƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ł ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ 

ŀœƻǊƛŀƴŀǎΦ 

https://www.portaldahabitacao.pt/apoio-extraordin%C3%A1rio-%C3%A0-renda
https://files.dre.pt/1s/2023/03/05801/0003200040.pdf
https://www.portaldahabitacao.pt/porta-65mais
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/308-2007-641166
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i01-programa-de-apoio-ao-acesso-a-habitacao/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i01-programa-de-apoio-ao-acesso-a-habitacao/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i09-programa-de-apoio-ao-acesso-a-habitacao-emprestimo/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/37-2018-115440317
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/37-2018-115440317
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i05-parque-publico-de-habitacao-a-custos-acessiveis/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i05-parque-publico-de-habitacao-a-custos-acessiveis/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i04-raa-aumentar-as-condicoes-habitacionais-do-parque-habitacional-da-regiao-autonoma-dos-acores/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i07-infraestruturas-para-parcelas-de-terreno-destinadas-a-habitacao/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i08-reforco-do-parque-habitacional-social/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i04-raa-aumentar-as-condicoes-habitacionais-do-parque-habitacional-da-regiao-autonoma-dos-acores/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i07-infraestruturas-para-parcelas-de-terreno-destinadas-a-habitacao/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i08-reforco-do-parque-habitacional-social/
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мло 

- bŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ tww ŀǎǎƛƴŀƭŀƳπǎŜ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лнπƛлоΣ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ 

ǇŀǊǉǳŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ Ƴŀƛǎ мнс ƘŀōƛǘŀœƿŜǎΦ 9ǎǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀǊπǎŜπł 

ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝκƻǳ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ улр ŦŀƳƝƭƛŀǎ όƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳƛǊł ŀƛƴŘŀ ŜǎǘǳŘƻǎΣ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻύ Ŝ ƴƻ ŀǇƻƛƻ Ł ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŘŜ онр ƘŀōƛǘŀœƿŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ 

ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀύΦ 

- 5ŜǎǘŀǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Ψaŀƛǎ IŀōƛǘŀœńƻΩ ό[Ŝƛ ƴȏ рсκнлноύΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŘŜ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ǇǵōƭƛŎƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ ŎǳǊǎƻ 

Ŝ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ όŜΦƎΦ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ 

ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ƛǎŜƴœńƻ ŘŜ ƳŀƛǎπǾŀƭƛŀǎΣ ǊŜƴŘŀ Ƨǳǎǘŀ ƴƻǎ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭύΤ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ 

5[ оуκнлноΣ ǉǳŜ ŎǊƛŀ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳōŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎƻƳ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ 

Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŀƭǘŜǊŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ Řŀ łǊŜŀ Řŀ Ƙŀōƛǘŀœńƻ όŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜΣ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ 

ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀΣ Ł ǎŜƎǳƴŘŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŀƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ унκнлнлΣ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜŘŀœńƻ ŀǘǳŀƭΣ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀƴŘƻ ƻ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ǇǊƛǾŀŘƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ƴŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ƛƳƽǾŜƛǎ Řƻ 

9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƘŀōƛǘŀœńƻύΤ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻΣ ƴƻǳǘǊƻ ŃƳōƛǘƻΣ ǎŜ ǎƛƴŀƭƛȊŀ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊŀƳ Ł ŀǇǊƻǾŀœńƻΣ Ƨł ŜƳ 

нлнпΣ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ 9ƴŜǊƎŞǘƛŎŀ όw/a ƴȏ ммκнлнпύ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ 

ƳŜŘƛŘŀǎΣ ǉǳŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊΣ ŀǘŞ нлолΣ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǎŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜŎŜǊ ŀ 

Ŏŀǎŀ ƴƻ LƴǾŜǊƴƻ ŘŜ мтΣп҈ ǇŀǊŀ мл҈Φ 

- 9Ƴ нлнпΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƴƻǾŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ψ/ƻƴǎǘǊǳƛǊ tƻǊǘǳƎŀƭΥ bƻǾŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ IŀōƛǘŀœńƻΩΣ ŦƻǊŀƳ ƧłΥ 

ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł 

ǾƛŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ Ł Ƙŀōƛǘŀœńƻ ǇǊƽǇǊƛŀ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƧƻǾŜƴǎ ŀǘŞ ŀƻǎ ор ŀƴƻǎ ό5[ ƴȏ ппκнлнпύΤ 

ŀ ǊŜǾƻƎŀŘƻ ƻ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊœŀŘƻ ό5[ ƴΦȏ поκнлнпΣ ŘŜ н ŘŜ ƧǳƭƘƻύΤ ŀƎƛƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǾŜǊōŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ tww ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ мȏ 5ƛǊŜƛǘƻ όtƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ 

мслπ!κнлнпκмΣ ŘŜ т ŘŜ ƧǳƴƘƻ Ŝ w/a ƴΦȏ флπ!κнлнпΣ ŘŜ мф ŘŜ ƧǳƭƘƻύΤ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀŘƻ ƻ tƻǊǘŀ ср WƻǾŜƳΣ ŀŎŀōŀƴŘƻ 

ŎƻƳ ŜȄŎƭǳǎƿŜǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀǎ ό5[ ƴΦȏ пнκнлнпΣ ŘŜ н ŘŜ ƧǳƭƘƻύΤ ŀƎƛƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ǎǳōǎƝŘƛƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘŜǎ ό5[ ƴΦȏ поκнлнпΣ ŘŜ н ŘŜ ƧǳƭƘƻύΦ 

!ƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŜƛȄƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ŀ ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΥ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ Řŀ Iŀōƛǘŀœńƻ ŀƻ Iŀōƛǘŀǘ ς tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻŜǎńƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǎƽŎƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ŘŜ 

ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ [ŀƴœŀŘƻ ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ рсκнлмуΣ Ŝ ǇǊƻǊǊƻƎŀŘƻ ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ снκнлнл Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ мптκнлнм ς Ŝǎǘŀ ǵƭǘƛƳƻ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻǊǊƻƎƻǳ ŀǘŞ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎŜƴǘǊƻǳπǎŜ ƴƻ 

ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎπǇƛƭƻǘƻ ς ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǳƳŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀœńƻ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ 

ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ςΣ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ 

Řł ŀǘŜƴœńƻ Ł ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řƻ ōŀƛǊǊƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ Řŀǎ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ƴŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ 

ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊŜΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǳπǎŜ ƴǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǊŜǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ōŀƛǊǊƻǎ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΥ 

[ƻǳǊŜǎ ό.ŀƛǊǊƻ vǳƛƴǘŀ Řŀ CƻƴǘŜύΣ ±ƛƭŀ bƻǾŀ ŘŜ Dŀƛŀ ό/ŀōƻ aƻǊύΣ 9ƭǾŀǎ ό{ńƻ tŜŘǊƻ ŘŜ 9ƭǾŀǎύΣ tƻƴǘŜ ŘŜ [ƛƳŀ όȊƻƴŀ 

Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ¢ŞŎƴƛŎŀύΦ  

- !Ǉƻƛƻ Řƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Ŝ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀǎ όLCww¦ нлнлύ ŀ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ 

ǊŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƻ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŀǊǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ #ǊŜŀǎ ŘŜ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ƻǳ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ƴǳƳ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 5ŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎΦ h LCww¦ нлнл Ŏƻƴǎƛǎǘƛǳ ƴǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ǉǳŜ ƳƻōƛƭƛȊƻǳ ŀǎ ŘƻǘŀœƿŜǎ 

ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ όthwύΣ Řƻ /ƻƴǘƛƴŜƴǘŜ Ŝ Řŀǎ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΣ Ŝ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘŜƳłǘƛŎƻ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 9ŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ¦ǎƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ όth {9¦wύΣ Řƻ 

tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΣ ŀ ǉǳŜ ŀŎǊŜǎŎŜǊŀƳ ŘƻǘŀœƿŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ό.ŀƴŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳ 

Řƻ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ό.9Lύ Ŝ .ŀƴŎƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ Řŀ 9ǳǊƻǇŀ ό/9.ύΦ  

- tƻǊǘŀ ŘŜ 9ƴǘǊŀŘŀ π tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜΣ ŎǊƛŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻπƭŜƛ ƴΦȏ нфκнлмуΣ ŘŜ п 

ŘŜ ƳŀƛƻΣ Ǿƛǎŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳŜ ŦƛŎŀƳ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƘŀōƛǘŀœƿŜǎΣ ƻǳ ǉǳŜ 

https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i03-ram-reforco-da-oferta-de-habitacao-apoiada-na-regiao-autonoma-da-madeira/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/56-2023-222477692
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/38-2023-213650805
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/82-2020-144454579
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/11-2024-836222486
https://eportugal.gov.pt/noticias/construir-portugal-governo-apresentou-30-medidas-para-enfrentar-a-crise-da-habitacao
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/44-2024-871466267
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/43-2024-870515825
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/160-a-2024-868245270
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/160-a-2024-868245270
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/90-a-2024-872631819
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/42-2024-870515824
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/43-2024-870515825
https://www.portaldahabitacao.pt/da-habitacao-ao-habitat
https://www.portaldahabitacao.pt/da-habitacao-ao-habitat
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/56-2018-115226937
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/62-2020-140346285
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/147-2021-173732856
https://ifrru.ihru.pt/web/guest/ifrru2020
https://ifrru.ihru.pt/web/guest/ifrru2020
https://portugal2020.pt/
https://www.portaldahabitacao.pt/porta-de-entrada
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/29-2018-115221283
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Ŝǎǘńƻ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ƛƳƛƴŜƴǘŜ ŘŜ ŦƛŎŀǊ ƴŜǎǎŀ ǎƛǘǳŀœńƻΣ ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǎ ƛƳǇǊŜǾƛǎƝǾŜƛǎ ƻǳ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ όƛƴǳƴŘŀœƿŜǎΣ ǎƛǎƳƻǎΣ ƛƴŎşƴŘƛƻǎύ ƻǳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ƳƛƎǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ŎƻƴŎŜŘŜƴŘƻΣ 

ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŜŦŜƛǘƻΣ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎΦ 

- .ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻ όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ tww /лнπ ƛлнύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ 

ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ 

ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǎǳŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀœńƻΣ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ ŀ 

ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ h ŀǇƻƛƻ Řƻ tww ǇǊŜǾş ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ нΦллл ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ пто ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƛǎΣ о ōƭƻŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ р ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀ ǇƻǊ ǊŀȊƿŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƛŀǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ tƭŀƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ Ŝ 

ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ ό5[ ƴΦȏ нсκнлнмύΣ Ǉƭŀƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Řƻ tww όwŜŦƻǊƳŀ /лнπ Ǌлпύ Ŝ ǉǳŜ 

ǇǊŜŎŜŘŜǳ Ł ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ .ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻΦ  

https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i02-bolsa-nacional-de-alojamento-urgente-e-temporario/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i02-bolsa-nacional-de-alojamento-urgente-e-temporario/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/26-2021-160631105
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-r04-plano-nacional-de-alojamento-urgente-e-temporario/
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:ōŇăëŲĎ üŬ ĊĎŬĮĤŵëŁĊëĊĎŬ Ď ü ĊĮŬĄũĮŇĮňëćāō 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎƻǳ ŀ 

ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ŀƎǊŀǾŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊŜƳ ŜƳ ƴƝǾŜƛǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΣ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ŎƻƳǇŀƎƛƴłǾŜƛǎ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƳƻŘŜǊƴŀ Ŝ ŘƛƎƴŀΦ  

! Estratégia Portugal 2030 όǇΦ нтύ ǇǊŜǾş ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ 

άtǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΣ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ŀ 
ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŀ ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎέΦ  

bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ 

 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ŘŜ ǳƳŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘƛƎƴŀ 

/ƻƳōŀǘŜǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŀ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 

 

hōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 

tǊŜǾŜƴƛǊ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀ 

- wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƭŜǎŀŘŀǎ ƻǳ ƻŦŜƴŘƛŘŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŜƳ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜ 
ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ǾƝǝƳŀǎ ǇŜƭŀǎ ǇƻƭƝŎƛŀǎ 

wŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

- DŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ōŀǎŜ  

- tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ 
ƻǳǘǊŜƳ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ǘŜǊƳƻ όмр ŀ сп ŀƴƻǎύ 

aŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎ 
ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŜΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ 
ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎ 

- tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜ όмΦȎ Ŝ нΦȎ ƎŜǊŀœńƻύ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ 
Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊŜƳ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ǘŜǊƳƻ όмр ŀ сп ŀƴƻǎύ 

- tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ όмΦȎ Ŝ нΦȎ ƎŜǊŀœńƻύ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊŜƳ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ǘŜǊƳƻ όмр ŀ сп ŀƴƻǎύ  

wŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǉǳŜ ǾƛǾŜǳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 
ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ 

- tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řƻǎ му ŀƻǎ тп ŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜǊŀƳ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ όŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ǾƛǾƛŘŀύ ς ǵƭǝƳƻǎ мн ƳŜǎŜǎ 

5ƛƳƛƴǳƛǊ ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ƴŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 

- /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ Dƛƴƛ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƻƴŜǘłǊƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ǇƻǊ ŀŘǳƭǘƻ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ  

- 5ŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ όǊłŎƛƻǎ {улκ{нлύ 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002
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bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƳƛŎƝŘƛƻǎ ǘŜǊ ŘƛƳƛƴǳƝŘƻ ŜƴǘǊŜ 

нлмф Ŝ нлно όор ǇŀǊŀ ннύ105Σ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ Řŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇƻƭƛŎƛŀƛǎ όt{t Ŝ Dbwύ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ƭŜǎŀŘŀǎ ƻǳ ƻŦŜƴŘƛŘŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŜƳ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎǳōƛǊΥ Ŧƻƛ ŘŜ отΦнмп 

ŜƳ нлноΣ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ рΣу҈ ŦŀŎŜ ŀ нлмфΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ тн҈ ŜǊŀƳ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŜƳ нлноΦ 9Ƴ нлннΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǊŜƎƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ лΣп҈ Řƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳ му ƻǳ Ƴŀƛǎ ŀƴƻǎΣ Ŝ лΣс҈ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ 

ƴǵƳŜǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŎŀǇǘŀŘŀ ƴƻ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻ106Υ 

нΣф҈ ǇŀǊŀ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ оΣр҈ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ǘŀƳōŞƳ ŜƳ нлнн όǵƭǝƳƻǎ мн ƳŜǎŜǎύΦ 

DƭƻōŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ мΣо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ƻǳ ǝǾŜǊŀƳ ŎƾƴƧǳƎŜ ƻǳ ŎƻƳǇŀƴƘŜƛǊƻκŀ ƻǳ ƴŀƳƻǊŀŘƻκŀ 

όнлΣл҈ύΣ ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ǘŜǊ ǎƻŦǊƛŘƻ ŀƭƎǳƳ ǝǇƻ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƛƴǝƳƛŘŀŘŜ ς ŀƳŜŀœŀǎΣ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀ ƻǳ ǎŜȄǳŀƭ ςΣ ǎŜƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀ ƴŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ όннΣр҈ύ Řƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘƻƳŜƴǎ όмтΣм҈ύΦ 

!ǇŜǎŀǊ ŘƛǎǎƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ Řŀǎ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƛƴǝƳƛŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ му ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ όŀōŀƛȄƻΣ ŀǇŜƴŀǎ ŀ tƻƭƽƴƛŀ Ŝ ŀ .ǳƭƎłǊƛŀύ107Φ 

9Ƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƛƴǝƳƛŘŀŘŜΣ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇǊƻǇƻǊœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǝǇƻǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǎŜȄǳŀƭ όтΣл҈ ǾǎΦ оΣо҈ ƴƻǎ 

ƘƻƳŜƴǎύΣ Ŝ Řŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀ ƻǳ ǎŜȄǳŀƭ όмлΣо҈ ǾǎΦ оΣу҈ ƴƻǎ ƘƻƳŜƴǎύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǾŀƭşƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǝǇƻǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƛƴǝƳƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ Ŝǎǘŀ ŜǊŀ ƳŀƛƻǊ ƴƻ ƎǊǳǇƻ ŜǘłǊƛƻ Řƻǎ нр ŀƻǎ оп ŀƴƻǎ όнсΣп҈ύΣ 

Řƻǎ ор ŀƻǎ пп ŀƴƻǎ όнрΣф҈ύΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ƎǊǳǇƻ Řƻǎ му ŀƻǎ нп ŀƴƻǎ όноΣу҈ύΦ 

CƛƎǳǊŀ фт ς tŜǎǎƻŀǎ ƭŜǎŀŘŀǎ ƻǳ ƻŦŜƴŘƛŘŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŜƳ 
ŎǊƛƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ŎƻƴǘǊŀ ƻ ŎƾƴƧǳƎŜ ƻǳ ŀƴłƭƻƎƻ 

ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ t{t Ŝ DbwΣ ǇƻǊ ǎŜȄƻΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ фу ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻǎ му ŀƻǎ тп ŀƴƻǎΣ ŎƻƳ 
ǇŀǊŎŜƛǊƻκŀΣ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜǊŀƳ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƛƴǝƳƛŘŀŘŜΣ 

ǇƻǊ ǎŜȄƻ Ŝ ǝǇƻ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀΣ нлнн 

  
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ 5ƛǊŜŎœńƻπDŜǊŀƭ Řŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ WǳǎǝœŀΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ŜǎǘŜǊŜƽǝǇƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ Řŀ ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ Řƻǎ ǇŀǇŞƛǎ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœƿŜǎ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řƻ ǎŜȄƻ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ ƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 9Ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƴƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ǉǳŜ ƳŜŘŜ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƛǎ ƘƻǊŀ όƴńƻ 

 
105 aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ όнлнпύΥ IƻƳƛŎƝŘƛƻǎ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀ нлно ς !ƴŀƭƛǎŜ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 
106 Lb9 όнлноύΣ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ 9ǎǇŀœƻ tǵōƭƛŎƻ Ŝ tǊƛǾŀŘƻ π нлннΦ 
107 Lb9 όнлноύΣ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ƴƻ 9ǎǇŀœƻ tǵōƭƛŎƻ Ŝ tǊƛǾŀŘƻ π нлннΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008156&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0012941&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/pdf/hcvd_2023_-_analise_de_indicadores.pdf
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=629536850&DESTAQUESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=625453725&DESTAQUESmodo=2&xlang=pt
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млт 

ŀƧǳǎǘŀŘƻǎύ108Σ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜΣ ŀǇƽǎ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝ нлмуΣ Ŝǎǘŀǎ 

ǾƻƭǘŀǊŀƳ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΣ ǘŜƴŘƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ŘŜ млΣф҈ ǇŀǊŀ мнΣр҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлннΦ bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀƛƴŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 

ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ŜƳ нлннΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŜǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ όмнΣт҈ύΦ 

bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ [Ŝƛ ƴΦȏслκнлму109Σ ƻ DŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŝ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ όD9tκa¢{{{ύΣ ƛƴƛŎƛƻǳ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ 

.ŀǊƽƳŜǘǊƻ Řŀǎ 5ƛŦŜǊŜƴœŀǎ wŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ DŜƴŘŜǊ tŀȅ DŀǇ 

όDtDύ110Σ ŀƧǳǎǘŀŘƻ111 Ŝ ƴńƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻΣ ŀǇǳǊŀŘƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

ƻǳ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǉǳŜ ƳŜŘŜ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ Ƴŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭΥ ōŀǎŜ112 Ŝ ƎŀƴƘƻ113 Ŝ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀƳ ƻǎ άvǳŀŘǊƻǎ ŘŜ 

tŜǎǎƻŀƭέ114Φ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

Ŏƻƴǟƴǳŀ ŘŜǎŘŜ нлмсΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлннΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǎńƻ ƳŀƛƻǊŜǎ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ōŀǎŜΣ ƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎ Ŝ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ŀ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ όƎŀƴƘƻύΦ 9ƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлннΣ ƻ DtD Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ōŀǎŜ115 ŘƛƳƛƴǳƛǳ ŘŜ 

мп҈ ǇŀǊŀ моΣн҈Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ƳŜƴǎŀƭ ŘŜ мрфΣфϵ όм лпфΣуϵ ǾǎΦ м нлфΣтϵύΣ 

Ƴŀƛǎ ŘŜ Řǳŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŀƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ116Φ 9ǎǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŀǎ ŀƎǊŀǾŀƳπǎŜ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǎ 

ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ŀǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀƳΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŜƳ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ƘƛŜǊŀǊǉǳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ 

ƎŀƴƘŀƳ рфоΣолϵ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎΣ Ŝ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Ş ŘŜ рлпΣфлϵ όtǊƻƎǊŀƳŀ 

tŜǎǎƻŀǎ нлолΣ нлно117ύΦ  

 
108 h ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŜǎǝƳŀŘƻ ǇŜƭƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƳŜŘŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ōǊǳǘƻǎ ƳŞŘƛƻǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎ Řƻ ǎŜȄƻ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎ Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ ŎƻƳƻ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ōǊǳǘƻǎ ƳŞŘƛƻǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ h ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŧƻƛ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ƴńƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŜƳ 
ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ Ŝ ƳŜŘŜ ǳƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ǉǳŜ Ş Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻ Řƻ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ΨǎŀƭłǊƛƻ ƛƎǳŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƎǳŀƭΩΦ 9ǎǘńƻ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ŜƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ όŜȄŎŜǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜŦŜǎŀΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀύΣ ŎƻƳ 
ŘŜȊ ƻǳ Ƴŀƛǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΣ ǎŜƳ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ Ŝ ƘƻǊŀǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘŀǎΦ 
109 [Ŝƛ ƴΦȏ слκнлмуΣ ŘŜ нм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΥ !ǇǊƻǾŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ŘŜ ƛƎǳŀƭ 
ǾŀƭƻǊ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜ Ł ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Ł [Ŝƛ ƴΦȏ млκнллмΣ ŘŜ нм ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǉǳŜ ƛƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ 
Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ Ł [Ŝƛ ƴΦȏ млрκнллфΣ ŘŜ мп ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀ Ŝ ŀƭǘŜǊŀ ƻ /ƽŘƛƎƻ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ Ŝ ŀƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ тсκнлмнΣ ŘŜ нс ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ǉǳŜ 
ŀǇǊƻǾŀ ŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƴƻ 9ƳǇǊŜƎƻΦ 
110 bƻ .ŀǊƽƳŜǘǊƻΣ ƻ DtD Ş ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳƻ мπ όwŜƳǳƴŜǊŀœńƻ aŞŘƛŀ aǳƭƘŜǊŜǎ κ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ aŞŘƛŀ IƻƳŜƴǎύΦ {Ŝ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻōǝŘƻ ǇŀǊŀ ƻ DtD ŦƻǊ 
ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ȊŜǊƻΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ŝƴǘńƻ ǉǳŜ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǊŜŎŜōŜƳΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎΦ /ŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ǎŜ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻōǝŘƻ ǇŀǊŀ ƻ DtD ŦƻǊ ƳŜƴƻǊ 
ǉǳŜ ȊŜǊƻΣ ǎńƻ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ŀ ǊŜŎŜōŜǊΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ vǳŀƴŘƻ ƻ DtD Ş ƛƎǳŀƭ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŘŜ ȊŜǊƻ ŘƛȊπǎŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ 
ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ 
111 /ŀƭŎǳƭŀŘƻΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜΣ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƻ DtDΦ tƻǊŞƳΣ ƴǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜΣ ǎńƻ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ƎǊǳǇƻǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻƳǳƴǎ όŦŀǘƻǊŜǎύ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ǎŜȄƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻ ƳŜǎƳƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǇǊƻŬǎǎƿŜǎΣ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎΣ ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ Ŝ ŀƴǝƎǳƛŘŀŘŜΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ƻ DtD ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜǎǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ Ş ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ϦǇŜǎƻϦ Řƻ ǎǳōƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ 

Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ǎŜǳ ǘƻǘŀƭ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ όDtD DǊǳǇƻκǎŜȄƻ Ҏ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎκƳǳƭƘŜǊŜǎύΦ tƻǊ ŬƳΣ ǎńƻ ǎƻƳŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
DtD ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇŜǎƻ Řƻ ǎŜȄƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ Ŝ ƻōǘŞƳπǎŜ ƻ DtD ŀƧǳǎǘŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜƳ ŀǾŀƭƛŀœńƻ όǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀŎƛƳŀύΦ h DtD ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǘŜǊ ǳƳ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŬƴƻΣ ŜȄǇǳǊƎŀŘƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻōƧŜǝǾŀǎ ǉǳŜΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǎǎŀƳ ŜǎǘŀǊ ŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊΣ ŜƳ ǎŜƴǝŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ 
ƻǳ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ DtD όŎƻƳƻ ƻ ŦŀŎǘƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊǘŜƴŎŜǊŜƳ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǘŜǊŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇǊƻŬǎǎƿŜǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ƻǳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀœƿŜǎ ƭƛǘŜǊłǊƛŀǎΣ ŀǎǇŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǎŀƭŀǊƛŀƛǎύΦ 
112 wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ōŀǎŜ ς ƳƻƴǘŀƴǘŜ ƛƭƝǉǳƛŘƻ ŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻ Ŝκƻǳ ƎŞƴŜǊƻǎ ǇŀƎƻ ŀƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Łǎ 
ƘƻǊŀǎ ƴƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜǊŜƳ ŦŀƭǘŀŘƻ ƻǳ ƴńƻ ǇƻǊ ŦŞǊƛŀǎΣ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜΣ ƎǊŜǾŜǎΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻǊ ǘŜƳǇƻ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǳƳ ƳşǎΦ 9ȄŎƭǳƛΥ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǇǊŞƳƛƻǎΣ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ όŜΦƎΦ bŀǘŀƭΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǳǊƴƻ Ŝ ŦŞǊƛŀǎύΣ ŘƛǳǘǳǊƴƛŘŀŘŜǎ 

Ŝ ƎǊŀǝŬŎŀœƿŜǎΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ŎƻƴǎǘŜƳ ƴŀ ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ōŀǎŜ Řƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ όD9tΣ нлнпύΦ 
113 wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ƎŀƴƘƻ ςǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ōŀǎŜΣ ǇǊŞƳƛƻǎ Ŝ ǎǳōǎƝŘƛƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ όD9tΣ нлнпύΦ 
114 h ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ǇŜƭƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎΣ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻǎ ¢/h Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳ мл ƻǳ Ƴŀƛǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 
115 tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол άwŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƛǎ Ŝ ƴƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎέ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ƻ DtD ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ōŀǎŜ ǉǳŜΣ ŀƻ ƴńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Řŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ƴƻ ΨƎŀƴƘƻΩΣ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƳŀƛƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ .ŀǊƽƳŜǘǊƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎ ς нлнп όсȎ ŜŘƛœńƻύΦ 
116 tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ мп ǊŜƳǳƴŜǊŀœƿŜǎ ƴǳƳ ŀƴƻΦ 
117 tǊƻƎǊŀƳŀ tŜǎǎƻŀǎ нлол όнлноύΣ h ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ όмп ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ нлноύΦ 

https://www.gep.mtsss.gov.pt/trabalho
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/60-2018-116130014
https://www.gep.mtsss.gov.pt/documents/10182/86981/Barometro_2024.pdf/79beb4e5-c00a-4396-ac86-78df60c4a561
https://www.gep.mtsss.gov.pt/documents/10182/86981/Barometro_2024.pdf/79beb4e5-c00a-4396-ac86-78df60c4a561
https://pessoas2030.gov.pt/2023/11/14/o-caminho-para-a-igualdade-salarial-entre-homens-e-mulheres-em-portugal-e-na-europa/
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млу 

CƛƎǳǊŀ фф ς 5ƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ 
όǾŀƭƻǊŜǎ ƴńƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎύ118Σ нлммπнлнн 

CƛƎǳǊŀ млл ς DŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ōŀǎŜ Ŝ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ƎŀƴƘƻΣ нлммπнлнн 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ D9tΣ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻǎ ƎŀƴƘƻǎ Ŝ vǳŀŘǊƻǎ ŘŜ 

tŜǎǎƻŀƭΦ 
CƻƴǘŜΥ D9tΣ .ŀǊƽƳŜǘǊƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ 

!ƛƴŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀπǎŜ ŀ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ǘŜǊƳƻ όмтΣф҈ύ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊŜƳ όмтΣр҈ύΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜǎǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳŀ 

ƭƛƎŜƛǊŀ ǎǳōƛŘŀ ŜƴǘǊŜ нлнм119 Ŝ нлно όлΣп ǇΦǇΦύΣ ŜǎǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Ş ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

όлΣу ǇΦǇΦ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎύΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŜΣ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ 

ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀπǎŜΣ ŜƳ нлноΣ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀ ǘŜǊƳƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ 

ƛƳƛƎǊŀƴǘŜ όнсΣн҈ύΣ ŦŀŎŜ Ł ǇǊƻǇƻǊœńƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊŜƳ όмтΣр҈ύΦ 

h ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ όнсΣм҈ Ǿǎ мтΣф҈ύΦ {ŀƭƛŜƴǘŀπǎŜΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ 

Řƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀ ǘŜǊƳƻ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝ нлно όҌнΣу ǇΦǇΦΣ ŜǾƻƭǳƛƴŘƻ ŘŜ ноΣо҈ ǇŀǊŀ нсΣн҈ ŜƴǘǊŜ 

нлнм Ŝ нлноύΦ  

CƛƎǳǊŀ млм ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ 
ƻǳǘǊŜƳ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ǘŜǊƳƻ όмр ŀ сп ŀƴƻǎύΣ ǘƻǘŀƭ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ 

нлнмπнлно 

CƛƎǳǊŀ млн ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜ όмΦȎ Ŝ нΦȎ 
ƎŜǊŀœńƻύ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊŜƳ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ǘŜǊƳƻ 

όмр ŀ сп ŀƴƻǎύΣ ǘƻǘŀƭ Ŝ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ нлнмπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 

 
118 ¢ŀƳōŞƳ Ş ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ t95{ όŘƛƳŜƴǎńƻΥ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎύ 
119 ! ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƛƴƛŎƛŀπǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ нлнмΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SDG_05_20__custom_12040414/default/table?lang=en
https://www.gep.mtsss.gov.pt/trabalho
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_eegatm__custom_16672741/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_eegatm__custom_12107882/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard
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млф 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜΣ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ş ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΦ 9Ƴ нлноΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ мΣн ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ 

όмсΣм҈ύ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ Ƨł ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŀƭǾƻ ŘŜΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ǳƳ ŜǇƛǎƽŘƛƻ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ оΣф҈ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ŀ 

ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ΨƳǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΩ ƻǳ ΨǎŜƳǇǊŜ ƻǳ ǉǳŀǎŜ ǎŜƳǇǊŜΩ120Φ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мн ƳŜǎŜǎΣ р҈ Řŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ǊŜŦŜǊƛǊŀƳ ǘŜǊ ǾƛǾƛŘƻΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΦ 

h ŦŜƴƽƳŜƴƻ Řŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ŀŦŜǘŀ Ƴŀƛǎ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ όмтΣр҈ύ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ όмпΣр҈ύΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ Ƴŀƛǎ 

ƧƻǾŜƴǎΣ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ Řƻǎ му ŀƻǎ оп ŀƴƻǎ όмуΣф҈ύΣ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛŘŀŘŜ ŀǘŞ ŀǝƴƎƛǊ ммΣп҈ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ 

Řƻǎ рр Ŝ ƻǎ тп ŀƴƻǎΦ ! ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ǾƛǾƛŘŀ ǘŀƳōŞƳ ŀǳƳŜƴǘŀ ŎƻƳ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ моΣс҈ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ŀǘŞ ŀƻ оȏ ŎƛŎƭƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǘŞ муΣо҈ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ Ŝƴǎƛƴƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ tƻǊ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀπǎŜ ǉǳŜ Ş ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ǉǳŜƳ Ƴŀƛǎ ǊŜŦŜǊŜ ǘŜǊ ǎƻŦǊƛŘƻ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ όнпΣф҈ύΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀ ŎƻƳ мсΣр҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ Ŝ мнΣс҈ Řŀ ƛƴŀǝǾŀ όLb9Σ нлно121ύΦ 

hǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ǇŜƭŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜǊŀƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀκŎƻƴŘƛœńƻ ǎƻŎƛŀƭ όосΣс҈ύΣ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ όнуΣн҈ύ Ŝ ƻ ǎŜȄƻ όнтΣл҈ύΦ 

CƛƎǳǊŀ мло ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻǎ му ŀƻǎ тп ŀƴƻǎ ǉǳŜ 
ǎƻŦǊŜǊŀƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ όŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ǾƛǾƛŘŀύΣ ǇƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ 
ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ Ŝ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ǾƛǾƛŘŀ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ мн ƳŜǎŜǎΣ 

нлно 

CƛƎǳǊŀ млп ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻǎ му ŀƻǎ тп ŀƴƻǎ ǉǳŜ 
ǎƻŦǊŜǊŀƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ όŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ǾƛǾƛŘŀύΣ ǇƻǊ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ όмл Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎύΣ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƻǊƛƎŜƴǎ Ŝ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀǎΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƻǊƛƎŜƴǎ Ŝ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀǎΦ 

vǳŀƴŘƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŜƳ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎƻŦǊŜǊŀƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ όǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎύΣ 

ŘƛǎǝƴƎǳŜπǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƛǎ όŮǎƛŎƻǎύ Ŝ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳΦ bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƳπ

ǎŜ ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŀ ŜǎŎƻƭŀ όƻǳ ƻǳǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƻǳ ŦƻǊƳŀœńƻύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Łǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 

ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ƴŀƛǎ ƻŎƻǊǊŜǳ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ 

 
120 hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǘşƳ ǇƻǊ ōŀǎŜ ƻ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƻǊƛƎŜƴǎ Ŝ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ όL/h¢ύ Řƻ Lb9Σ 
ƻǇŜǊŀœńƻ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ŘƛǎǇƻƴƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƻŬŎƛŀƛǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ Ł ƻǊƛƎŜƳ 
Ŝ ǇŜǊǘŜƴœŀ ŞǘƴƛŎŀ Řƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎŜ ŀǳǘƻƛŘŜƴǝŬŎŀƳ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻǎ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝκƻǳ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎ ŞǘƴƛŎŀǎ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǊŜƭŀǘŀƳ 
Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ƻǊƛƎŜƴǎΦ 9ǎǘŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ ŀƻ wŀŎƛǎƳƻ Ŝ Ł 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ нлнмπнлнр 
όwŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴΦȏ млмκнлнмύΣ ǘŜǾŜ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ŜŘƛœńƻ όŜȄŎƭǳƛƴŘƻ ƻ Ǉƛƭƻǘƻύ ŎƻƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлно Ŝ ƴńƻ ǘŜƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ 
ŘŜŬƴƛŘŀ όŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ L/h¢Σ ǾŜǊǎńƻ нΦл ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ нлноύΦ 
121 Lb9 όнлноύΣ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀΣ ƻǊƛƎŜƴǎ Ŝ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀǎ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ όL/h¢ύΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=625453018&DESTAQUESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=625453018&DESTAQUESmodo=2
https://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look_parentBoui=653723008&att_display=n&att_download=y
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=625453018&DESTAQUESmodo=2
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ммл 

CƛƎǳǊŀ млр ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻǎ му ŀƻǎ тп ŀƴƻǎ ǉǳŜ 
ǎƻŦǊŜǊŀƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ όƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻύΣ нлно 

CƛƎǳǊŀ млс ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻǎ му ŀƻǎ тп ŀƴƻǎ ǉǳŜ 
ǎƻŦǊŜǊŀƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ όǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻύΣ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƻǊƛƎŜƴǎ Ŝ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀǎΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƻǊƛƎŜƴǎ Ŝ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀǎΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ƳŀƴǘŞƳ 

ǳƳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎǎƛƳŞǘǊƛŎŀ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƳƻƴŜǘłǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ǎǳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΥ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ 

ƻŎƻǊǊƛŘŀ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝ нлмф ς ŀƴƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŀǝƴƎƛǳ ƻ ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ςΣ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǊŜŎŜƴǘŜ Ŧƻƛ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŦƻǊŀƳ ǎŜƳǇǊŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Łǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀǎ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 9ǎǎŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǊŜŎŜƴǘŜΣ Ƴǳƛǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ŜƳ нлннΣ ǘŜǾŜΣ 

ǘƻŘŀǾƛŀΣ ǳƳŀ ƛƴǾŜǊǎńƻ ŜƳ нлноΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ όǾŀƭƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎύΣ 

ǳƳŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ς ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŜƳ нлмфΦ  

!ǎǎƛƳΣ ŜƳ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǊłŎƛƻ {улκ{нлΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊŀ ŀ ǎƻƳŀ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƻƴŜǘłǊƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

Řƻǎ нл҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎƻƳŀ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƻƴŜǘłǊƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Řƻǎ нл҈ 

Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ р ǇŀǊŀ рΣн ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΦ h ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

Řƻǎ нл҈ Ƴŀƛǎ ǊƛŎƻǎ ŦƻƛΣ ŜƳ нлноΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ р ǾŜȊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ Řƻǎ нл҈ Ƴŀƛǎ ǇƻōǊŜǎΣ ǾŀƭƻǊ ŀŎƛƳŀ ŀƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

ǉǳŜΣ ŜƳ нлннΣ ŜǊŀ п ǾŜȊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ bƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƻ ǊłŎƛƻ {флκ{мл122 ǘŀƳōŞƳ ŀǳƳŜƴǘƻǳΣ ŘŜ уΣмΣ ŜƳ нлмфΣ 

ǇŀǊŀ уΣфΣ ŜƳ нлно123Σ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ мл҈ Ƴŀƛǎ ǊƛŎƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŦƻƛΣ ŜƳ нлно ǉǳŀǎŜ ф ǾŜȊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŀƻ Řƻǎ мл҈ Ƴŀƛǎ ǇƻōǊŜΦ 

! ŀƴłƭƛǎŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ {улκ{нл ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ǊŜǾŜƭŀΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ǉǳŜ ŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ 

Řƻǎ !œƻǊŜǎ Ş ŀ ǊŜƎƛńƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ƳŀƛƻǊŜǎ Ŝ ƳŜƴƻǊŜǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ς ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊ 

ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ςΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊǘƻ ǇŜƭŀ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ǉǳŜΣ ǇƻǊ 

ǎŜǳ ǘǳǊƴƻΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ ƴŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΥ ǎǳōƛƴŘƻ ŘŜ рΣл ǇŀǊŀ рΣс ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ Řƻ /ŜƴǘǊƻ Ŝ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ ς ŀƳōƻǎ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ 

ŘŜǎŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜΤ Ŝ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ƻ !ƭƎŀǊǾŜ Ŝ ƻ bƻǊǘŜΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀƴŘƻπǎŜ ŜƳ ŀƳōƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ Řƻ ǾŀƭƻǊ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

 

 
122 hǎ ǊłŎƛƻǎ {улκ{нл Ŝ {флκ{мл ǎńƻ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ΨLƴŘƛŎŀŘƻǊ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΩ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ нлннπнлнр 
όt! 9b/tύ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 9b/tΦ 
123 Lb9Φ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=625453018&DESTAQUESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=625453018&DESTAQUESmodo=2
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/126-2023-222877162
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/126-2023-222877162
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0004214&contexto=bd&selTab=tab2&xlang=PT


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

ммм 

CƛƎǳǊŀ млт ς 5ŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ όǊłŎƛƻǎ 
{улκ{нл Ŝ {флκ{млύΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ млу ς 5ŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ όǊłŎƛƻ 
{улκ{нлύΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

! ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ Dƛƴƛ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƻƴŜǘłǊƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ǇƻǊ ŀŘǳƭǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǘŞ нлнн ς ŘŜ омΣн҈ ŜƳ нлмф ǇŀǊŀ ооΣт҈ 

ŜƳ нлнн ςΣ Ƴŀǎ ǳƳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŜƳ нлноΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ омΣф҈Σ ǾŀƭƻǊ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ƴŀ 

¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŜƳ нлнн όнфΣс҈ύΦ 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊłŎƛƻ {улκ{нлΣ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ Dƛƴƛ ŀǎǎƛƴŀƭŀƳ ŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řƻǎ !œƻǊŜǎ 

ŎƻƳƻ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭ Řƻ ǇŀƝǎΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳŀ ƭƛƎŜƛǊŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно όǊŜŘǳœńƻ ŘŜ опΣр҈ 

ǇŀǊŀ ооΣу҈ύΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ ŀǇŜƴŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ /ŜƴǘǊƻ Ŝ !ƭŜƴǘŜƧƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ όƭƛƎŜƛǊŀύ ǊŜŘǳœńƻ 

Řƻ /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ DƛƴƛΦ ! #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ bƻǊǘŜ Ŝ !ƭƎŀǊǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊŀƳ ǳƳ ŀƎǊŀǾŀƳŜƴǘƻ 

Řŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΥ ! !a[ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ олΣу҈ ŜƳ нлмф ǇŀǊŀ онΣс҈ ŜƳ нлноΣ ƻ bƻǊǘŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ 

нфΣф҈ ǇŀǊŀ омΣф҈Σ Ŝ ƻ !ƭƎŀǊǾŜ ŘŜ нфΣп҈ ǇŀǊŀ омΣс҈Φ 

CƛƎǳǊŀ млф ς /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ Dƛƴƛ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƻƴŜǘłǊƛƻ 
ƭƝǉǳƛŘƻ ǇƻǊ ŀŘǳƭǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ ммл ς /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ Dƛƴƛ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƻƴŜǘłǊƛƻ 
ƭƝǉǳƛŘƻ ǇƻǊ ŀŘǳƭǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлно 

 

 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TESSI180__custom_12038876/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0004214&selTab=tab0
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009822&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tessi190/settings_1/table?lang=en&category=t_ilc.t_ilc_ip.t_ilc_di
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0004212&contexto=bd&selTab=tab2


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

ммн 

/ƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΥ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ ŀ bńƻ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ нлмуπнлол άtƻǊǘǳƎŀƭ Ҍ LƎǳŀƭέ ό9bLb5ύΦ !ǇǊƻǾŀŘŀ 

ǇŜƭŀ w/a ƴȏ смκнлмуΣ ŀ 9bLb5 ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǳ ǉǳŜ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƴńƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řƻ ǎŜȄƻ 

Ŝ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ Ŝ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǎŜȄǳŀƭ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΣ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀŘŀǎΣ ƴŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜǎŜƧłǾŜƭ ŘŀǊ ƛƴƝŎƛƻ 

ŀ ǳƳ ƴƻǾƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝ ŀƳǇƭŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ ŜǎŦƻǊœƻǎΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŎƻƳǳƳ ǉǳŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǘŜƴƘŀ ǳƳ ŜŦŜƛǘƻ 

Ƴŀƛǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΦ ! 9bLb5Σ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ŜƳ нлмуΣ ƭŀƴœƻǳΣ ŀǎǎƛƳΣ 

ǳƳ ƴƻǾƻ ŎƛŎƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳłǘƛŎƻ ŜƳ нлмуΣ ŀƭƛƴƘŀŘŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ 

ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ŜƛȄƻǎ ŀǎǎǳƳƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŀǘŞ нлолΦ ! ǎŀōŜǊΥ ŀύ 

LƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řƻ ǎŜȄƻ Ŝ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ 

ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ Ŝ Řƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǎŜȄǳŀƭΣ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΣ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǎŜȄǳŀƛǎ ƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Ŝ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎΤ ōύ tŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ǇƭŜƴŀ 

Ŝ ƛƎǳŀƭƛǘłǊƛŀ ƴŀ ŜǎŦŜǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀΤ Ŏύ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƛƎǳŀƭƛǘłǊƛƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ Ŝ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻΤ Řύ 9ƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 

Ŝ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΣ Ŝ Řŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŜȄŜǊŎƛŘŀ ŎƻƴǘǊŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ [D.¢LΦ tƻǊ ǎŜǳ ǘǳǊƴƻΣ ŀ w/a ƴΦȏ фнκнлноΣ ǇŀǊǘƛǳ 

ŘŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ 9bLb5Σ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛǳ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ōŀƭŀƴœƻ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ 

Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΣ Ŝ ŀǾŀƴœƻǳ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƴŘƻ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜΣ ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴŘƻ Ŝ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻΦ /ƻƳ ōŀǎŜ 

ƴŜǎǎŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻΣ Ŝǎǘŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ŦŀȊ ŀǇǊƻǾŀǊΣ ŜƴǘńƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлноπнлнсΣ ƻǎ 

ǘǊşǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ 9bLb5Σ ŜƳ ŎƻƴŎǊŜǘƻΥ ŀύ tƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ 

ƘƻƳŜƴǎΤ ōύ tƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ Ł ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀΤ 

Ŏύ tƭŀƴƻ ŘŜ ŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǎŜȄǳŀƭΣ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΣ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǎŜȄǳŀƛǎΦ ! ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜǎǘŜǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŀœńƻ Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŀ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝ нлнсΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻΣ ƳŜǘŀǎ ŀƴǳŀƛǎΣ ŜƴǘƛŘŀŘŜ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Ŝ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻΦ 

- tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ ŀƻ wŀŎƛǎƳƻ Ŝ Ł 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ нлнмπнлнр ζtƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƻ wŀŎƛǎƳƻηΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ 

ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ млмκнлнмΣ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ ŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊπǎŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ǊŀŎƛǎƳƻ 

Ŝ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜΣ Ǉƻƛǎ ŜƴǘńƻΣ ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻ ǇǊŜƳŜƴǘŜ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ǉƭŀƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴŜǎǘŀ ƳŀǘŞǊƛŀΣ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ϧŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ǊŀŎƛǎƳƻ 

Ŝ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ǊŀŎƛŀƭϦΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀπǎŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ς ƛύ 5ŜǎŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŜǎǘŜǊŜƽǘƛǇƻǎΤ ƛƛύ 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛȊŀœńƻΤ ƛƛƛύ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴƻ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎΤ 

ƛǾύ LƴǘŜǊǎŜŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ς ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀƳ ŜƳ мл łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ ! ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ 

ƳŜǘŀǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ нлнмπнлол ό9b/t нлолύΦ !ǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ w/a ƴȏ мупκнлнмΣ ŀ 9b/t 

ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛǎǎŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǎŜǘƻǊƛŀƛǎΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀƴŘƻ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŎƻŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǊŜŘǳȊƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ŀ ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŎƻƳōŀǘŜƴŘƻ ƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇƻōǊŜȊŀΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŜƭŀ 9b/t Ǿŀƛ Ƴǳƛǘƻ ŀƭŞƳ Řŀ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ǇǊƛǾŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳƻƴŜǘłǊƛƻǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ 

Ǿƛǎǘŀ ƳƻƴŜǘłǊƛƻ Ŝ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀƳ ŦŀȊŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 

!ǎǎŜƴǘŀΣ ŜƴǘńƻΣ ǇƻǊ ǎŜǳ ǘǳǊƴƻΣ ƴǳƳŀ Ǿƛǎńƻ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŎƻƳƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ 

ŎƻƳǇƭŜȄƻ Ŝ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ƻǳ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ƻǳ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀȊŜǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŜƳπŜǎǘŀǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǎŜƛǎ ŜƛȄƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ π ŀ ǎŀōŜǊΥ ŀύ 

wŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƴŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ Ŝ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΤ ōύ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǇƭŜƴŀ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŀŘǳƭǘƻǎ 

https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/resolucao-conselho-ministros/2018-219990677
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/101-2021-168475294
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2021/07/14500/0002000072.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/184-2021-176714553
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ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ Řƻ ǎŜǳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΤ Ŏύ tƻǘŜƴŎƛŀǊ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ŎƻƳƻ 

ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ ǇƻōǊŜȊŀΤ Řύ wŜŦƻǊœŀǊ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ŝ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ƎǊǳǇƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΤ Ŝύ !ǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻŜǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭΤ Ŧύ CŀȊŜǊ Řƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǇƻōǊŜȊŀ ǳƳ ŘŜǎƝƎƴƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ π ŀ 9b/t ǇǊŜǾş ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ 

ŘŜǎǘŜǎ ŜƛȄƻǎ ŜƳ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŀœńƻΣ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƳ ŀœƿŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ƳŜǘŀǎ Ŝ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ ! 

9b/t Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘŀ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ Řŀ ŀœńƻ ƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾŀΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǊŀ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻΣ ŘŜǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ŜŦƛŎłŎƛŀ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ h tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ Řŀ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ нлннπнлнрΣ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ Ł tƻōǊŜȊŀ 

ǇŀǊŀ ƻ ŎƛŎƭƻ нлннπнрΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛƴŘƻ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀ ŀǘƛƴƎƛǊΣ ƻǎ с ŜƛȄƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƛȄƻΦ ! ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ǿŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

ŘŜƭƛƴŜŀŘƻǎ ƴƻ ŜƛȄƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ о άtǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ƴŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎέΦ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ /ƛƎŀƴŀǎ нлмоπнлно ό9bL//ύΦ !ǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ w/a ƴΦȏ 

мрпκнлмуΣ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ /ƛƎŀƴŀǎ 

нлмоπнлнл ό9bL//ύΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ǾƛǎǘŀΣ ŀǇƽǎ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 9bL//Σ ŀƻ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Ŝ ƳŜǘŀǎΦ ! 9bL// нлму ŀǎǎǳƳƛǳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀœńƻ Ŝ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƛƎŀƴŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ ƳŜŘƛŀœńƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƛƎŀƴŀǎΦ 9Ƴ нлноΣ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řŀ w/a ƴΦȏ 

осκнлноΣ ŦŀȊ ǇǊƻǊǊƻƎŀǊ ƻ ǎŜǳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀ ŀǘŞ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜǎǎŜ ŀƴƻΦ 

- 9Ƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол π ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ƴŀ !ƎŜƴŘŀ м ϥ!ǎ 

tŜǎǎƻŀǎ tǊƛƳŜƛǊƻϥ π ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ ŎƻƳ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

Řƻ tŀŎǘƻ Dƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŀǎ aƛƎǊŀœƿŜǎ όŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ мΦм Ŝ мΦнύΣ ƻǳ ǇŜƭŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ 

LƴŎƭǳǎńƻ Řŀǎ tŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 5ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ нлнмπнлнр όŘƻƳƝƴƛƻ мΦнύΣ ŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ 

tŜǎǎƻŀǎ {ŜƳπ!ōǊƛƎƻ нлмтπнлно όŘƻƳƝƴƛƻ мΦп Ŝ мΦнύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

- bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9bLb5 Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ƻ tƭŀƴƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ Řŀ 5ŜŦŜǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ нлннπнлнрΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ 

5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴȏмнофоκнлннΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ǳƳŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ƴŀƛǎ ƛƎǳŀƭƛǘłǊƛŀ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Řŀ ŘŜŦŜǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Řŀǎ ±ƝǘƛƳŀǎ ŘŜ /ǊƛƳŜ π нлнпπнлнф ό9b5±/ύΦ !ǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ w/a ƴ ȏнκнлнп 

ǇǊƻŎǳǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŜŦƛŎŀȊŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ 

ǾƛǘƛƳŀœńƻΣ ǎŜƳ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Řŀǎ ǾƝǘƛƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΦ ! 9b5±/ Ŧƻƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƻƛŀ ƴŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΣ ƴŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƴŀǎ ǾƻȊŜǎ Řŀǎ ǾƝǘƛƳŀǎ 

ŘŜ ŎǊƛƳŜΣ ŀǇŜƭŀƴŘƻ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǎŜǘƻǊΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƴńƻ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀΣ 

ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǇŀǊǘƛƭƘŀŘƻ Ŝ ŀ ŀœńƻ ŎƻƭŜǘƛǾŀ ƎŀǊŀƴǘƛŘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ Łǎ ǾƝǘƛƳŀǎ ŘŜ ŎǊƛƳŜΦ  

- ± tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ ǇŀǊŀ ŀ tǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƻ /ƻƳōŀǘŜ ŀƻ ¢ǊłŦƛŎƻ ŘŜ {ŜǊŜǎ IǳƳŀƴƻǎ нлнрπнлнтΦ !ǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭŀ w/a 

ƴȏ мфпκнлнп ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ о ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ мΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ Ŝ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǘŜƳłǘƛŎŀ Řƻ ǘǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ нΦ !ǎǎŜƎǳǊŀǊ Łǎ ǾƝǘƛƳŀǎ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ ŀŎŜǎǎƻ 

ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊΣ ǊŜŦƻǊœŀǊ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΤ Ŝ оΦ wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ǊŜŘŜǎ 

ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΦ 9ƴǘǊŜ нллт Ŝ нлнм ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǉǳŀǘǊƻ Ǉƭŀƴƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ 

ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ǘǊłŦƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǎƻō ŀ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ 

DŞƴŜǊƻΣ ǘŜƴŘƻ ŜȄƛǎǘƛŘƻ ǳƳŀ ǉǳŜōǊŀ ƴŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŀǇƽǎ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ǉǳŜ ƛǊł ŀƎƻǊŀ ǎŜǊ ǊŜǘƻƳŀŘŀ 

ŎƻƳ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ± tƭŀƴƻΦ  

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/126-2023-222877162
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/126-2023-222877162
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/154-2018-117142874
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/154-2018-117142874
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/154-2018-117142874
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/25-2013-260415
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/25-2013-260415
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/36-2023-212551386
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/36-2023-212551386
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/141-2019-124044668
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/141-2019-124044668
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2021/08/16900/0000300071.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2021/08/16900/0000300071.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/resolucao-conselho-ministros/2017-838656796
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/resolucao-conselho-ministros/2017-838656796
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/12393-2022-202552715
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/12393-2022-202552715
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/2-2024-836117873
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2024/12/24900/0000200025.pdf
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ммп 

bƻ ŎŀƳǇƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝ Ł ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

bƻ ŜƛȄƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ŘƛƎƴŀΥ  

- !ƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ƻǊœŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ǇŜǊǎǇŜǘƛǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾŀǎ 

όǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜȄƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜƳ 

ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŜ ǳƳ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎύΦ bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǘŀƳōŞƳ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ άwŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎƻōǊŜ ƻ 

tǊƻƎǊŜǎǎƻ Řŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ aǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ IƻƳŜƴǎ ƴƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ƴƻ 9ƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƴŀ CƻǊƳŀœńƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭέΣ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŎƻƳ ǇŜǊƛƻŎƛŘŀŘŜ ŀƴǳŀƭΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊŀǎ tƻǊ ¦Ƴ 5ƛŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜΣ Ƨǳƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƴńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀ ƻǇœńƻ ǇŜƭŀǎ 

ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀǎ Ŝ ǇŜƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ό{¢9aύΣ ŘŜǎŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ ŜǎǘŜǊŜƽǘƛǇƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ bƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ǇǊŜǾşπǎŜ ƻ 

ŀǇƻƛƻ ŀ тр Ƴƛƭ ǊŀǇŀǊƛƎŀǎκƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ǊŀǇŀȊŜǎκƘƻƳŜƴǎ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻǎ ŜǎǘŜǊŜƽǘƛǇƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ 

ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

- bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ .ƻƭǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ¦ǊƎŜƴǘŜ Ŝ ¢ŜƳǇƻǊłǊƛƻΣ ŀǇƻƛŀŘŀ ǇŜƭƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лнπƛлн Řƻ tƭŀƴƻ 

ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ŝ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀΣ Ŝǎǘńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻ ƻǳ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ƻǳ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǾƝǘƛƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀ Ŝ ǾƛǘƛƳŀǎ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ 

ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

- ! ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ bt прууΥнлно ς ά{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ 

ƘƻƳŜƴǎ ς wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ έ όƧǳƴƘƻκнлноύ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŀ 

ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ ƘƻƳŜƴǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ƻǳǘǊŜƳΦ  

- bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻκŘƻƳŞǎǘƛŎŀ 

όпΣрaϵύΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻǎ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ŀ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ Ł ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ǇƻǊ ǘŜƭŜŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀΣ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀǇƻƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 

Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ƴƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ όмΣмaϵύΦ 

- bƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǇǊŜǾşπǎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǘŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΣ ŘŜ ƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀΣ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ƳƛǘƛƎŀœńƻ Řŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ όƎŀǇύ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΦ 

bƻ ŜƛȄƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǉǳŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŀΥ  

https://cite.gov.pt/relatorio-da-lei-10
https://cite.gov.pt/relatorio-da-lei-10
https://engenheirasporumdia.pt/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i02-bolsa-nacional-de-alojamento-urgente-e-temporario/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/habitacao/re-c02-i02-bolsa-nacional-de-alojamento-urgente-e-temporario/
https://cite.gov.pt/web/pt/noticias/-/asset_publisher/IVicSbfyyF7X/content/-sistema-de-gestao-para-a-igualdade-remuneratoria-entre-mulheres-e-homens-requisitos-e-orientacoes-
https://portugal2020.pt/
https://portugal2030.pt/
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ммр 

/ŀƛȄŀ у ς tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎŎƻƭƘŀǎ 

/ǊƛŀŘƻ ŜƳ нллмΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ w/a ƴΦȏ пκнллмΣ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎŎƻƭƘŀǎ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ ǊŜƴƻǾŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ но ŀƴƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ϥōƻŀ ǇǊłǘƛŎŀϥ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ¢şƳ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Řƻ ζtǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎŎƻƭƘŀǎη ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎƻŜǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Ł 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ŀœƿŜǎ 
ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀƳ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻΣ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ 
ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŎƝǾƛŎŀ Ŝ ŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ŀǘƛǾŀΦ 

! w/a ƴΦȏ тпκнлноΣ ǇǊƻǊǊƻƎƻǳ ŀ уΦȎ ƎŜǊŀœńƻ Řƻ ζtǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎŎƻƭƘŀǎη ŀǘŞ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлно Ŝ ŀǇǊƻǾŀ ŀ фΦȎ ƎŜǊŀœńƻ 
ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŘŜǎǘŀ ŦŜƛǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлно ŀ нлнсΦ ! фΦȎ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀπǎŜ ŜƳ Řǳŀǎ łǊŜŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Łǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎΥ aŜŘƛŘŀ Lύ 9ŘǳŎŀœńƻΣ CƻǊƳŀœńƻ Ŝ 9ƳǇǊŜƎƻΣ 
ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ŀōǎŜƴǘƛǎƳƻ Ŝ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ 
ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻΣ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΤ aŜŘƛŘŀ LLύ 5ƛƴŀƳƛȊŀœńƻ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ Ŝ /ƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ŘŜǾŜǊŜǎ ŎƝǾƛŎƻǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀǎ ŀǊǘŜǎΣ Řƻ ŘŜǎǇƻǊǘƻΣ Řŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀΣ Řŀ ǎŀǵŘŜΣ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴńƻ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŎƛŘŀŘńΣ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŎƻƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƴƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊΣ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǘŀƭŜƴǘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘƝƳǳƭƻ Řƻ 
ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŎǊƝǘƛŎƻ Ŝ ŎǊƛŀǘƛǾƻΦ 

- wŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻκŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜǎǘŀ 

łǊŜŀ όŜΦƎΦ /L/5w π /ƻƳƛǎǎńƻ ǇŀǊŀ ŀ LƎǳŀƭŘŀŘŜ Ŝ /ƻƴǘǊŀ ŀ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ wŀŎƛŀƭΤ !ƭǘƻ /ƻƳƛǎǎŀǊƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ 

aƛƎǊŀœƿŜǎΣ ŀǘǳŀƭ !La! ς !ƎşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻΣ aƛƎǊŀœƿŜǎ Ŝ !ǎƛƭƻύΦ 

- hǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇƻƛŀŘŀǎ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜΥ ƛύ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŀǘƛǾŀ ŘŜ ƛƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝ ƳƛƴƻǊƛŀǎ 

ŞǘƴƛŎŀǎ όммΣнaϵύΣ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ άǇƻǊǘǳƎǳşǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎέΣ ƴƻ ŀǇƻƛƻ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƻǳ ƴƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ŀƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł LƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ aƛƎǊŀƴǘŜǎ ό/b!LaύΦ bŜǎǘŜ 

ƴƻǾƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ǇǊŜǾşπǎŜΣ ŀǘŞ нлнфΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мΦпa ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΦ ƛƛύ /ƻƳōŀǘŜǊ ŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœƿŜǎ Ŝ ƻǎ ŜǎǘŜǊŜƽǘƛǇƻǎΣ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ όнΣрaϵύΤ ƛƛƛύ LƴǎŜǊƛǊ 

ǎƻŎƛƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŎƛƎŀƴŀ όнΣсaϵύΦ 

bƻ ŜƛȄƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΥ 

- wŜŦƻǊœƻ Řƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻ όнлннκнлнсύ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ Řƻǎ ǎŀƭłǊƛƻǎ Ŝ Řŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ 

ŎƻƳ ƻǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀœƿŜǎ ǇŀǘǊƻƴŀƛǎ Ŝ ǎƛƴŘƛŎŀƭΦ  

- tǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ǊŜŀƭ Řƻ ǎŀƭłǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ŜƳ нлноΣ ŎƻƳ ƻ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ тлрϵ ǇŀǊŀ тслϵ ό5[ ƴȏ урπ!κнлннύΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŀǘƛƴƎƛǊ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ƻǎ фллϵ ŜƳ нлнсΦ 

- /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀǇƻƛƻ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭ ŀƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мнрϵ ǇƻǊ ŀŘǳƭǘƻ ŎƻƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŀǘŞ 

нΦтллϵΤ ŘŜ ǳƳ ŀǇƻƛƻ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭ ŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ рл ϵ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΤ Ŝ ŘŜ ǳƳ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ рл҈ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜƴǎŀƭ Řŀ ǇŜƴǎńƻΣ ǇŀƎƻ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ 

ŘŜ нлннΦ  

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/4-2001-239016
https://www.programaescolhas.pt/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/74-2023-215647919
https://ces.pt/wp-content/uploads/2023/10/Reforco-do-Acordo-de-Medio-Prazo-de-Melhoria-dos-Rendimentos-dos-Salarios-e-da-Competitividade.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/85-a-2022-205198396


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

ммс 

 

 

tłƎƛƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƛȄŀŘŀ ŜƳ ōǊŀƴŎƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

ммт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!WDr@! ȩ 
@ĮĤĮŲëŁĮƟëćāōɡ ĮňōƐëćāō Ď ŨŵëŁĮƧĄëćŤĎŬ 
ĄōŇō ŇōŲōũĎŬ Ċō ĊĎŬĎňƐōŁƐĮŇĎňŲō 

  



Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мму 

 

 

tłƎƛƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƛȄŀŘŀ ŜƳ ōǊŀƴŎƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

ммф 

!ĤĎňĊë ȩɢ @ĮĤĮŲëŁĮƟëćāōɡ ^ňōƐëćāō Ď ±ŵëŁĮƧĄëćŤĎŬ ĄōŇō ŇōŲōũĎŬ Ċō 
ĄōňĪĎĄĮŇĎňŲō 

rāō ōăŬŲëňŲĎ ō ŦĎũƧŁ ĊĎ ĎŬŦĎĄĮëŁĮƟëćāō ŦũōĊŵŲĮƐō ŦōũŲŵĤŵĒŬ ŦĎũŇëňĎĄĎũ ĄōŇ ĊĎŬëƧōŬ ëō ňİƐĎŁ Ċë 
ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĮĊëĊĎɡ ŲĒŇɵŬĎ ũĎĤĮŬŲëĊō ŦũōĤũĎŬŬōŬ ũĎŁĎƐëňŲĎŬ ňōŬ ĄëŇŦōŬ Ċë ĄĮĒňĄĮë Ď Ċë ĮňōƐëćāōɡ ĄōŇ 
ŵŇ ĄũĎŬĄĮŇĎňŲō ŬŵŬŲĎňŲëĊō Ċë ŦëũŲĮĄĮŦëćāō ĊëŬ ĎŇŦũĎŬëŬɡ Ď ňëŬ ŨŵëŁĮƧĄëćŤĎŬ Ċë ŦōŦŵŁëćāō ëŲĮƐëɡ 
ĄōňŲũĮăŵĮňĊō Ŧëũë ŵŇë ŇëĮōũ ĊĮģĎũĎňĄĮëćāō Ď ĄëŦëĄĮĊëĊĎ ĊĎ ëƧũŇëćāō ĊōŬ ŦũōĊŵŲōŬ ňëĄĮōňëĮŬ ňōŬ 
ŇĎũĄëĊōŬ ĎƖŲĎũňōŬ Ď Ŧëũë ë ũĎŬĮŁĮĒňĄĮë Ċō ŲĎĄĮĊō ŦũōĊŵŲĮƐōɠ 

 

! !ƎŜƴŘŀ ¢ŜƳłǝŎŀ нΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǇǊƻǇƿŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƻǎ ōƭƻǉǳŜƛƻǎ Řŀǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝ 

Řŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Řƻ ǘŜŎƛŘƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŀƻǎ ƴƻǾƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ Řŀ ¦9Φ  

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘƻ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ŀƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

Ŝ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΣ ōŀǎŜŀŘƻ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻǳŎƻ ŜǾƻƭǳƝŘƻǎ Ŝ ŘŜ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻΦ 9ǎǘŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳ ŀ ǊŜƅŜǝǊπǎŜ ŜƳ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŜǎƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƴƻ tL. ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9Σ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΦ 

! Ŏƻƴǝƴǳŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ¦9Σ ƛƳǇƿŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǘŜŎƛŘƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ Řƻƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŀǎǎǳƳŜƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŃƴŎƛŀΥ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ŜΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ 9Ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǎńƻ 

ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻΣ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎ ǇŜƭŀǎ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řŀ ǇǊƻŎǳǊŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊ ƎŀƴƘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ǉǳƻǘŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 9ǎǘŜǎ 

ǎńƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎπŎƘŀǾŜ ƴŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǊƛǉǳŜȊŀΣ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǾƛŘŀ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΣ ƴǳƳŀ ōŀǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǾŜǊŘŜΦ 

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řƻ ŘŞŬŎŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀŘǳƭǘŀΦ !ǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǎńƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ōŀǎƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ 

ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻŜǎńƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ƴƻ ŀǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Ŝ ǊłǇƛŘŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜ ǊŀǇƛŘŜȊ Řŀǎ 

ǘǊŀƴǎƛœƿŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ aŀƴǘŞƳπǎŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎƛǎǝǊ ƴƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ ƴŀ 

ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŀǘǳŀƛǎ Ŝ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Řƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ŜƳ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜƳ Řŀǎ ǘǊŀƴǎƛœƿŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ǾŜǊŘŜ ŜƳ ŎǳǊǎƻΦ  

! ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǎǎŀƳ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ 

Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ǎŜǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǎƻŬǎǝŎŀŘƻǎΦ 

tŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǾƛǎŀǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀƳ ǇŜƭƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ Ŝ 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мнл 

ƛƴǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ƳŞŘƛŀ Ŝ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ƻ 

Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƻǳΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ǇŜƭŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƭƛƴƘŀƴŘƻπƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƻǳ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀΦ  

9Ƴ ǾłǊƛƻǎ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ !ƎŜƴŘŀΣ ǘşƳπǎŜ 

ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ŜǾƻƭǳœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Ŝ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ŀ ƳŞŘƛŀ Řƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ Řŀ ¦9Φ bŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŘŜǇƻƛǎ Řŀ ǉǳŜōǊŀ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Lϧ5 ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝ нлмпΣ 

ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ ŎǊƛǎŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ Řŀǎ ŘƝǾƛŘŀǎ 

ǎƻōŜǊŀƴŀǎΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜǘƻƳŀǊ ŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŀǘǊŀǎƻ ŦŀŎŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ǘŜƳπ

ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ Ƨł ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Lϧ5 ǇŀǊŀ ƻ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ 

ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŘǳǇƭƛŎƻǳ ƴŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΦ  

bƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ƴƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ нлнп tƻǊǘǳƎŀƭ ŜǎǘŀǾŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ΨLƴƻǾŀŘƻǊ 

aƻŘŜǊŀŘƻΩΦ bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ Ǉƻƴǘƻǎ ŦƻǊǘŜǎ ƴŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘƛǊŜǘƻ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘƻΣ Ł Lϧ5 ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŀǘǊŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎ 

ŘŜ ŘƻǳǘƻǊŀƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŜǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊŀƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜǎŘŜ нлмтΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀƳπǎŜ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊΦ 

aŜǊŜŎŜƳ ŀƛƴŘŀ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ όнлноύΣ ŎƻƳ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ƴƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŜƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ƻǳ ƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ta9 ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊŀƳπǎŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴŀ 

ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜƳ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƴŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŜƳ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŀǇƻƴǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ƴŀ ŘƛŦǳǎńƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ124Φ  

9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŜǳǊƻǇŜǳ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όwŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ ς

wL{125ύΣ ǉǳŀǘǊƻ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŜƳ нлно ŎƻƳƻ LƴƻǾŀŘƻǊŀǎ aƻŘŜǊŀŘŀǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ bƻǊǘŜΣ ƻ /ŜƴǘǊƻΣ [ƛǎōƻŀ Ŝ ƻ !ƭŜƴǘŜƧƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǘǊşǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ LƴƻǾŀŘƻǊŀǎ 

9ƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ [ƛǎōƻŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀπǎŜ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜƎƛńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ƴŀƛǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ŎƻƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ǝƭƻōŀƭ Ƴǳƛǘƻ 

ǇǊƽȄƛƳƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9Σ ŜƳōƻǊŀ ŜǎǝǾŜǎǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ƴŀ Ǉƻǎƛœńƻ млт ƴƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ŜǳǊƻǇŜǳ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ !ǎ ǊŜƎƛƿŜǎ bƻǊǘŜ 

Ŝ /ŜƴǘǊƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ǳƳ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ƴŀǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9Σ 

Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ aŀŘŜƛǊŀ Ŝ ƻǎ !œƻǊŜǎ ŜǊŀƳ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎǎŀǎ ƳŞŘƛŀǎΦ bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀ 

ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ƳŜƭƘƻǊƻǳ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŜƴǘǊŜ нлмс Ŝ нлноΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ !ƭƎŀǊǾŜ Ŝ aŀŘŜƛǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9126Φ 

 
124 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ нлнпΦ 
125 h wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ wŜƎƛƻƴŀƭ όwL{ύ Ş ǳƳŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ ό9L{ύΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀ ƳŜǎƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǉǳŀƭ ǎŜ ŀǾŀƭƛŀ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ 
126 wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ όwL{ύΦ 

https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2024/ec_rtd_eis-country-profile-pt.pdf
https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2024/ec_rtd_eis-country-profile-pt.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en
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мнм 

CƛƎǳǊŀ ммм ς NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ŘŜ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9Ґмллύ 

CƛƎǳǊŀ ммн ς NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9Ґмллύ 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ нлнпΦ CƻƴǘŜΥ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ нлно Φ 

! ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ǾłǊƛƻǎ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎΣ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻΣ ǉǳŜǊ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ǉǳŜǊ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

±ŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜΣ ƴŜǎǎŜ ŃƳōƛǘƻΣ ǳƳ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀǝǾŀ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 

ƴŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ łǊŜŀ ƴŀ ǉǳŀƭ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀ Ƨł ŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ōłǎƛŎŀǎΦ ; ŀƛƴŘŀ ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ƴŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǇǊŜŎƻŎŜ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ς ƴƻǘŜπǎŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǘŜƳ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ ƻǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎςΣ ǉǳŜ ŜƳ нлно 

ŜǎǘŀǾŀ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9Σ Ŝ ǇǊƽȄƛƳŀ Řŀ ƳŜǘŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŀǊŀ нлолΦ 9ǎǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ƴŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9 ƴƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ t95{Φ 

CƛƎǳǊŀ ммо ς NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ό¦9 Ґ 
мллύ127 

  
CƻƴǘŜΥ {ƻŎƛŀƭ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ όƝƴŘƛŎŜǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ !5ϧ/ύΦ 

/ƻƴǘǳŘƻΣ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘƛǎǊǳǇǝǾƻǎ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀ ŎǊƛǎŜ 

ǇŀƴŘŞƳƛŎŀ ƻǳ ŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴŀ ¦ŎǊŃƴƛŀΣ ǘŜǊńƻ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ 

ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎπǇǊƛƳŀǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŀǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀǎΣ Řŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ Ŝ Řƻ 

ǊŜŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ǾƛƴŎŀŘŀǎ ƴǳƳ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ǊŜǾŜǊǎńƻ Řƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀœńƻΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

 
127 hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Łǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ōłǎƛŎŀǎ ǊŜŦŜǊŜƳπǎŜ ŀƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлнм Ŝ ŘŜ нлноΦ 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-pillar-of-social-rights/scoreboard


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мнн 

ŀǎǎǳƳŜ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŀŎǊŜǎŎƛŘŀ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ 

Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ŜƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǵƴƛŎƻ ŜǳǊƻǇŜǳΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ƴŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭΣ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ Ŝ ŎŀƳōƛŀƭΣ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ƴńƻ ǎƽ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ŜǳǊƻǇŜǳǎΦ ! ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ Řŀǎ ƭƽƎƛŎŀǎ ƳǳƭǝƴƝǾŜƛǎ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 

ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ŎƻƳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǎńƻ ŎǊƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ 

Řŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ ŜǳǊƻǇŜƛŀΣ Řƻǎ ǎŜǳǎ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ Ŝ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ  

    
5ƻƳƝƴƛƻ нΦм 

tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

5ƻƳƝƴƛƻ нΦн 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

5ƻƳƝƴƛƻ нΦо 

vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ 

5ƻƳƝƴƛƻ нΦп 

vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 

9ǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻƛŀƳ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ ŘŜ ǎŜƭŜǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƻƴŘŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴǾŜǎǝŘƻǎΦ bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ 

ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ƴŀ !ƎŜƴŘŀ ζ5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ ŎƻƳƻ aƻǘƻǊŜǎ Řƻ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻη Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол Ŝǎǘńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ нΦм ǇǊƻƳƻœńƻ 

Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΤ нΦн ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΤ нΦо ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ 

нΦп ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀ ммп ς tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ н Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

5ƻƳƝƴƛƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ  
LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 

¦ƴƛŘŀŘŜ 

±ŀƭƻǊ 
ŀƴƻ 
ōŀǎŜΥ 
нлмф 

¨ƭǝƳƻ 
ŀƴƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 

±ŀƭƻǊ 
ǵƭǝƳƻ ŀƴƻ 

aŜǘŀ 

 

5ƻƳƝƴƛƻ нΦм 

tǊƻƳƻœńƻ Řŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭ ŜƳ 
Lϧ5 ǇŀǊŀ о҈ Řƻ tL. ŜƳ нлолΣ 
ŎƻƳ мκо ŜƳ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ 
Ŝ нκо ŜƳ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀ 

 
5ŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭ ŜƳ Lϧ5 ŜƳ 
ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řƻ tL. 

҈ мΣп нлно мΣт оΣл 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ǊłŎƛƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 
ŘƻǳǘƻǊŀŘƻǎ ŘŜ о ǇŀǊŀ п ǇƻǊ 
мл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀǘŞ нлол 

 
5ƻǳǘƻǊŀŘŀǎκƻǎ ǇƻǊ мл ллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 

bΦȏ нΣл нлно нΣо пΣл 

/ǊƛŀǊ нр ллл ŜƳǇǊŜƎƻǎ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
Lϧ5 ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

 

tŜǎǎƻŀƭ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ό9¢Lύ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ 
ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ όLϧ5ύ 

bΦȏ όƳƛƭύ нсΣу нлно пмΣс пуΣт 

 
5ƻƳƝƴƛƻ нΦн 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ 
ƛƴƻǾŀœńƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŜƳ млл҈Σ ŦŀŎŜ ŀ 
нлмтΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
Ŝ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŎǊƛŀǘƛǾŀǎ 

 

bŀǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀπ
ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

bΦȏ п стс нлнн у лсф т тту 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŜƳ нр҈ Řƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ŀǘŞ нлол 

 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǇŀǘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ 
9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ tŀǘŜƴǘŜǎ 

bΦȏ нтн нлно онф оплΣл 

wŜŦƻǊœŀǊ ƻ ǇŜǎƻ Řƻ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƴƻ 

tL.Σ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ 
Řƻǎ мпΣр҈ ŜƳ нлол 

 
tǊƻǇƻǊœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ όC./Cύ ƴƻ tL. 

҈ мнΣп нлно моΣл мпΣр 



Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мно 

5ƻƳƝƴƛƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ  
LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 

¦ƴƛŘŀŘŜ 

±ŀƭƻǊ 
ŀƴƻ 
ōŀǎŜΥ 

нлмф 

¨ƭǝƳƻ 
ŀƴƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 

±ŀƭƻǊ 
ǵƭǝƳƻ ŀƴƻ 

aŜǘŀ 

hōǘŜǊ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ 
ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜ L59 ŀǘŞ нлол  

LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 5ƛǊŜǘƻ 9ȄǘŜǊƴƻ 
όL59 π ŜƴǘǊŀŘŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎύ 

aϵ мпс ффо нлно мул пмм !ǳƳŜƴǘŀǊ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŘŜ нр҈ ŦŀŎŜ ŀ 
нлмт Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ 

 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳ 
ǇŜǊŦƛƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

bΦȏ нс упр нлнн ол тпн ол фул 

!ƭŎŀƴœŀǊ ǳƳ ǊłŎƛƻ ŘŜ рл҈ 
Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƴƻ tL. ŀǘŞ 

нлнр Ŝ ŘŜ рр҈ ŀǘŞ нлол 
 
tǊƻǇƻǊœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ 
ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴƻ tL. 

҈ поΣр нлнн птΣп ррΣл 

!ƭŎŀƴœŀǊ ǳƳ ǊłŎƛƻ Řŀǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ф҈ Řŀǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƛǎ ŘŜ 
ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ŀǘŞ нлол 

 
tǊƻǇƻǊœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ 
ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

҈ рΣп нлно рΣл фΣл 

 

5ƻƳƝƴƛƻ нΦо 

vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ 

wŜŘǳȊƛǊ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ р ҈ 
Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǇǊŜŎƻŎŜ 
Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ 

 

¢ŀȄŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊ 
ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ 
ŦƻǊƳŀœńƻ 

҈ млΣр нлно уΣм рΣл 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀŘǳƭǘŀ ǉǳŜ 

ŎƻƴŎƭǳƛǳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ 
ǇŀǊŀ тл ҈ ŀǘŞ нлол 

 

tǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ όнр 
ŀ сп ŀƴƻǎύ ŎƻƳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ 
ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ 

҈ рнΣо нлно руΣф тлΣл 

!ƭŎŀƴœŀǊ рр ҈ Řƻǎ 
ŘƛǇƭƻƳŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ 

ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ƴŀǎ Ǿƛŀǎ 
ŘŜ ŘǳǇƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ 

 

¢ŀȄŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘǳǇƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ 
ƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ 
ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƧƻǾŜƴǎ 

҈ плΣу нлно оуΣф ррΣл 

DŀǊŀƴǘƛǊ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ 
ŘŜ сл ҈ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŎƻƳ нл 

ŀƴƻǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ нлол 

 

¢ŀȄŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ƧƻǾŜƴǎ ŎƻƳ нл ŀƴƻǎ όŀ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊύ 

҈ псΣр нлно рпΣо слΣл 

!ǇǊƻȄƛƳŀǊ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ŜƳ 
ŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ 
ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀ Ł ƳŞŘƛŀ 
ŜǳǊƻǇŜƛŀ 

 

¢ŀȄŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 
ŀŘǳƭǘƻǎ όнр ŀ сп ŀƴƻǎύ ŜƳ 
ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ 

҈ млΣр нлно моΣо слΣл 

 

5ƻƳƝƴƛƻ нΦп 

vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
9ǎǇŀœƻǎ /ƛŘŀŘńƻǎΣ [ƻƧŀǎ ŘŜ 
/ƛŘŀŘńƻ Ŝ 9ǎǇŀœƻǎ 9ƳǇǊŜǎŀ 

 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ [ƻƧŀǎ Řƻ /ƛŘŀŘńƻ 
Ŝ ŘŜ 9ǎǇŀœƻǎ Řƻ /ƛŘŀŘńƻ 

bΦȏ суу нлно фоу !ǳƳŜƴǘŀǊ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ 
ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŜƳ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ 
Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ 

 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀœńƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴŀ łǊŜŀ 
Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 
ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ 

bΦȏ όaύ мΣл нлнн мΣм !ǳƳŜƴǘŀǊ 

tǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎΥ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŀƴƻ ōŀǎŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмф Ŝ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ нлолΣ Ŝ ǉǳŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀŘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлноΣ ŀŘƳƛǘŜπǎŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мκо Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΦ /ƻƳ Ŝǎǘŀ 
ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŜǎǝƳƻǳπǎŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ мκо Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ό±9tмκоύ Řƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƳƻŘƻΥ ±9tмκо Ґ ό±a π ±.ύ κ о Ҍ ±.Σ ŜƳ ǉǳŜ ±a ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 
ŀƻ ǾŀƭƻǊπƳŜǘŀ ǇŀǊŀ нлол Ŝ ±. ŀƻ ǾŀƭƻǊ ƴƻ ŀƴƻ ōŀǎŜΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŧƻƛ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜǘŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ ƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜƳ п ŎƭŀǎǎŜǎΥ мύ aŜǘŀ нлол ŀƭŎŀƴœŀŘŀΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Ş ƛƎǳŀƭ ƻǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ ǾŀƭƻǊπƳŜǘŀ ŘŜ нлолέΤ нύ 
5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Ş ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ мκо Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ Ƴŀǎ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜǘŀ ƴńƻ Ŧƻƛ ŀǝƴƎƛŘƻέΦ 

оύ  !ǉǳŞƳ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Ş ǇƛƻǊ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ мκо Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ Ƴŀǎ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊπ

ōŀǎŜέΦ пύ  5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ Ş ǇƛƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀƻ ǾŀƭƻǊπōŀǎŜΣ ƛΦŜΦΣ ƴńƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ 
Řƻ ƻōƧŜǝǾƻέΦ 9ǎǘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ п ŎƭŀǎǎŜǎ Ş ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊπƳŜǘŀ ŘŜŬƴƛŘƻΦ tŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊπƳŜǘŀ ƴńƻ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘƻΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀπǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ όŀǳƳŜƴǘŀǊ ƻǳ ŘƛƳƛƴǳƛǊύ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ş ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŜƳ н ŎƭŀǎǎŜǎΥ 

5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ş ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊπōŀǎŜΣ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Ŧƻƛ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻέΦ  5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ǉǳŜ άƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ş ǇƛƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀƻ ǾŀƭƻǊπōŀǎŜΣ ƛΦŜΦΣ ƴńƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻέΦ 



Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мнп 

 

/ŀƛȄŀ ф ς !ƎŜƴŘŀ ǘŜƳłǝŎŀ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ vǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎΥ ǎƝƴǘŜǎŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ нлмф π нлно 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ нΣ ǘşƳπǎŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ŜǾƻƭǳœƿŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ƴŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƴŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ Řŀ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻ Ŝ ƴŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ǎǎŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ƴŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ 
ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ LϧL Ŝ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǎƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƴŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ƴƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ Ŝ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ 
ƳŜƴƻǊ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Ŝ ƳƻǊƻǎƛŘŀŘŜ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ Ŝ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

bƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Ş ŘŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5 ς ŀǇŜǎŀǊ 
ŘŜ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀǉǳŞƳ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ нлнн ǇŀǊŀ ŀǘƛƴƎƛǊ ŀ ƳŜǘŀ ŘŜ о҈ ŜƳ нлол ςΣ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ŝ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǎǎƻŀƭ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5 ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀ ŀƳōƛœńƻ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ нр Ƴƛƭ ŜƳǇǊŜƎƻǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5 ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ {ŀƭƛŜƴǘŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ мл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ 
ŀǘƛƴƎƛǳ нΣнр ŜƳ нлно όн офу ƴƻǾƻǎ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻǎύΦ 

9ǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜŦƭŜǘŜπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻπǎŜ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀπŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ 
ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ Ŝ Řƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŜǎƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƴƻ tL. ς ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻǎ Ł Řŀǘŀ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜǘŀǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ нлол ςΣ ƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ƳŀƴǘşƳπǎŜ Ƴŀƛǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Łǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǎŜƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Řŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇǊƻŘǳǘƛǾŀΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǘŜƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŀǘǊŀƛǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻ ς ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ но҈ 
Ŝ ŘŜ му҈ ǎŜƳ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ς Ƴŀǎ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řƻ 
tL. ς Ǉŀǎǎƻǳ ŘŜ мнΣп҈ ŜƳ нлмф ǇŀǊŀ мо҈ ŜƳ нлно ς ŀƛƴŘŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀƳōƛœńƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀǊ ŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ мпΣр҈ ŜƳ нлолΦ 

!ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœƿŜǎ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǘŜƳ ƘŀǾƛŘƻ ǳƳŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŀƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ƳŞŘƛƻǎ Řŀ ¦9Σ ǎŜƴŘƻ ŘŜ ǊŜŀƭœŀǊ ŀ 
ǊŜŘǳœńƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ ƴŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 
ŎƻƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ Ŝ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ŀ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀŎƛƳŀ Řŀ ¦9нтΣ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ 
ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно ǘŜǊł ǉǳŜ ǎŜǊ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀǘƛƴƎƛǊ ŀ ƳŜǘŀ ŘŜ сл҈ ŘŜŦƛƴƛŘŀ ǇŀǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ t95{Φ 
/ƻƴǎǘƛǘǳƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ Ǿƛŀǎ ŘŜ ŘǳǇƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΦ 

bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΣ ǘŜƳπǎŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ 
ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ƭƻƧŀǎ Řƻ ŎƛŘŀŘńƻΣ Ŝ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀŎŜƴǘǳŀǊ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ 
ŘŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇŀǊŀ ŎƛŘŀŘńƻǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ǉǳŜ ŦƻǊ ŜȄƛƎƛŘŀ ǇŜƭŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ 
Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŦŀŎŜ Łǎ ǘǊŀƴǎƛœƿŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ǾŜǊŘŜ ŜƳ ŎǳǊǎƻΦ 
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¯ũōŇōćāō Ċë ŬōĄĮĎĊëĊĎ Ċō ĄōňĪĎĄĮŇĎňŲō 

! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ŀ ǎǳŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎǳǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5 

Ŝ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜǎǎŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǎńƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƛƴƻǾŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ Řŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀΦ bŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ŀƛƴŘŀ ƳŀǊƎŜƳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƴŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5 Łǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ƴƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LϧLΦ 

tŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ŘŜǎŀŬƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƭƛƎŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 

Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ŜƳ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ƎŀƴƘŀǊ ŜǎŎŀƭŀ Ŝ ǘŜǊ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

ŎƻƳ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ƴŀƛǎ ŜǾƻƭǳƝŘƻǎΦ 

tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ Ŝ 

ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ōŀǎŜΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ 

Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ǊŜŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ Řƻ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LϧLΣ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ LϧL ǇŀǊŀ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƻŘǳǝǾƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǎƻŎƛŜǘŀƛǎΦ 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όǇΦ онύ ǇǊŜǾş ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ 

άh ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŘŜ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƎŜƻŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀέΦ  

 

bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ  

 

wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŜǎǝƳǳƭŀƴŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴńƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LϧL 

wŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ 

Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LϧLΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ƭƛƎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŎƻƳ ƻ ǘŜŎƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ Řŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀΣ Řŀ ŎǊƛŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 

ƛƴƻǾŀœńƻ 
 

hōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭ ŜƳ Lϧ5 ǇŀǊŀ о҈ 
Řƻ tL. ŜƳ нлолΣ ŎƻƳ мκо ŜƳ ŘŜǎǇŜǎŀ 
ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ нκо ŜƳ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀ 

- 5ŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀ ŜƳ Lϧ5 ŜƳ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řƻ tL. 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ǊłŎƛƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻǎ ŘŜ 

о ǇŀǊŀ п ǇƻǊ мл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀǘŞ нлол 
- 5ƻǳǘƻǊŀŘŀǎκƻǎ ǇƻǊ мл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 

/ǊƛŀǊ нр ллл ŜƳǇǊŜƎƻǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ŜƳ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5 ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

- tŜǎǎƻŀƭ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ό9¢Lύ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ όLϧ5ύ 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мнс 

h ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭ ŜƳ Lϧ5 ǇŀǊŀ о҈ Řƻ tL. ŀǘŞ нлол Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜǘŀ ŀ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ 

ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜ ǉǳŜΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘƛǳ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŎǊƛǎŜ Řŀǎ ŘƝǾƛŘŀǎ ǎƻōŜǊŀƴŀǎ ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝ нлмрΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмс ǎŜ ƛƴƛŎƛƻǳ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΦ 9Ƴ нлноΣ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭ ŜƳ Lϧ5 ŜǎǘŀǾŀ ŜƳ мΣсф҈ 

Řƻ tL.Σ ƳŀƴǘŜƴŘƻπǎŜ ŀƛƴŘŀ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŜƳ нΣнн҈Σ Ŝ Řŀ ƳŜǘŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŀǊŀ нлолΦ128  

; ŘŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Lϧ5 Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŘŜ лΣтс҈ ǇŀǊŀ мΣмл҈ 

Řƻ tL. ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ǘŜƴŘƻ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǎǎŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊŀǎ Řŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴƻǎ 

ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ƨł со҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇŜǎƻ Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Lϧ5 ƴƻ tL. ŜƳ нлноΦ !ƛƴŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ нлноΣ 

ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ Cƛƴǎ [ǳŎǊŀǝǾƻǎ όL{C[ύΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ŜƳ 

Lϧ5 ŀǳƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ср҈Σ Ƨł ǇǊƽȄƛƳŀ Řƻǎ нκо Řƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇŜǎƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŜƳ Lϧ5 ƴƻ tL. ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀ ƴŀ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ129  

LƳǇƻǊǘŀ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

Ŝǎǘł ƛƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ ! ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ƳŀƴǘŞƳπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǇǊƻŘǳœƿŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀǎ ǇǊƻŘǳœƿŜǎ ǎƽ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀŘŀ 

ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 9ǎǘŜǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ǎŜǊńƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ƴƻǎ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

! ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όb¦¢{ LLύΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнмΣ ŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ŜƳ Lϧ5 ŜƳ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řƻ tL. ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǇŜǊǎƛǎǝŀƳ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊπǎŜ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ Řƻ bƻǊǘŜ ŀŎƛƳŀ Řŀ 

ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƴǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Řƻǎ н҈Σ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ǾŜȊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Łǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀǎ ƴƻ !ƭƎŀǊǾŜΣ ƴƻǎ 

!œƻǊŜǎ Ŝ ƴŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ƻ ǉǳŜ ŞΣ ŜƳ ōƻŀ ǇŀǊǘŜΣ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǎŜǘƻǊƛŀƭ Řŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ 

CƛƎǳǊŀ ммр ς 5ŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀ ŜƳ Lϧ5 ŜƳ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řƻ 
tL.Σ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ ммс ς 5ŜǎǇŜǎŀ ŜƳ Lϧ5 ŜƳ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řƻ tL.Σ b¦¢{ LLΣ 
нлмф Ŝ нлнм 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ 5D99/Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ 5D99/Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǊłŎƛƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻǎ ŘŜ о ǇŀǊŀ п ǇƻǊ мл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀǘŞ нлолΣ 

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝ нлнлΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŀǘŞ 

нлноΣ ŬŎŀƴŘƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀƛƴŘŀ ŀǉǳŞƳ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ нлмо Ŝ ŘŜ нлмпΦ bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ş ŘŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

 
128 9Ƴ нлннΣ ŀǇŜƴŀǎ ǉǳŀǘǊƻ 9ǎǘŀŘƻǎπaŜƳōǊƻǎ ŜȄŎŜŘƛŀƳ ƻǎ о҈ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŜƳ Lϧ5 ƴƻ tL.Υ !ƭŜƳŀƴƘŀΣ #ǳǎǘǊƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀ Ŝ {ǳŞŎƛŀ ό9ǳǊƻǎǘŀǘύΦ 
129 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tsc00001__custom_12331347/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_e_gerdreg__custom_12331382/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10r_2gdp__custom_12332023/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tsc00001/default/table?lang=en


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мнт 

нлннΣ ŘŜ нΣнр ŘƻǳǘƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ мл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǎǳǇŜǊƻǳ Ƨł ŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΣ ǉǳŜ ŬŎƻǳ ŜƳ нΣмлΦ h ǾŀƭƻǊ ŘŜ нлноΣ 

ŘŜ нΣнр ŘƻǳǘƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ мл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ŀ н офу ƴƻǾƻǎ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻǎΦ  

!ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ b¦¢{ LLΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŎƻƳ ƻ ǊłŎƛƻ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ǉǳŜ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǊŜƎƛńƻ 

/ŜƴǘǊƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ǊłŎƛƻǎ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΣ ǎŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳΣ Ƴǳƛǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Łǎ Řŀǎ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǾŀπǎŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ǉǳŜ ƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ Ŝ ŀ aŀŘŜƛǊŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴŜǎǘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŀƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ƴŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ πǎƛƴŀƭƛȊŀπǎŜΣ ŀ ŜǎǎŜ ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ ƻ 

ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀ /h±L5πмфΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻǊ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎƛǎǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

CƛƎǳǊŀ ммт ς 5ƻǳǘƻǊŀŘŀǎκƻǎ ǇƻǊ мл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ нлмоπнлно CƛƎǳǊŀ мму ς 5ƻǳǘƻǊŀŘŀǎκƻǎ ǇƻǊ мл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ b¦¢{ LLΣ 
нлмф Ŝ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ 5D99/Σ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

Lb9ύΦ 
CƻƴǘŜΥ 5D99/Σ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Lb9ύΦ 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ нр Ƴƛƭ ŜƳǇǊŜƎƻǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ Lϧ5 ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀǘŞ нлолΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ƻ ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ōŀƛȄŀǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 

ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƳ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǘŜŎƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5130 ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ мп ƳƛƭΦ ¦ƭǘǊŀǇŀǎǎƻǳπǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ƻǎ пм Ƴƛƭ 

Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ǘƻǘŀƭΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ рр҈ ŘŜǎŘŜ нлмфΣ Ŝ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ 

тл҈ Řŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŀ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΦ  

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ нлммΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5 ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŘǳǇƭƛŎƻǳ ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭ όŜƳ нлноΣ нΣс ǾŜȊŜǎ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нлммύΣ ǘŜƴŘƻ ŎǊŜǎŎƛŘƻ ŀ ǳƳ ǊƛǘƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нт ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ 

нлноΣΦ 9ƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнмΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5 ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ bƻǊǘŜ Ŝ [ƛǎōƻŀΣ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ нлнм ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

όлΣтр҈ύΣ ƳŀǎΣ ŀƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нт όлΣфс҈ύΦ  

 
130 /ƻƴǎƛŘŜǊŀƳπǎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5Φ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ 9ǳǊƻǎǘŀǘΥ Ϧwϧ5 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǳƴƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ wϧ5Σ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǳƴƛǘ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǳƴƛǘȫǎ wϧ5 ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wϧ5 ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ wϧ5 ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǎǘŀũύΦ tŜǊǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ άƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘǎέ ǿƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ wϧ5 ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦϦ όϠ рΦс ς рΦтΣ CǊŀǎŎŀǝ aŀƴǳŀƭΣ нлмрύΦϦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_grad01__custom_12366060/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009140&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0009140&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/rd_esms.htm


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мну 

CƛƎǳǊŀ ммф ς tŜǎǎƻŀƭ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ό9¢Lύ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Lϧ5Σ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ мнл ς tŜǎǎƻŀƭ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ό9¢Lύ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Lϧ5Σ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлнм 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ 5D99/Σ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ 5D99/Σ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

bŀ łǊŜŀ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ǘŜƳ ƘŀǾƛŘƻ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нт ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řŀǎ 

ŘŜǎǇŜǎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜǎŘŜ нлмсΣ ŀǇƽǎ ŀ ǉǳŜōǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŎǊƛǎŜ Řŀǎ ŘƝǾƛŘŀǎ ǎƻōŜǊŀƴŀǎΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǇŀǎǎŀŘƻ ŘŜ 

лΣс҈ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ нлмф ǇŀǊŀ лΣт҈ ŜƳ нлннΣ ŀǇŜƴŀǎ ŀ лΣн ǇΦǇΦ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΦ 

¢ŀƳōŞƳ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ƴƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ 

ŜƳǇǊŜƎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ŘŜ оΣп҈ ŜƳ нлмф ǇŀǊŀ пΣл҈ ŜƳ нлноΣ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΣ ǉǳŜ ŬŎƻǳ ƴŜǎǘŜ 

ǵƭǝƳƻ ŀƴƻ ŜƳ оΣу҈Φ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŎǊƛŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻǳ мр҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлннΣ ŀǎŎŜƴŘŜƴŘƻ ŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ тр Ƴƛƭ ƴŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ǘŜƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ 

ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ мт҈Φ Wł ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлмф ŀ нлноΣ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŎǊŜǎŎŜǊŀƳ нн҈ ŜƳ ǾŀƭƻǊ131Φ 

CƛƎǳǊŀ мнм ς tǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ нлммπнлнн 

CƛƎǳǊŀ мнн ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ нлммπ
нлно 

 

 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ Ŝ Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦΣ Ŝ Lb9Σ LƴǉǳŞǊƛǘƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 

5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΥ 

 
131 Lb9Φ όнлнпύΣ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ ς нлноΦ  

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_p_persocc__custom_12331535/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_p_persreg__custom_12402253/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gov_10a_exp__custom_12332090/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cult_emp_sex__custom_12332126/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=646323910&DESTAQUESmodo=2


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мнф 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ нлолΦ !ǇǊƻǾŀŘŀ ŜƳ нлнн Ŝ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ Ł ǎǳŀ ǾŜǊǎńƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ǾƛƎƻǊŀǾŀ ŘŜǎŘŜ нлмпΦ ±ƛǎŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŎƻƳ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ Ŝ ŎƻƳ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ł ŜǎŎŀƭŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻΦ tǊƻŎǳǊŀ 

ŜǎǝƳǳƭŀǊπǎŜ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǇŜǊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŀŬƻǎ ǎƻŎƛŜǘŀƛǎΦ {ŜƴŘƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳǳƭǝƴƝǾŜƭΣ Ş ŘŜ 

ǊŜŀƭœŀǊ ŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀ ƴŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ 

ŀǎ ǉǳŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǎŜǘŜ ǊŜƎƛƿŜǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǉǳŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛńƻΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Łǎ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝ ŀƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŜƴŘƽƎŜƴƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜƳΣ Ŝ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŎƻƴŦŜǊŜƳ ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŀŎǊŜǎŎƛŘƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ ! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ 

Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭƛƴŜŀŘŀǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 

/ƻŜǎńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнмπнлнтΣ ǇŀǊŀ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎ ƴƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ 

ƎŀǊŀƴǝǊ Ŝ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎ ƴƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ .ŀǎŜ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ нлно πнлооΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлноΣ ǇŀǊŀ ǳƳŀ łǊŜŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ƎŀƴƘƻ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 

ŘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ƴƻ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƴǉǳŀŘǊŀ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ŀǎ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ 5ŜŦŜǎŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜŦŜǎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ Řŀ ¦9Σ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊ ǎǳŀ ǇǊƻƴǝŘńƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ !ǇƻǎǘŀπǎŜ ƴŀ Lϧ5Σ ƛƴƻǾŀœńƻ 

Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Ŝ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ǾŜǊŘŜ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊΤ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ 9ǎǇŀœƻ нлолΦ ±ƛǎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ łǊŜŀΣ Ŝ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻΣ ƛƴƻǾŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ 

ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ŎƻƳ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŀƭŀǊƎŀŘƻǎ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƎŜǊŀŘŀ ŀ 

ǇŀǊǝǊ Řƻ 9ǎǇŀœƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŀ ŘŜŦŜǎŀΣ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƻ ƳŀǊ ƻǳ ŀ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/valoriza%C3%A7%C3%A3o-de-pol%C3%ADticas/enei-estrat%C3%A9gia-nacional-de-especializa%C3%A7%C3%A3o-inteligente/
https://portugal2030.pt/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/52-2023-213918210
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/30-2018-114848692
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мол 

/ŀƛȄŀ мл ς !ƎŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ LƴƻǾŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

9ƴǘǊŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƳōƭŜƳłǘƛŎŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀǎ !ƎŜƴŘŀǎκ !ƭƛŀƴœŀǎ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ LƴƻǾŀœńƻ 
9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝ ŀǎ !ƎŜƴŘŀǎκ!ƭƛŀƴœŀǎ ±ŜǊŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ LƴƻǾŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Řƻ ǇŀƝǎΦ !ǎ !ƎŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ LƴƻǾŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǎńƻ Řƻƛǎ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ 
twwΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴŀ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ рΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ  

9ǎǘŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ ŀǎǎŜƴǘŀƳ ƴŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŘŜ Lϧ5 Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ǘŜŎƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ !ǎ !ƎŜƴŘŀǎ ±ŜǊŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƳ Řŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ aƻōƛƭƛȊŀŘƻǊŀǎ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 
Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ Ŝ Řŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘŜ ŎŀǊōƽƴƛŎŀΦ  

/ƻƳ ŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ LƴƻǾŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊπǎŜ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻ Ŝ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŦƛƭŜƛǊŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΦ 9ǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝǎǘł ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 
ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀǘŞ нлолΥ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΤ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇŀǊŀ рр҈ Řƻ tL.Τ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ Lϧ5 ǇŀǊŀ о҈ Řƻ tL.Τ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀǎ 
ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ /hн ŜƳ рр҈ ŀǘŞ нлолΦ  

bƻ ŎŀƳǇƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ǘŀƳōŞƳ 

ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

bƻ ŜƛȄƻ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΥ  

- LƴŎŜƴǘƛǾƻ Ł Lϧ5 Ŝ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜƛǊŀǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΥ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ǎǘƝƳǳƭƻ ŀƻ 9ƳǇǊŜƎƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Ŝ ŘŜ ŎŀǊǊŜƛǊŀǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎΤ tǊƻƎǊŀƳŀ 9w/ 

τ tƻǊǘǳƎŀƭΤ tǊƻƎǊŀƳŀ IƻǊƛȊƻƴǘŜ 9ǳǊƻǇŀΤ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǳǊƻǇŜǳ twLa!Τ ŀǇƻƛƻǎ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ Lϧ5 ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 

C/¢Τ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ w9{¢!w¢ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ƻ ǊŜƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ƎƻȊŀŘƻ 

ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƭƛŎŜƴœŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭΤ  

- LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5Σ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ǊŜŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ тȏ 

tǊƻƎǊŀƳŀπvǳŀŘǊƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł LƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻΣ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ IƻǊƛȊƻƴǘŜ нлнл Ŝ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ IƻǊƛȊƻƴǘŜ 

9ǳǊƻǇŀΣ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LϧL ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŜǳǊƻǇŜƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hǇŜƴ 

{ŎƛŜƴŎŜ /ƭƻǳŘ ό9h{/ύ ƻǳ Řŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ DƻtƻǊǘǳƎŀƭ π Dƭƻōŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΤ  

- !Ǉƻƛƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ łǊŜŀǎΥ нΦнтр ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƭ ŘŜ фсу aϵΤ нΦсур ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5 ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ Łǎ ǉǳŀƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƭ ŘŜ мΦрст aϵΤ оос ƻǇŜǊŀœƿŜǎ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ ŜƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻǳ ŜƳ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ /ƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻǎ ό/ƻ[!.ύΣ ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƳ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƭ ŘŜ фр aϵΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Lϧ5Τ 

- LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /ƛşƴŎƛŀ aŀƛǎ 5ƛƎƛǘŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tww ό/лрπƛлуύΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǎ łǊŜŀǎ 

Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŘŜ ǳƳ /ŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

/ƻƳǇǳǘŀœńƻ !ǾŀƴœŀŘŀ ό/b/!ύΣ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ Lϧ5 Ŝ ŘŜ ǳƳ ƻǳǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘƝƳǳƭƻ Ł ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΣ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Ŝ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜ ŘƻǳǘƻǊŀŘƻǎ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇǵōƭƛŎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƛşƴŎƛŀ ŀōŜǊǘŀ Ŝ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΤ 

- bƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀœńƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ CǳƴŘƻǎ Řŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ /ƻŜǎńƻ Řŀ ¦9Σ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ Lϧ5 ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎΣ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ 

https://www.fct.pt/financiamento/programas-de-financiamento/emprego-cientifico/
https://prima-med.org/
https://www.fct.pt/financiamento/programas-de-financiamento/outros-apoios/programa-restart/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-2020_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/open-science/european-open-science-cloud-eosc_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/open-science/european-open-science-cloud-eosc_en
https://www.fct.pt/en/internacional/goportugal/
https://www.fct.pt/en/internacional/goportugal/
https://portugal2020.pt/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/laborat%C3%B3rios-colaborativos-colab/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/capitalizacao-e-inovacao-empresarial/re-c05-i08-ciencia-mais-digital/
https://rnca.fccn.pt/
https://rnca.fccn.pt/
https://portugal2030.pt/
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мом 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ ƴŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LϧLΣ ǾƛǎŀƴŘƻπǎŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оΦнлл ŜƳǇǊŜƎƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ ƴŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ŀǇƻƛŀŘŀǎ Ŝ мΦсрл ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎΦ 

bƻ ŜƛȄƻ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΥ  

- bƻ ŦƻǊƻ ŦƛǎŎŀƭΣ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŎŜƴǘƛǾƻǎ CƛǎŎŀƛǎ ŀƻ Lϧ5 ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ό{LCL59ύ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ 

ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘ ōƻȄ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ LϧL όŀǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ур҈ 

Řŀ ƛǎŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ƻǳ ƳƻŘŜƭƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊ ǎƻōǊŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜύΤ  

- /ƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ό/лрπƛлнύΣ ŎƻƳ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ LƴǘŜǊŦŀŎŜ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ /ƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻǎΣ ŎƻƳ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎ 

ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΤ 

- !Ǉƻƛƻǎ ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΣ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ łǊŜŀǎΥ мфр ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

ŜƭŜƎƝǾŜƭ ŘŜ нрн aϵΤ нт ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ Ŝ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ Łǎ ǉǳŀƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

ŜƭŜƎƝǾŜƭ ŘŜ о aϵΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ 

ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΤ 

bƻ twwΣ ǎńƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ ŀ ŀǝƴƎƛǊΥ 

o /Ǌƛŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ Řŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ LƴƻǾŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ Ŝ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řŀ aƛǎǎńƻ LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LϧL ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ Řƻǎ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ /ƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ ό/ƻ[!.ύΤ  

o !ƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǎńƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ с ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ όǇŀŎǘƻǎ 

ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎύ Ŝ ŀǝƴƎƛǊ рлл ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƳ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΤ  

bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΥ 

o !Ǉƻƛƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜƳ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ 

ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ Ŝ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΤ 

o 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ Ŝǎǘńƻ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŜƳ мнтр ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝ 

ŜƳ нуо ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ta9 ƛƴǘǊƻŘǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ƻǳ ŀƛƴŘŀ ŜƴǾƻƭǾŜǊ поф 

ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

bƻ ŜƛȄƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΥ 

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŝ tǊƻƎǊŀƳŀǎΥ ǊŜŘŜ Ϧ{ŀōŜǊ CŀȊŜǊϦΣ ŎƻƳ ŀ 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǊŜǇƻǎƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎπǇǊƛƳŀǎ 

ǎƻōǊŜ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΤ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ !ŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ LƴŎƭǳǎńƻ Řƻǎ aǳǎŜǳǎΣ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ 

Ŝ tŀƭłŎƛƻǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΤ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻǎ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ #ǊŜŀ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ƴƻ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝ 

ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΤ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ !ǊǘŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǘƻǊƴŀǊ ŀǎ ŀǊǘŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ŀƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΤ ƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛƴŜƳŀ нлнмπнлолΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƴƻ tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ 

!ǊǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ƭƛǘŜǊŀŎƛŀ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŦƛŎŀ ƴƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀƴŘƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƛƴŜƳŀ ŎƻƳƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀ Ŝ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦ !ōǊŀƴƎŜ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞπŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŜȄƛōƛœńƻ 

ŘŜ ŦƛƭƳŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ǎƻō ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ 5ƛǊŜœńƻπ

https://www.ani.pt/pt/financiamento/incentivos-fiscais/sifide/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/capitalizacao-e-inovacao-empresarial/re-c05-i02-missao-interface-renovacao-da-rede-de-suporte-ct-e-orientacao-para-o-tecido-produtivo-2/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/centros-de-interface-cit/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/laborat%C3%B3rios-colaborativos-colab/
https://portugal2020.pt/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/capitalizacao-e-inovacao-empresarial/re-c05-i01-02-agendas-aliancas-verdes-para-a-inovacao-empresarial/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/capitalizacao-e-inovacao-empresarial/re-r09-promocao-da-iid-e-do-investimento-inovador-nas-empresas/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/capitalizacao-e-inovacao-empresarial/re-c05-i02-missao-interface-renovacao-da-rede-de-suporte-ct-e-orientacao-para-o-tecido-produtivo-2/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/centros-de-interface-cit/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/centros-de-interface-cit/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/laborat%C3%B3rios-colaborativos-colab/
https://portugal2030.pt/
https://programasaberfazer.gov.pt/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/2016-2022-179083560
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/2016-2022-179083560
https://www.pna.gov.pt/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/65-2022-177143568
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DŜǊŀƭ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Řƻ /ƛƴŜƳŀ Ŝ Řƻ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ Ŝ /ƛƴŜƳŀǘŜŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦΤ wŜŘŜ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻǎ Ŝ 

/ƛƴŜǘŜŀǘǊƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ 

Ł ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ Łǎ ŀǊǘŜǎΤ wŜŘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ !ǊǘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΣ ƴƻ ŀǇƻƛƻ Ł ŎǊƛŀœńƻΣ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ 

ŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΤ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀ ƳǳǎŜǳǎ Řŀ ǊŜŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ ƳǳǎŜǳǎ όtǊƻaǳǎŜǳǎύΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ƳǳǎŜǳǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΤ tǊƻƎǊŀƳŀ DŀǊŀƴǘƛǊ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻ ŀƻǎ ŀǊǘƛǎǘŀǎΣ ŀǳǘƻǊŜǎΣ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ /h±L5πмфΤ CǳƴŘƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ όCC/ύ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ōŜƴǎ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƻǳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΤ 

- !Ǉƻƛƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ŀ ттс ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜǎ ŀ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƻƳ ǳƳ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƭ ŘŜ пмф aϵΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Ł ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘπмф όDŀǊŀƴǘƛǊ /ǳƭǘǳǊŀύΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ рус 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀǇƻƛŀŘŀǎ ŎƻƳ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƭ ŘŜ ол aϵΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻπǎŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ƴƻǎ ǎƝǘƛƻǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŀǘǊŀœƿŜǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎΤ 

- bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ twwΣ ƴŀ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ п ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł /ǳƭǘǳǊŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /лпπƛлм ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ 

wŜŘŜǎ /ǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŝ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ tŀǘǊƛƳƽƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό/лпπƛлнύΣ ǇŀǊŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ тр 

ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǘŜŀǘǊƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΤ 

- bƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŀƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǎǳŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ ŜƳ ǊŜŘŜΣ Ǌƻǘŀǎ Ŝ ŎǊƛŀœńƻ 

ŀǊǘƝǎǘƛŎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŃƳōƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ 

ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŀ ŀǘƛƴƎƛǊ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀ мфл ǎƝǘƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΦ 

  

https://www.rtcp.pt/pt/
https://www.rtcp.pt/pt/
https://rpac.pt/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho-normativo/4-a-2023-208326737
https://culturaportugal.gov.pt/pt/saber/2023/03/programa-garantir-cultura/
https://www.gepac.gov.pt/fundo-fomento
https://portugal2020.pt/
https://culturaportugal.gov.pt/pt/saber/2023/03/programa-garantir-cultura/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/cultura/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/cultura/re-c04-i01-redes-culturais-e-transicao-digital/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/cultura/re-c04-i01-redes-culturais-e-transicao-digital/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/cultura/re-c04-i02-patrimonio-cultural/
https://portugal2030.pt/
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@ĮĤĮŲëŁĮƟëćāō Ď ĮňōƐëćāō ĎŇŦũĎŬëũĮëŁ 

! ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŜƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŎƻƳ ŀƭǘƻ 

ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻ Ş ǳƳ Řƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƳ ŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŬǊƳŀœńƻ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊŜƳ ǉǳƻǘŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ Lǎǎƻ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ ƻ ǎŜǳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŀǝƴƎƛǊ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŀ 

ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ŎƻƳ ŀ ¦9Φ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀǎǎǳƳŜ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴŘǳǘƻǊ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻΣ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΣ ƴƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ƻǳ ƴŀ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ ŜƳ ƴƻǾƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ł ŜǎŎŀƭŀ ƎƭƻōŀƭΦ 

tŀǊŀ ǘŀƭΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ł ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ Ŝ Řƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Ł ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǾŜǊŘŜΦ  

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όǇΦ ооύ ǇǊŜǾş ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ 

άLƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀ Ŝ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜΣ Ŝ ŀǇƻǎǘŀǊ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƳǳŘŀƴœŀ Řƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǇǊƻŘǳǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎ ŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ǾŀƭƻǊ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘƻΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎ Ł 
ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀέΦ 

 

bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ  

 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴƻǾƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜΣ ŜƳ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ L59Σ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΤ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ Ŝ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǇŜƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƛŘŜƛŀǎ Ŝ 

ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

vǳŀƭƛŬŎŀǊ ƻ ǘŜŎƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎǳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƳŞŘƛŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻπǎŜ ǳƳŀ 

ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŬǊƳŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ 

ŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜǊ ǇƻǊ Ǿƛŀ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜǊ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ǎǳŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LϧL 

9ǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŎǊƛŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ŜƳ łǊŜŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 

 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/98-2020-148444002


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

моп 

hōƧŜǝǾƻǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŜƳ млл҈Σ ŦŀŎŜ ŀ нлмтΣ ƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŜƳ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŎǊƛŀǝǾŀǎ 

- bŀǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀπŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŜƳ нр҈ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ŀǘŞ нлол 

- bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ tŀǘŜƴǘŜǎ 

wŜŦƻǊœŀǊ ƻ ǇŜǎƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ƴƻ tL.Σ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ 
Řƻǎ мпΣр҈ ŜƳ нлол 

- tǊƻǇƻǊœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ όC./Cύ ƴƻ tL. 

hōǘŜǊ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ 
L59 ŀǘŞ нлол 

- LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 5ƛǊŜǘƻ 9ȄǘŜǊƴƻ όL59 π ŜƴǘǊŀŘŀǎ ƭƝǉǳƛŘŀǎύ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ŘŜ нр҈ ŦŀŎŜ ŀ нлмт Řƻ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ 

- bǵƳŜǊƻ ŘŜ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊŬƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 

!ƭŎŀƴœŀǊ ǳƳ ǊłŎƛƻ ŘŜ рл҈ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ 
ƴƻ tL. ŀǘŞ нлнр Ŝ ŘŜ рр҈ ŀǘŞ нлол 

- tǊƻǇƻǊœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴƻ tL. 

!ƭŎŀƴœŀǊ ǳƳ ǊłŎƛƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ф҈ Řŀǎ 

ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ǘƻǘŀƛǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎ ŀǘŞ 
нлол 

- tǊƻǇƻǊœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŜƳ млл҈Σ ŦŀŎŜ ŀ нлмтΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŎǊƛŀǝǾŀǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ 

ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀπŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŘǳǇƭƛŎƻǳ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝ нлннΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜǎǘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎ ŜƳ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻŘŜǊł ŀŬǊƳŀǊπǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ŧƻƛ Ƨł ŀǝƴƎƛŘŀ ŜƳ нлннΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ пΦллл ƴƻǾŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ b¦¢{ LL ŘŜ [ƛǎōƻŀ Ŝ Řƻ bƻǊǘŜΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ул҈ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ƴƻ !ƭƎŀǊǾŜΣ ǉǳŜΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ bƻǊǘŜΣ [ƛǎōƻŀ Ŝ aŀŘŜƛǊŀΣ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǉǳŜ Ƨł 

ŀǝƴƎƛǊŀƳ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀπŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ132Φ 

 
132 hǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀπŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ Łǎ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ όŘƛǾƛǎƿŜǎ нм Ŝ нс Ŝ ƎǊǳǇƻ оло Řŀ /!9 wŜǾΦоύΣ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŘŜ 
ƳŞŘƛŀπŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ όŘƛǾƛǎƿŜǎ нлΣ нтΣ ну Ŝ нф Ŝ ƎǊǳǇƻǎ нрпΣ олнΣ олпΣ олф Ŝ онр Řŀ /!9 wŜǾΦоύ Ŝ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ όŘƛǾƛǎƿŜǎ рфΣ слΣ смΣ снΣ соΣ Ŝ тн Řŀ /!9 wŜǾΦо όLb9ύΦ 

https://www.ine.pt/bddXplorer/htdocs/minfo.jsp?var_cd=0008782&lingua=PT
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мор 

CƛƎǳǊŀ мно ς bŀǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝ 
ƳŞŘƛŀπŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ нлммπнлнн 

CƛƎǳǊŀ мнпς ¢ŀȄŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƴŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ Ŝ ƳŞŘƛŀπŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ b¦¢{ LLΣ нлмтκнлнн 

  
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ 5ŜƳƻƎǊŀŬŀ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ 5ŜƳƻƎǊŀŬŀ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ŀƳōƛŎƛƻƴŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нр҈ ŀǘŞ 

нлолΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜƴœƿŜǎ ƴƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ tŀǘŜƴǘŜǎ 

ό9th π 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǘŜƴǘ hŶŎŜύΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ нлмоΦ h ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ŀƴǳŀƛǎ ǘǊƛǇƭƛŎƻǳ ŘŜǎŘŜ нлмм Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻǳ нм҈ ŘŜǎŘŜ нлмфΣ ǳƳ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нтΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŜ мр҈ ŘŜǎŘŜ нлмм Ŝ о҈ ŘŜǎŘŜ нлмфΦ  

!ƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ b¦¢{ LLΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ Ƨǳƴǘƻ Řŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όLbtL π Lƴǎǝǘǳǘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭύ133Σ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнн ƴƻ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ƴƻ /ŜƴǘǊƻΣ ƴƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ Ŝ ƴƻ !ƭƎŀǊǾŜΦ bńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƻ bƻǊǘŜ ƳŀƴǝƴƘŀπǎŜ ŎƻƳƻ ŀ 

ǊŜƎƛńƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜƎƛńƻ /ŜƴǘǊƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ Řǳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 

тл҈ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ŜƳ нлннΣ ǘǊŀŘǳȊƛƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

CƛƎǳǊŀ мнр ς bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŀƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ 
tŀǘŜƴǘŜǎ ό9thύΣ нлммπнлно 

 
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ 9thΣ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΦ 

bƻ ŎŀƳǇƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǘŜƳπǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ tL. ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǊłǇƛŘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ Ł ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9нт ŘŜǎŘŜ нлмпΣ ŬŎŀƴŘƻ 

 
133 Lb9Φ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008782&xlang=pt&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008782&xlang=pt&contexto=bd&selTab=tab2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/pat_ep_tot__custom_12332670/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008782&xlang=pt&contexto=bd&selTab=tab2


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мос 

ŜƳ нлно ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ƳŞŘƛŀ Ŝ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мΣр ǇΦǇΦ Řŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǇŀǊŀ нлолΣ ǉǳŜ Ş мпΣр҈ Řƻ tL.Φ 9ǎǘŀ 

ŘƛƴŃƳƛŎŀ ǘŜƳ ǎŜƎǳƛŘƻ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ƴƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀ 

ƳŀƴǘŜǊπǎŜ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻǎ тл҈ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭΦ  

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀƻ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 5ƛǊŜǘƻ 9ȄǘŜǊƴƻ όL59ύΣ ŎǳƧŀ ƳŜǘŀ Ş ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ 

ǇƻǎƛǝǾƻ ŀǘŞ нлолΣ ǇƻŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊπǎŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлннΣ Ŧƻƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǘŜƴŘƻ 

ǾŀǊƛŀŘƻ ŜƴǘǊŜ у҈ ŜƳ нлмф Ŝ м҈ ŜƳ нлнлΦ 9Ƴ нлно ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ Ŧƻƛ с҈Φ h ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ L59 ŜƳ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ƳŜǎƳƻ ƴńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻΣ ŜƳōƻǊŀ ƴƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ 

ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŘŜ рн҈ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǎŜ ǘŜƴƘŀ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ǳƳŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ 

ŀǇŜƴŀǎ му҈134Φ 9ǎǘŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŎƻƴŘǳȊƛǳ ŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Řƻ ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ L59Σ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ 

нлноΣ ŘŜ мп҈ ǇŀǊŀ мт҈Φ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ǇƻǊ b¦¢{ LLΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻ L59 ƴŀ 

ǊŜƎƛńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ŎƻƳ рт҈ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ ǇŀƝǎΣ Ŝ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ǊŜŦƻǊœƻ ŘŜǎǎŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлно135Φ 

CƛƎǳǊŀ мнс ς tǊƻǇƻǊœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ όC./Cύ ƴƻ 
tL.Σ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ мнт ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 5ƛǊŜǘƻ 9ȄǘŜǊƴƻ όL59 π ŜƴǘǊŀŘŀǎ 
ƭƝǉǳƛŘŀǎύΣ нлммπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ CƻƴǘŜΥ .ŀƴŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ όL59 ǘƻǘŀƭΣ L59 ƛƳƻōƛƭƛłǊƛƻύΦ 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŘŜ нр҈ ŦŀŎŜ ŀ нлмт Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎΣ 

ǎŀƭƛŜƴǘŀπǎŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ нп҈ ƴƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊŬƭ 

ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻ ŜƳ нлнн ŦŀŎŜ ŀ нлмт136Φ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǳƳ ǊłŎƛƻ ŘŜ рл҈ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ƴƻ tL. ŀǘŞ нлнр Ŝ ŘŜ рр҈ ŀǘŞ 

нлолΣ ƛƳǇƻǊǘŀ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǊłŎƛƻ ǘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ 

ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜ ǉǳŜΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ǉǳŜōǊŀ Ƴŀƛǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ŜƳ нлнлΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƴƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмфΣ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŀǝƴƎƛŘŀ ŜƳ нлно όптΣп҈ύ Ş ǇǊƽȄƛƳŀ Řŀ ƳŜǘŀ 

ŜǎǝǇǳƭŀŘŀ ǇŀǊŀ нлнрΦ  

 
134 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ Řƻ L59 ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ŀ 9ǎǇŀƴƘŀΣ ŀ CǊŀƴœŀΣ ƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ ŀ /Ƙƛƴŀ Ŝ ƻ 9¦!Σ ǘŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǇŀƝǎ ƻ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ƴŀƛǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлноΣ ŎƻƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ пу҈Φ 
135 .ŀƴŎƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 
136 Lb9 όнлнпύΣ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ς {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŜƳ DǊǳǇƻǎ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎΦ 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00132__custom_12333051/default/table?lang=en
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12567267
https://bpstat.bportugal.pt/serie/12571296
https://bpstat.bportugal.pt/dominios/189
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=633387768&DESTAQUESmodo=2


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мот 

CƛƎǳǊŀ мну ς bǵƳŜǊƻ ŘŜ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǇŜǊŬƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ŜƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ нлмтπнлнн 

CƛƎǳǊŀ мнф ς tǊƻǇƻǊœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴƻ 
tL.Σ нлмнπнлно 

  
CƻƴǘŜΥ Lb9Σ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ /ƻƴǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

/ƻƴǘǳŘƻΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴƻ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŜƳ нлнн όрΣму҈ύ ƳŀƴǝƴƘŀπǎŜ 

ŀƛƴŘŀ ŘƛǎǘŀƴǘŜ Řŀ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ¦9нт όмтΣон҈ύ Ŝ Řŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ф҈ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀ ǇŀǊŀ нлолΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ Ŧƻƛ ƳŜƴƻǎ ŀŦŜǘŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘπмфΣ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƻǎ ƴŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜǎŘŜ нлмфΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ǇƻǊ ǊŜƎƛƿŜǎ b¦¢{ LL ŘŜƴƻǘŀ ǉǳŜ ŀǎ Řǳŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻǎ ƴŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнн ŦƻǊŀƳ ƻ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ŀ aŀŘŜƛǊŀΦ ! aŀŘŜƛǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ Ŝ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊΣ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ !œƻǊŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀΣ ǊŜƎƛǎǘŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Ƴŀƛǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ137Φ 

CƛƎǳǊŀ мол ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ нлммπнлно 

CƛƎǳǊŀ мом ς tǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǎŜŘŜΣ b¦¢{ LLΣ нлмф Ŝ нлно 

  
CƻƴǘŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ Ŝ Lb9Σ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ŘŜ ōŜƴǎΦ CƻƴǘŜΥ Lb9Σ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ōŜƴǎΦ 

tŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳΥ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ нлолΦ tǊƻŎǳǊŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊπǎŜ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŎƻƳ 

ǾŀƴǘŀƎŜƴǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ Ŝ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊπǎŜ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŀ 

 
137 Lb9 π 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ōŜƴǎΦ 

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=633387768&DESTAQUESmodo=2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tet00003__custom_12402895/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/htec_si_exp4__custom_12403186/default/table?lang=en
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008078&contexto=bd&selTab=tab2
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/valoriza%C3%A7%C3%A3o-de-pol%C3%ADticas/enei-estrat%C3%A9gia-nacional-de-especializa%C3%A7%C3%A3o-inteligente/
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008078&contexto=bd&selTab=tab2


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

моу 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΦ /ƻƴǎǘƛǘǳƛπǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳǳƭǘƛƴƝǾŜƭΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘŀ ŀ ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 

wŜƎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΤ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀǊΦ /ƻƴǎǘƛǘǳƛ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ŀƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ 

ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎ Ŝ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇŀǎǎƛǾƻǎΣ Ŝ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎ Ŝ ƳŞŘƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ /ƭǳǎǘŜǊǎΦ !ǎǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘƝƳǳƭƻ Řƻ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 

ŘŜ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŎƻƭŜǘƛǾŀ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŦƛƭŜƛǊŀǎ 

ǎŜǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ ŎŀŘŜƛŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ ǊŜŘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛƭƘŀƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŎƻƳǳƳΤ 

- tǊƻƎǊŀƳŀ /ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ό/L¢ŜŎύΦ ±ƛǎŀ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 

ƳŜƭƘƻǊƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

Ŝ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΤ  

- tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ нлолΦ 5ƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀǇƻƴǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎΤ 

- !ƎŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ Řƻ /ƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ нлолΦ tǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ŜǎǘŜǎ ǎŜǘƻǊŜǎΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ƛǎǎƻ ǇŜƭŀ ŀǇƻǎǘŀ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴŀ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ  

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ нлнтΦ tǊŜǘŜƴŘŜ ŀǇƻǎǘŀǊ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŦŀǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ƴŀƛǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻΣ ŎƻŜǎƻ Ŝ ŀǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ƴŀƛǎ 

ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀǎΦ  

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ {ŜƳƛŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎΦ ±ƛǎŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ 

ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻ Ŝ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΤ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ /ƛōŜǊŜǎǇŀœƻ нлмфπнлноΦtǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ŀ 

ŘŜŦŜǎŀ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎ Ŝ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ǿƛǘŀƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ Ŝ ǳƳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƭƛǾǊŜΣ ǎŜƎǳǊŀ Ŝ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ 

Řƻ ŎƛōŜǊŜǎǇŀœƻΤ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ .ŀǎŜ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ нлно πнлооΣ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ w/a 

рнκнлноΣ Ŝ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŀƭƛƴƘŀǊ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ŀǘǳŀƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳ ƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ 

ŘŜŦŜǎŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ .ǵǎǎƻƭŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ ¦9 Ŝ ƻ ƴƻǾƻ /ƻƴŎŜƛǘƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řŀ b!¢hΣ Ŝ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ CƻǊœŀǎ !ǊƳŀŘŀǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻΣ ŀ 

ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎƿŜǎ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀΣ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΦ 

- 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛōŜǊŘŜŦŜǎŀΣ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ w/a млсκнлннΣ Ǿƛǎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ Ŝ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǊ ŀ Ǿƛǎńƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΣ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ŀ ǎƻōŜǊŀƴƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

- tƻǊǘǳƎŀƭ 9ǎǇŀœƻ нлолΣ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻ 9ǎǇŀœƻΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƴƻǾŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŀǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƴǘǊŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭƛƴŜŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻΣ ǎńƻ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊΥ 

bƻ ŜƛȄƻ ǾƛǎŀƴŘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŎƻƳ ŀ Ŏŀǘŀƭƛǎŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜΥ 

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/42-2016-75158988
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/1172-2024-839796311
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/84-2016-105583344
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/20-2021-159792487
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/13-2024-836495388
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/134-2017-108219721
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/12-2024-836222487
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/92-2019-122498962
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/52-2023-213918210
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/52-2023-213918210
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/52-2023-213918210
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/106-2022-202899924
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/106-2022-202899924
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/30-2018-114848692


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

моф 

- bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎΥ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ Řƻ tŀƎŀƳŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǊ /ƻƴǘŀ όt9/ύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎǘƝƳǳƭƻ Ł 

ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ /ǊŞŘƛǘƻ CƛǎŎŀƭ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŀƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀ ŘŜŘǳœńƻ ŀƻ Lw/ ŘŜ нл҈ 

Řŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΤ LƴŎŜƴǘƛǾƻ CƛǎŎŀƭ Ł wŜŎǳǇŜǊŀœńƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǳƳ ŎǊŞŘƛǘƻ ŦƛǎŎŀƭ ŎǊƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлннΣ 

ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻπǎŜ ŀ ŘŜŘǳœńƻ Ł ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ Lw/ ŀǘŞ нр҈ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΤ LƴŎŜƴǘƛǾƻ Ł /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ 

Řŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ όL/9ύΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŦǳƴŘƛǊ Ŝ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ ƴŀ 5ŜŘǳœńƻ ǇƻǊ 

ƭǳŎǊƻǎ wŜǘƛŘƻǎ Ŝ wŜƛƴǾŜǎǘƛŘƻǎ Ŝ ŀ wŜƳǳƴŜǊŀœńƻ /ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ Řƻ /ŀǇƛǘŀƭ {ƻŎƛŀƭΤ 

- bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Ł ǘŜǎƻǳǊŀǊƛŀΣ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻΥ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řŀ [ƛƴƘŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Łǎ aƛŎǊƻ Ŝ 

tŜǉǳŜƴŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ǘŜǎƻǳǊŀǊƛŀ Řŀǎ ƳƛŎǊƻ Ŝ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŎǊƛǎŜ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΤ tǊƻƎǊŀƳŀ !thL!wΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀƻ ŀǇƻƛƻ Ł ǘŜǎƻǳǊŀǊƛŀ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀŦŜǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀ ǎǳŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΤ tǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊΣ ǇŀǊŀ 

ŀǇƻƛŀǊ ŀ ǎǳōǎŎǊƛœńƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΤ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ 

ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǎƻƭǾşƴŎƛŀ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΤ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ Řƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ 

ŀƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмф όtƭŀƴƻ wŜŀǘƛǾŀǊ ƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ μ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ƻ CǳǘǳǊƻ όtw¢ύΤ tƭŀƴƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

Ҍ{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ нлπноΤ ǇǊƻƧŜǘƻ {Ŝƭƻ /ƭŜŀƴ ϧ {ŀŦŜύΤ 

- tŀǊŀ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 5ƛǊŜǘƻ 9ǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻΥ ƛƴŎƭǳƛ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 

ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŀƻ ŀōǊƛƎƻ Řƻ wŜƎƛƳŜ /ƻƴǘǊŀǘǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ όw/Lύ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻōŜǊǘƻ ǇƻǊ ŦǳƴŘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǊŜƎƛƳŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ 

ŦƛǎŎŀƛǎ ŀƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ ŦƛǎŎŀƛǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎ ŀƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻ ƻǳ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ 

Řƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƳ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΤ 

- !Ǉƻƛƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ CǳƴŘƻǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ŀ фс ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƭ ŘŜ нΦфпп aϵΣ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻǎ Ł Lϧ5 Ŝ Ł ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ όƴƝǾŜƭ 

ƳǳƭǘƛǎǎŜǘƻǊƛŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ŘŜ /ƭǳǎǘŜǊύΣ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭ ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻ όƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀύ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƳŜƴǎńƻΤ 

- !Ǉƻƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ǇŀǊŀ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ /ƭǳǎǘŜǊǎΣ ŘŀƴŘƻπǎŜ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ Łǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ƳƻōƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŘŜ ǊŜƎƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΤ 

bƻ ŜƛȄƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ Ŝ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΥ 

- bƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΥ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀƻ 9ƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ Ŝ Ł /Ǌƛŀœńƻ Řƻ tǊƽǇǊƛƻ 9ƳǇǊŜƎƻΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŎƻƳ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Ŝ ōƻƴƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƧǳǊƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǇƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 

ōŀƴŎłǊƛŀǎΤ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ {ǘŀǊǘ¦t ±ƻǳŎƘŜǊ όнлмфπнлннύΣ ŎƻƳ ŀ ǉǳŀƭ ŦƻǊŀƳ ŀǇƻƛŀŘƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ōƻƭǎŜƛǊƻǎΣ 

ƛƴŎǳōŀŘƻǊŀǎ Ŝ ƳŜƴǘƻǊŜǎ όƳŜŘƛŘŀ ŀ ǎŜǊ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /мсΣ ƴƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /мсπƛлнύΤ 

- bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΥ tǊƻƎǊŀƳŀ {ǘŀǊǘ¦Ǉ ±ƛǎŀΣ ƴƻ ǉǳŀƭ Ŧƻƛ ǊŜƴƻǾŀŘŀ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ 

ŀ ƛƴŎǳōŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ ƴƻǾƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŎǳōŀŘƻǊŀǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊƻǎΤ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ¢ŜŎƘ±ƛǎŀΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǉǳŀŘǊƻǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŀŘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΤ 

- bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎΥ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ta9 

5ƛƎƛǘŀƭΣ ŎƻƳ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ƴńƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀΤ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƧƻǾŜƴǎ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀǎ ƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ {ǘŀǊǘ¦Ǉ .ƻƻǎǘ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ /ŀǇŀŎƛǘŀǊ ǇŀǊŀ 9ƳǇǊŜŜƴŘŜǊΤ 

- !Ǉƻƛƻǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻ Ŝ ŎǊƛŀǘƛǾƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΣ 

ŀǇƻƛƻǎ ŘƛǊŜǘƻǎ ŀ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ ǇƻǊ ǎǳōǾŜƴœƿŜǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀœƿŜǎ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎ 

ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ Ŝ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎǳōŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ олм aϵ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƭΤ 

https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Incentivos-Financiamento/Sistemas-de-Incentivos/Arquivo/Incentivos-Portugal-2020/Apoiar-pt.aspx
https://www.bpfomento.pt/pt/catalogo/fundo-de-capitalizacao-e-resiliencia/programa-consolidar/
https://www.bpfomento.pt/pt/catalogo/fundo-de-capitalizacao-e-resiliencia/programa-de-recapitalizacao-estrategica/
http://www.turismodeportugal.pt/pt/Turismo_Portugal/Estrategia/plano-acao-reativar-turismo/Paginas/default.aspx
https://business.turismodeportugal.pt/pt/crescer/sustentabilidade/Paginas/plano-sustentabilidade-turismo-2020-2023.aspx
https://business.turismodeportugal.pt/pt/crescer/sustentabilidade/Paginas/plano-sustentabilidade-turismo-2020-2023.aspx
https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/resolucao-conselho-ministros/2023-835809008
https://www.portugalglobal.pt/pt/investimento/investir-em-portugal/apoio-ao-investidor/incentivos/
https://www.portugalglobal.pt/pt/investimento/investir-em-portugal/apoio-ao-investidor/incentivos/
https://portugal2020.pt/
https://portugal2030.pt/
https://portugal2020.pt/
https://www.bpfomento.pt/pt/catalogo/linha-de-apoio-ao-empreendedorismo-e-criacao-do-proprio-emprego/
https://www.iapmei.pt/Paginas/Voucher-para-Startups-Novos-Produtos-Verdes-e-Di.aspx
https://www.iapmei.pt/Paginas/StartUP-Visa-pt.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/Tech-Visa.aspx
https://academiapme.iapmei.pt/
https://academiapme.iapmei.pt/
https://startupboost.pt/
https://portugal2020.pt/


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мпл 

- bƻ twwΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀπǎŜ ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ .ŀƴŎƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻΣ 

ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀΣ ǘŀƭ 

ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /мсΣ 9ƳǇǊŜǎŀǎ пΦлΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ŘŜ ōŀǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎΣ ǇǊŜǾŜƴŘƻπ

ǎŜΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǇƻƛŀǊ уΦслл ta9 Ŝ ƛƴŎǳōŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǘŜǊ рΦллл 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ƳŀǇŜŀŘŀǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Řŀ {ǘŀǊǘǳǇ tƻǊǘǳƎŀƭΤ 

- bƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƛƴŎǳōŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǾƛǎŀƴŘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻ ŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀǎ ŀǇƻƛŀǊ мор ƴƻǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻ Ŝ тр ƴƻǾŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻΤ 

bƻ ŜƛȄƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ƻ ǘŜŎƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎǳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƳŞŘƛŀΥ 

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΥ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ /ƭǳǎǘŜǊǎ ǇŀǊŀ ŀ 

/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ ŦŀŎŜ Ł ŎǊƛǎŜ ŜƴŜǊƎŞǘƛŎŀ Ŝ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎΣ ŀ ǇŀǊ Řŀ ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǎπǇǊƛƳŀǎΤ tǊƻƎǊŀƳŀ ζ/ƻƳŞǊŎƛƻ 5ƛƎƛǘŀƭΦǇǘηΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ 

ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎΤ tƭŀƴƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻ 

L!ta9LΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻǎ Ŝ ǉǳŀŘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ό5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŀƪŜ hŦŦ μ !ŎŜƭŜǊŀǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀǎ ta9 Ŝ 

tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀύΤ 

- !Ǉƻƛƻǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ŀ ммΦолр ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ŎƻƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƭ ŘŜ мΦтус aϵΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Ł ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƛǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŀǇƻƛƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎǳōŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ 

- bƻ twwΣ ƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /мсΣ 9ƳǇǊŜǎŀǎ пΦлΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ł ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ¢L/ Ŝ Řŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻΤ 

- bƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ Ŝǎǘńƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Řƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƭŜǘƛǾŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ пΦлΦ 9ǎǘł ŀƛƴŘŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘŜΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ 

ƛƴŎǳōŀŘƻǊŀǎΣ ǾƛǾŜƛǊƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŀǘƛƴƎƛǊ пл Ƴƛƭ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ 

ŎƻƭŜǘƛǾŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ усл ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀǇƻƛŀŘŀǎΤ 

bƻ ŜƛȄƻ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ƴŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾŀΥ 

- bƻ ŦƻǊƻ ŦƛǎŎŀƭΣ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴŎŜƴǘƛǾƻǎ CƛǎŎŀƛǎ ŀƻ Lϧ5 ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ό{LCL59ύ Ŝ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ 

ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘ ōƻȄ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ LϧL όŀǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ур҈ 

Řŀ ƛǎŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ƻǳ ƳƻŘŜƭƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊ ǎƻōǊŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜύΤ  

- /ƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŎƻƳ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ LƴǘŜǊŦŀŎŜ Ŝ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ 

ŀƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ /ƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻǎΣ ŎƻƳ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ǇŀǇŜƭ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎ ƴŀ 

ƛƴƻǾŀœńƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΤ 

- !Ǉƻƛƻǎ ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнлΣ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ łǊŜŀǎΥ мфр ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

ŜƭŜƎƝǾŜƭ ŘŜ нрн aϵΤ нт ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ Ŝ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ Łǎ ǉǳŀƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƭ 

ŘŜ о aϵΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 

ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΤ 

bƻ twwΣ ǎńƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ ƳŜǘŀǎ ŀ ŀǝƴƎƛǊΥ 

https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/capitalizacao-e-inovacao-empresarial/re-c05-i06-capitalizacao-de-empresa-e-resiliencia-financeira-banco-portugues-de-fomento-emprestimo/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/capitalizacao-e-inovacao-empresarial/re-c05-i06-capitalizacao-de-empresa-e-resiliencia-financeira-banco-portugues-de-fomento-emprestimo/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/empresas-4-0/
https://portugal2030.pt/
https://www.iapmei.pt/NOTICIAS/Projetos-de-formacao-profissional-para-Clusters.aspx
https://www.iapmei.pt/NOTICIAS/Projetos-de-formacao-profissional-para-Clusters.aspx
https://www.comerciodigital.pt/
https://www.iapmei.pt/NOTICIAS/Digital-Take-off-Acelerar-o-futuro-das-PME-I.aspx
https://www.iapmei.pt/NOTICIAS/Digital-Take-off-Acelerar-o-futuro-das-PME-I.aspx
https://portugal2020.pt/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/empresas-4-0/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/empresas-4-0/
https://portugal2030.pt/
https://www.ani.pt/pt/financiamento/incentivos-fiscais/sifide/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/centros-de-interface-cit/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/laborat%C3%B3rios-colaborativos-colab/
https://portugal2020.pt/
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мпм 

o /Ǌƛŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ Řŀǎ !ƎŜƴŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ LƴƻǾŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ Ŝ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řŀ aƛǎǎńƻ LƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LϧL ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ Řƻǎ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ /ƻƭŀōƻǊŀǝǾƻǎ ό/ƻ[!.ύΤ 

o !Ǉƻƛƻǎ Ł ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ό9ƳǇǊŜǎŀǎ пΦлύΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ 

Ǿƛŀ Řŀ ƳƛǝƎŀœńƻ Řƻǎ ŘŞŬŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ Řŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜΣ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ /мсπƛлмΣ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ !ŎŀŘŜƳƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭΣ 9ƳǇǊŜƎƻ Ҍ 5ƛƎƛǘŀƭ нлнрΣ ƴƻ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ /мсπƛлнΣ ƻ !Ǉƻƛƻ ŀ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ό/ƻŀŎƘƛƴƎ пΦлύΣ Ŝ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻ 

/ƻƳŞǊŎƛƻ 5ƛƎƛǘŀƭ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ !ŎŜƭŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ /ƻƳŞǊŎƛƻ 5ƛƎƛǘŀƭΣ .ŀƛǊǊƻǎ /ƻƳŜǊŎƛŀƛǎ 5ƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Ǿƛŀ 9πŎƻƳƳŜǊŎŜύΣ Ŝ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ /мсπƛлоΣ ƻǎ tƻƭƻǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ 

ό5LI π 5ƛƎƛǘŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ IǳōǎύΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΣ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀǎ ŘŜǎǘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΣ ƻ ŀǇƻƛƻ ŀ 

мнΦрлл ta9 ǇƻǊ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ ŀǝƴƎƛǊ пΦллл ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ Řƻǎ 

tƻƭƻǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭΤ 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлолΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΥ 

o !Ǉƻƛƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǉǳŜ ŀōǊŀƴƎŜƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΥ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ Ŝ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ ƛƴŎǳōŀŘƻǊŀǎ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǾƛǎŀƴŘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΤ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŎƻƭŜǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ /ƭǳǎǘŜǊǎ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀ 

ƻǳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΤ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŘŜ tƻƭƻǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ό5LI π 5ƛƎƛǘŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ IǳōǎύΤ 

o 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ŀƭŎŀƴœŀǊΣ Ŝǎǘńƻ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜƳ мΦнтр ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ 

ŜƳ мΦрнт ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀǇƻƛŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ ŜƳ мΦпнт ŀǎ ta9 

ƛƴǘǊƻŘǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ул ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŎƻƭŜǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŀōǊŀƴƎŜǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пл Ƴƛƭ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

/ŀƛȄŀ мм ς wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ŝǎǘ .ŜŘǎ 

bƻ ŎŀƳǇƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ŝǎǘ .ŜŘǎ Ǿƛǎŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
Ǉƻƭƻǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Łǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ 
ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΦ hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ŀǎǎŜƴǘŀƳ ƴŀ ǘŜǎǘŀƎŜƳ Ŝ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ ŜƳ ŜǎǇŀœƻ ŦƝǎƛŎƻ ƻǳ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊπǎŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛłǾŜƛǎΣ ŜƴŎǳǊǘŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ Ŝ ŀŎŜƭŜǊŀǊπǎŜ ŀ ǎǳŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

! wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ŝǎǘ .ŜŘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛπǎŜΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ ŀ 
ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΦ CǳƴŎƛƻƴŀ ƴǳƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ǉǳŜƳ ǇǊŜǎǘŀƳ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ǘŜǎǘŜΦ 

hǎ ŀǇƻƛƻǎ Ł wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ŝǎǘ .ŜŘǎ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ пΦл Řƻ twwΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƻ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ł ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ Řŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎΣ ŀ ǉǳŀƭ ǇǊƻŎǳǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΦ {ńƻ 
ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛŀǎ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻ ƻǳ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƻǳ ŦƻǊƳŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ !ǎ ¢Ŝǎǘ 
.ŜŘǎ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ ǇƻŘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ǊŜŘŜ ŜǳǊƻǇŜƛŀ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ό¢9Cύ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎƽǊŎƛƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ŜǳǊƻǇŜƛŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀŎŜŘŜǊ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǳǊƻǇŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŜǎŎŀƭŀ Řŀǎ ǎǳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎΦ  

bƻ ŜƛȄƻ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀŘƻΥ 

https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/capitalizacao-e-inovacao-empresarial/re-r09-promocao-da-iid-e-do-investimento-inovador-nas-empresas/
https://recuperarportugal.gov.pt/prr-resiliencia/capitalizacao-e-inovacao-empresarial/re-c05-i02-missao-interface-renovacao-da-rede-de-suporte-ct-e-orientacao-para-o-tecido-produtivo-2/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/centros-de-interface-cit/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/centros-de-interface-cit/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/laborat%C3%B3rios-colaborativos-colab/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/empresas-4-0/td-c16-i02-transicao-digital-das-empresas/
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/empresas-4-0/td-c16-i01-capacitacao-digital-das-empresas/
https://academiaportugaldigital.pt/
https://www.iefp.pt/formacao-emprego-digital
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/empresas-4-0/td-c16-i02-transicao-digital-das-empresas/
https://portugaldigital.gov.pt/acelerar-a-transicao-digital-em-portugal/sistemas-de-incentivos-as-empresas/coaching-4-0/coaching-4-0-ficha-de-medida/
https://portugaldigital.gov.pt/acelerar-a-transicao-digital-em-portugal/sistemas-de-incentivos-as-empresas/aceleradoras-de-comercio-digital/
https://www.dgae.gov.pt/prr/bairros-comerciais-digitais.aspx
https://www.portugalexporta.pt/produtos-e-servicos/apoios-empresas/incentivo-internacionalizacao-ecommerce
https://recuperarportugal.gov.pt/transicao-digital/empresas-4-0/td-c16-i03-catalisacao-da-transicao-digital-das-empresas/
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Inovacao-e-Competitividade/Programas-e-iniciativas/Rede-de-Polos-de-Inovacao-Digital.aspx
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Inovacao-e-Competitividade/Programas-e-iniciativas/Rede-de-Polos-de-Inovacao-Digital.aspx
https://portugal2030.pt/
https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Inovacao-e-Competitividade/Programas-e-iniciativas/Rede-de-Polos-de-Inovacao-Digital.aspx


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мпн 

- !Ǉƻƛƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлнл ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ǇǊƻŘǳǘƛǾŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ 

ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻΤ 

- bƻ twwΣ ŀǇƻƛƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ .ŀƴŎƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜ 

CƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƛǾƻǎ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛ ŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ŝǎǘ .ŜŘǎ ƴƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ 

ǘŜǎǘŜ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ Ł ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ όƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ /мсπƛлнύΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀǎ ŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ мΦолл aϵ ŜƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƽǇǊƛƻ Ŝ ǉǳŀǎŜπŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳ ŀōǊŀƴƎŜǊ оΦллл ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ 

ŦŀǎŜπǇƛƭƻǘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ wŜŘŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢Ŝǎǘ .ŜŘǎΤ 

- 9ǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ǇǊƻŘǳǘƛǾŀ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƻǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŦƻŎŀŘƻǎ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ƴƻ 

ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ŘŜ ōŀǎŜ ƭƻŎŀƭΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀƭŎŀƴœŀǊ мΦпнт ta9 ƛƴǘǊƻŘǳǘƻǊŀǎ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ нлΦрлт ŜƳǇǊŜƎƻǎ ŎǊƛŀŘƻǎ ƴŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀǇƻƛŀŘŀǎΦ  

https://portugal2020.pt/
https://portugal2030.pt/


Dµ»²!»EW^! ¯w²»¾W!l ȩȧȪȧ 
²Dl!»x²^w @D !:wq¯!r[!qDr»w ȩȧȩȫ 

 

 

мпо 

±ŵëŁĮƧĄëćāō ĊōŬ ũĎĄŵũŬōŬ ĪŵŇëňōŬ 

!ǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ōŀǎƛƭŀǊ ƴŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ƻǇŜǊŀǊ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ōŀǎŜŀŘŀ ƴƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻΣ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ Řŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ  

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜƳ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ ǇŜƭƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł 

ƳŞŘƛŀ Řŀ ¦9Σ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜǘŜƳ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŬǊƳŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ Ŝ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŀǎ ŜƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ŘŜǎŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ŦŀŎŜ Łǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŜȄƛƎŜ ƳŀƛƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻ ǘŜŎƛŘƻ ǇǊƻŘǳǝǾƻΣ ǎŜƧŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŎƻƳƻ ƴŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀΣ 

ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻ Ş ŘŀŘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘŜƴœńƻ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ 

ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŦŀŎŜ Ł ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘŀ 

ŘŜǎŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾƻƭǳƛ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǎǎŜƴǘŜ 

ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƴŀ ƛƴƻǾŀœńƻΦ 

! 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол όǇΦ осύ ǇǊŜǾş ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ 

άh ǊŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝ Řŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ 
ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀœƿŜǎ Ŝ ŀǎ ōŀǎŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊέΦ 

 

bƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ƴŜǎǘŜ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝǎǘńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ 

  

/ƻƳōŀǘŜǊ ƻ ŀōŀƴŘƻƴƻ Ŝ ƛƴǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ Ł 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŀǘǳŀƭ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

!ƭƛƴƘŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŜƳǇǊŜƎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ Ŝ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǾƛŘŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŜƭŜǾŀœńƻ 

Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŝ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ŀǝǾƻǎ 

!ǳƳŜƴǘŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ Ŝ ŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀǾŀƴœŀŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

 






































































































































































































































