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Roteiro para capacitacao:
A problematica

Qualidade das instituicdes, bom funcionamento da administracao e a
eficacia e impacto dos Fundos da UE.

® A boa governacao constitui um elemento basilar do desenvolvimento
econdmico e da Politica de Coesao e isso exige uma boa capacidade
administrativa.

" Servicos publicos eficientes e eficazes na execucdo das politicas e/ou
tarefas.

" Estados-Membros da UE incentivados a elaborar um roteiro para o reforco
da capacidade administrativa.

®  Documento opcional de natureza estratégica, sem formato predefinido,
com medidas para o reforco de capacidades de gestao e utilizacao dos
fundos.

" Perimetro de objeto e de destinatarios com dificil limitacao (programacao,
organizacado do Estado, desburocratizacao, modernizagao administrativa,
emprego publico).



Roteiro para capacitacao:
Os objetivos

*

Reforcgar da capacitacao do ecossistema dos fundos da Politica da
Coesao

1. Realizar o diagndstico das necessidades e instrumentos de
capacitacao

2. Definir o racional do investimento na capacitacao administrativa

3. Elaborar um plano de acao para a capacitacao

4. Construir um sistema de indicadores de monitorizacao da
implementacao

e dos resultados do plano de acao para a capacitacao

5. Contribuir para a elaboracao do Acordo de Parceria 2021-27
em matéria relacionada com a capacitacao administrativa



Fase 1- [6 Semanas — 30 abril]

1. Mapeamento do ecossistema dos
fundos da Politica da Coesao

2. Apresentacdo do diagndstico das
necessidades e instrumentos

3. Apresentacdo da vers3o inicial
do plano de acao

4. Contributo para o Acordo de
Parceria

Roteiro para capacitacao:
O processo de construcao

Fase 2- [12 Semanas— 23 julho]

1. Etapas, métodos usados na elaboracdo
do roteiro e participacao dos atores

2. Diagndstico e propostas de solucdes

3. Acdes de capacitacdo
[incluindo calendario, responsaveis,
orcamento e fonte de financiamento]

4. Monitorizacdo, acompanhamento e
riscos
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Roteiro para capacitacao:
O processo de construcao participado
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Roteiro para capacitacao:
As dimensodes essenciais

r

Capacidade administrativa para gerir fundos.
Dimensdes essenciais

o L Organiza¢ao
® Estruturas, (organizac¢des...) com atribuicdes

claras
em termos de responsabilidades e tarefas e

eficazes, facilitando a tomada de decisdes
Pessoas

® Recursos humanos, elemento central de
qualquer organizacdao, com a sua experiéncia,
competéncia e motivacao

] ) ) Instrumentos
® Sistemas e instrumentos (métodos,

procedimentos...) que devem contribuir para
ajudar todo o ecossistema a funcionar de
forma eficiente



Roteiro para capacitacao:
Ao longo do ciclo de implementacao

N

Ciclo de interveng¢ao dos Fundos para a Coesao 21-27
Monitorizagao, acompanhamento e a “prestacao de contas”
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Roteiro para capacitacao:
Dimensdes de atuacao

r

Execug¢ao Operacional Execucao Estratégica Condicoes quadro

®  Recursos, competéncias e ®  Competéncias de ®  Mecanismos e
capacidades das planeamento, competéncias para a
organizacoes envolvidas na programacao e avaliacao formulacao de politicas
gestao

®  Competéncias de ®  Apropriacdo

®  Competéncias e governancga/governacao
capacidades dos multinivel e multiator " Responsabilizagdo
beneficiarios ®  Competéncias especificas . Preven(;Néo de fraude /

" Mecanismos e de politicas, objetivos corrupgao
instrumentos relacionais . o v A
(de gestdo e entre Competéncias de ransparencia
entidades gestoras e entre acompanhamento

estas e os beneficidrios)



Impactes Resultados

Metas alcancadas
para Estratégia
2020

PIB per/capita

Resultados

Absorcdo de
Fundos

Roteiro para capacitacao:
Desafios de desempenho

Fraude e Celeridade
incumprimento administrativa

Comunicagao



Roteiro para capacitacao:
Fatores criticos da Politica de Coesao

Complexidade Inovacao de
relacional politicas e
formas de

intervengao

Disparidades Abordagens de
regionais base territorial




Roteiro para capacitacao:
Ecossistema de atores

Comissao Interministerial de

Implementacéo

Beneficiarios

|
Coordenacao :
|
Gestéao I
I Execucdao
Concecdo e :
acompanhamento I
|
|

Definicao de politicas

Controlo



r

Roteiro para capacitacao:
Primeiras pistas de necessidades

Maior atencao as insuficiéncias relacionadas com a abordagem operacional
do que com a abordagem estratégica.

Maior prevaléncia de problemas nas Estruturas e nos Sistemas e
Instrumentos do que nas competéncias dos recursos humanos.

Problemas de recursos humanos na Gestao focados na escassez, na
instabilidade/mobilidade (motivacdo e atratividade das atuais funcdes) e no
envelhecimento.

Grande enfoque na simplificacao administrativa, tanto interna como de
interface com os beneficiarios (avisos, procedimentos e sistema de
informacao).

Problemas de comunicacao especifica, dirigida aos beneficiarios ou de
percecao e transparéncia.

Reduzida relevancia dos fatores criticos da Politica de Coesao.
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