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A capacitacao do ecossistema da politica
de coesao: contributos para o debate

Paulo Feliciano
Iscte-IUL




1. O ponto de partida

= Com que critérios trabalhar? Eficacia, conformidade,
qgualidade do impacto

= Que singularidades emergem? A tensao entre critérios, os dois
andamentos, a transicao por escolher

= Porqué o agendamento do tema da capacitacdao? O impulso da
CE, as dificuldades sentidas ao nivel da governacao, a
preocupacao com a capacidade de executar e controlar e...a
qualificacdao dos resultados

Entre o receio de falhar e a ambicao de fazer melhor...um
problema de incentivos



Aparelho
Administrativo

l Modelo de Governacao ,

Dimensao
Administrativa

Concursos, analise,
aprovacgao, controlo,
pagamentos,
acompanhamento,
monitoriza¢ado, inspecgao....

Estratégia de
Capacitacao

Dimensao
Programatica

Estratégia, programacao,
critérios de selegao,
projetos e selec¢ao,
avaliacdo....

Campo
das
Politicas



2. A procura das dificuldades

= A o6tica da dotacdo de recursos

= O trilho da orientacdo para o controlo...da padronizacao a
redundancia

= O resultado: uma transferéncia com fugas (estratégia,
programacao, acao)

= Ainovacao: a tecnoldgica, mas também a outra

= Aavaliagcdo....um ativo dos fundos com ganhos para fazer ao
nivel do retorno

= As margens de confianca e autonomia num modelo de
governacao multinivel



3. A procura de dominios de aposta

As trés dimensdes do debate...porém, elas intercetam-se
= A capacitacao dos rh

= A programacao e os limites da abordagem por resultados e
da concorréncia como fonte de racionalidade estratégica

= O conhecimento: para além de uma linha, um propdsito.

= A avaliacao: prover o debate, ganhar maturidade
metodoldgica, diversificar campos de aplicacao

= Dos problemas aos projetos: formacao-acao...Incluindo os
beneficiarios



3. A procura de dominios de aposta

O plano do sistemas de informacao: da simplificacdo a
inteligéncia em trés niveis

= Ainteroperabilidade para otimizar procedimentos: recolha de
informacao, validacdes, automatizacao de reportes, ...

= A construcao de solucdoes de monitorizacao e avaliacao mais
robustas. Trés exemplos de agendas: a empregabilidade, as
estratégias de qualificacao, o retorno dos apoios as empresas

= Sistemas mais inteligentes: o risco, o aprofundamento da
analise, a eficacia das respostas

A comunicac¢do, a transparéncia ... e uma palavra sobre os
métodos
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